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1. Informacion
general

Esta estrategia es el compromiso de UNOPS
para acelerar la accion climatica mundial
mediante la reduccién de su huella de carbono
y la incorporacién de la resiliencia en todos los
aspectos de su trabajo. Proporciona una hoja de
ruta completa para el periodo 2025-2029, guiada
por cinco principios clave y basada en rigurosas
evaluaciones técnicas.

Los objetivos claros de mitigacién y adaptacion
en todas nuestras operaciones y proyectos
descritos en esta estrategia abordan tanto las
emisiones directas como nuestra cadena de valor.
Al implementar esta estrategia, pasaremos de un
modelo operacional tradicional a uno donde las
consideraciones climaticas estén mas integradas.
La estrategia alinea a la organizacion con los
objetivos climaticos globales y fortalece su
capacidad para ofrecer un desarrollo resiliente
al clima que beneficie a las comunidades de

todo el mundo.
QS
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2. Intfroduccion

La crisis climatica es una amenaza global
apremiante que afecta a todas las naciones

y ecosistemas. El informe de 2023 del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPCC) subraya que las emisiones de
gases de efecto invernadero provocadas por el ser
humano estan impulsando el calentamiento global,
con una temperatura de la superficie mundial

1,1 °C mas alta en 2011-2020 que en 1850-1900".
Este calentamiento intensifica las perturbaciones
climaticas —fendmenos meteoroldgicos extremos,
aumento de las temperaturas y cambios en los
patrones climaticos— que plantean riesgos sin
precedentes para las poblaciones y los ecosistemas
vulnerables. Para hacer frente a esta situacion,

la comunidad internacional ha fortalecido sus
compromisos a través del Acuerdo de Paris para
limitar el calentamiento a 1,5°C por encima de los
niveles preindustriales y priorizar la accién climatica
en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible 13,
dedicado a la accion climatica.

Alineacion de las Naciones Unidas en
materia de accion climatica

Las Naciones Unidas alinean su accién climatica
con marcos clave, como el Acuerdo de Paris, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Marco de
Sendai para la Reduccidn del Riesgo de Desastres,
estableciendo directivas claras para minimizar

las emisiones y aumentar la resiliencia climatica.

El llamado a la accion del Secretario General de las
Naciones Unidas hace hincapié en la necesidad de
proteger a las poblaciones en riesgo, salvaguardar
los puestos de trabajo y garantizar la justicia
climatica. Ademas, la Estrategia de gestion de la
sostenibilidad en el sistema de las Naciones Unidas
2020-2030, aprobada por la Junta de los Jefes
Ejecutivos, establece expectativas similares para los
organismos de las Naciones Unidas, con el objetivo
de alinearse con los objetivos de reduccidén de
emisiones del IPCC.

La necesidad de una estrategia climatica
para UNOPS

Es esencial contar con una estrategia climatica
especifica para que UNOPS pueda cumplir su
funcién dnica dentro del sistema de las Naciones
Unidas como puente entre las politicas climaticas
y su implementacion. Al integrar los objetivos
climaticos en la infraestructura, las adquisiciones,
la gestién de proyectos, los recursos humanos y
la gestién financiera, podemos fortalecer nuestra
posicion como organismo ejecutor vital de
iniciativas climaticas alineadas con los objetivos
de las Naciones Unidas y responder eficazmente
a la creciente demanda de practicas sostenibles
en linea con el Acuerdo de Paris y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Una estrategia climatica permite a UNOPS
fortalecer nuestras alianzas y ampliar nuestro
impacto mas alla de las Naciones Unidas. Al
alinearse con las contribuciones determinadas

a nivel nacional y los planes nacionales de
adaptacién, UNOPS puede ayudar a los Gobiernos
y las comunidades a cumplir sus compromisos
climaticos mediante soluciones eficaces y
adaptadas a las condiciones locales.

Este enfoque estratégico también permite a UNOPS
cumplir nuestros propios compromisos climaticos,
manteniendo la credibilidad dentro del sistema

de las Naciones Unidas. La implementacién de

esta estrategia nos permite gestionar nuestras
operaciones y proyectos, reduciendo de manera
tangible nuestra huella de carbono, alinedandonos
con los objetivos climaticos globales y demostrando
nuestro compromiso con la accién climatica ante
nuestras partes interesadas.

1. IPCC, Informe de sintesis - sexto informe de evaluacién: Cambio climatico 2023, <www.ipcc.ch/report/ar6/syr/>,

consultado el 22 de septiembre de 2025.

UNOPS es un organismo de
implementacion confiable en materia de
accion climatica

En consonancia con el Plan estratégico de UNOPS
para el periodo 2026-2029 y nuestro compromiso
renovado en la COP28 con la accién climatica,
nos comprometemos a reducir las emisiones
institucionales en un 45 % con respecto a los
niveles de referencia de 2016 para 2030, alcanzar
cero emisiones netas antes de 2050, contabilizar
las emisiones en nuestras cadenas de suministro
e impulsar la resiliencia climatica en los proyectos
gue implementamos con nuestros asociados. A
través de estas acciones, demostramos nuestro
compromiso continuo de transformar nuestros
objetivos climaticos en resultados viables.

Transicidn a la estrategia climatica
de UNOPS

Hemos desarrollado una estrategia climatica
integral para cumplir nuestros compromisos y
enfrentar los desafios climaticos emergentes,
centrandonos en la reducciéon de emisiones y la
resiliencia. Esta estrategia se basa en calculos
rigurosos de las emisiones, evaluaciones de los
riesgos climaticos y una amplia colaboracién con las
partes interesadas internas y externas. Al integrar
estos elementos en nuestro marco operacional,
nos comprometemos a liderar la accion climatica y
garantizar que las comunidades de todo el mundo
estén protegidas frente a los efectos climaticos y
preparadas para un futuro sostenible.

© UNOPS

«

El Secretario General de las
Naciones Unidas lo ha dejado claro:
necesitamos una accién climatica
urgente y ambiciosa para garantizar
un futuro habitable para todas las
personas. En UNOPS, mantenemos
nuestro firme compromiso de
trabajar en el marco del sistema de
las Naciones Unidas para reactivar
el progreso hacia el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
al igual que para llevar a cabo
tareas de mitigacion y adaptacion
al clima, facilitacion de la transicion
a la energia limpia y actividades en
favor de las personas y el planeta».

Jorge Moreira da Silva
Director Ejecutivo de UNOPS
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3. Principios rectores

La estrategia se basa

en cinco principios
rectores:

1. Promover una transicion justa
fomentando un cambio justo,
inclusivo y equitativo hacia una
economia sostenible y baja en
carbono.

3. Alinearse con los objetivos
nacionales y regionales de
mitigacion y adaptacién al
cambio climatico
aprovechando marcos
establecidos como la
Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCCQ),
el Acuerdo de Paris 'y
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

2. Financiar la estrategia

climatica de manera
sostenible explorando modelos
de financiacion innovadores.

5. Aprovechar una mentalidad
de crecimiento y aprendizaje

mediante la innovacién

continua, la prueba de nuevos
enfoques y el fomento del
intercambio de conocimientos

para la mejora continua.

4. Integrar la excelencia
climatica y operacional con
los asociados mediante una
estrecha colaboracidn para
incorporar las consideraciones
climaticas en todas las actividades
operacionales.

La estrategia se ha elaborado en
consonancia con el Acuerdo de
Paris, el Plan de Accidn Climatica
de la Secretaria de las Naciones
Unidas para 2020-2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
en particular el ODS 13.

Estrategia climatica de UNOPS para el periodo 2025-2029
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4. Objetivos y metas estratégicos

Esta ambiciosa estrategia se

apoya en un conjunto de metas
especificas y medibles, disefiadas
para alinearse con el Plan
estratégico de UNOPS para el periodo
2026-2029 y tomarlo como base.

Las metas identificadas para
2025-2029 se centran en la
mitigacion (reduccién de emisiones)
y la adaptacion (desarrollo de la
resiliencia).

Metas de adaptacion

+ Integrar la evaluacion de riesgos climaticos
en el 100% del portafolio de infraestructura
para 2026.

« Reducir los dafios a la infraestructura critica
y la interrupcion de los servicios basicos debido
a los riesgos climaticos, de conformidad con
el Marco de Sendai.

* Promover el uso de infraestructura basada en
la naturaleza.

« Garantizar que el 100% de las oficinas de
UNOPS completen evaluaciones de
vulnerabilidad climatica.

Metas de mitigacion

Reducir las emisiones institucionales en
un 45% para 2030, con cero emisiones netas
antes de 2050.

Reducir las emisiones de la cadena de valor
trabajando con asociados y proveedores,
incorporando consideraciones de bajas
emisiones de carbono en la adquisicion

y el disefio de proyectos.

Dar prioridad a las alianzas con organizaciones
gue tengan objetivos de descarbonizacion
basados en la ciencia.

Incorporar medidas de eficiencia energética
y principios de economia circular en

el 95% de los nuevos disefios de edificios

y proyectos de infraestructura.

Estrategia climatica de UNOPS para el periodo 2025-2029

Para lograr estos objetivos, la estrategia se centra
en tres impulsores principales para el cambio:
nuestros proyectos, nuestras oficinas

y operaciones, y nuestros asociados. El primero
se centra en integrar la accion climatica en nuestros
procesos internos, donde UNOPS puede dar
ejemplo mitigando las emisiones y desarrollando

la capacidad de adaptacidn y la resiliencia en las
oficinas y operaciones. El segundo se centra en los
proyectos de UNOPS, en los que la organizacidn
trabaja por reducir las emisiones, fomentar la
resiliencia y mejorar la adaptacién, al mismo tiempo
que apoya activamente a nuestros asociados y
proveedores en sus esfuerzos de descarbonizacidn,
incluyendo criterios climaticos en todo el ciclo de
vida del proyecto y de las adquisiciones. El tercero
requiere colaborar con otras organizaciones que
comparten la misma visién. UNOPS reconoce

que la accidn colectiva es la forma mas eficaz de
abordar la crisis climatica mundial, amplificando
los esfuerzos y logrando un mayor impacto en la
mitigacién y adaptacion al cambio climatico.



4.1 Implementacion de
proyectos resilientes y con bajas
emisiones de carbono

La Estrategia climdtica de UNOPS para el periodo
2025-2029 establece un enfoque proactivo y
multifacético para disefiar infraestructura baja
en carbono y altamente resiliente al cambio
climatico. Esto implica integrar medidas de
mitigacion y adaptacién a lo largo de todo el ciclo
de vida del proyecto, desde la conceptualizacién
y el disefio iniciales hasta las adquisiciones y la
puesta en funcionamiento.

Debido al importante rol que desempefian las
adquisiciones en la gestion de la cadena de
suministro, es fundamental identificar, comprender
y apoyar a nuestros asociados y proveedores en
sus iniciativas de descarbonizacidn. Para reducir
las emisiones, UNOPS integrara criterios climaticos
en todo el proceso de adquisiciones, desde la
planificacion hasta los contratos. UNOPS utilizara
herramientas como las evaluaciones del ciclo de
vida para identificar las emisiones indirectas fuera
de nuestro control directo, y promovera acciones
como las certificaciones de sostenibilidad para
productos y servicios clave, criterios apropiados
relacionados con el clima y la circularidad dentro
de nuestros proyectos y recursos.

4.1.1 Integrar principios bajos en
carbono en el diseio

UNOPS tiene como objetivo reducir la huella de
carbono de los proyectos de infraestructura
dando prioridad a los materiales locales con bajas
emisiones de carbono y optimizando el uso del
material. Contrataremos proveedores para una
fabricacidén y logistica mas ecolégicas. Una meta
clave es que los nuevos disefios de edificios se
ajusten a las certificaciones ecoldgicas para 2030,
haciendo hincapié en la eficiencia energética
mediante el disefio pasivo, envolventes de edificios
de alto desempefio y equipos energéticamente
eficientes.

UNOPS tiene como meta alcanzar una integracion
de energias renovables del 20% para 2030 y del
95% para 2050 mediante la generacion in situ,

el suministro de energia a servicios esenciales

y la integracion de redes inteligentes.

Para 2030, UNOPS tiene como objetivo integrar
los principios de la economia circular en el 95%
de los proyectos, incluyendo el "disefio para el
desmontaje”, el uso en cascada de materiales 'y
el suprarreciclaje, la reduccion de los residuos de
la construccién, la prolongacion de la vida util y
la construccién modular.

—

4.1.2 Incorporar la resiliencia en
el disefio

UNOPS tiene como objetivo llevar a cabo la
evaluacién de riesgos climaticos en el 100% de
los proyectos para 2026. Esto implica evaluaciones
sistematicas de riesgos y vulnerabilidades al

inicio del proyecto, lo que conduce a medidas de
adaptacioén personalizadas, como la resiliencia ante
inundaciones, sequias, olas de calor y tormentas,
asi como la proteccion costera. Para 2027, UNOPS
elaborara guias sobre infraestructura basada en la
naturaleza que integren los servicios ecosistémicos
y las soluciones hibridas para la resiliencia climatica
y los beneficios complementarios.

En consonancia con el Marco de Sendai, UNOPS
se centra en la resiliencia de la infraestructura
critica, lo que incluye la redundancia, la
diversificacion y los sistemas de alerta temprana.
Priorizamos las inversiones, incorporamos la
planificacion de escenarios y adoptamos la
gestion adaptativa para desarrollar activos de
infraestructura sostenibles y resilientes que
contribuyan a los objetivos climaticos globales.
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4.2 Incorporacion de la accién
climatica en los procesos
internos

UNOPS integrara la accion climatica en los procesos
internos, donde podemos dar ejemplo mitigando
las emisiones y desarrollando la capacidad de
adaptacién y la resiliencia en las oficinas

y nuestras operaciones.

4.2.1 Reducir las emisiones
institucionales en un 45% para 2030

En 2023, el 39% de las emisiones institucionales de
UNOPS procedieron de la energia, los refrigerantes
y la electricidad in situ, mientras que los viajes

de negocios representaron el 62%. Por lo tanto,
nuestro objetivo es reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en nuestras operaciones.
Todas nuestras iniciativas se ajustaran a estandares
transparentes y de buena reputacion.

UNOPS descarbonizara sus oficinas mediante
operaciones eficientes, la optimizacién de

las instalaciones, la promocién de practicas
conscientes del consumo energético y

la actualizacidn a sistemas eficientes desde el punto
de vista energético, iluminacion LED y sistemas de
climatizacion con bajo potencial de calentamiento
global. Este proceso se vera respaldado por la
automatizacién y el mantenimiento periédico.
También integraremos energias renovables
mediante sistemas solares fotovoltaicos,
microrredes solares en contenedores y acuerdos de
compra de energia renovable.

Para reducir las emisiones por desplazamientos,
optimizaremos los viajes de negocios, cambiaremos
los vehiculos institucionales por vehiculos eléctricos
y alternativas de bajo consumo, desarrollaremos
directrices para reuniones virtuales, daremos
prioridad al combustible sostenible de aviacién,
fomentaremos el uso de vehiculos eléctricos para
los desplazamientos terrestres y alternativas con
menos emisiones.

Para alcanzar el objetivo de cero emisiones netas
de UNOPS antes de 2050, exploraremos proyectos
de eliminacién de carbono, incluyendo tanto

la eliminacién basada en la tecnologia como la
basada en la naturaleza, como la reforestacion y

la forestacion, especialmente para las emisiones
complejas.

4.2.2 Desarrollar la resiliencia de las
oficinas ante los peligros climaticos

Esta estrategia tiene como objetivo proteger

las operaciones y el personal de UNOPS de los
riesgos climéaticos, garantizando la continuidad
de nuestro trabajo en caso de desastres climaticos.
Las evaluaciones técnicas identificaran las oficinas
globales en riesgo mediante el analisis de la
exposicion climatica y la categorizacién de los
niveles de vulnerabilidad (grave, alta, moderada
y preocupacion estandar), teniendo en cuenta la
exposicion del personal y la comunidad.

Las intervenciones de adaptacidn y resiliencia

se clasifican en funcidn de los niveles de
vulnerabilidad y el tipo de oficina.

Las intervenciones de beneficio incuestionable,
como el monitoreo meteorolégico, los kits de
emergencia, los planes de evacuaciony

la capacitacién, son universales Las intervenciones
basicas, como la optimizacién de los sistemas de
climatizacion y los dispositivos de ahorro de agua,
son para todas las oficinas con vulnerabilidad
moderada. Las intervenciones avanzadas, como
ventanas resistentes a impactos e infraestructura
elevada, estan destinadas a las oficinas propiedad
de UNOPS que son altamente vulnerables o,

si es posible, a las oficinas arrendadas. El traslado
es el ultimo recurso cuando las intervenciones son
demasiado costosas o no son posibles en

las oficinas arrendadas.

Las oficinas regionales reportaran anualmente
al equipo del Programa de Accién Climatica sobre
el estado de las evaluaciones de la vulnerabilidad
y los progresos en la aplicacién. Un repositorio en
linea de intervenciones costoeficaces y mejores
practicas respaldara estos esfuerzos.

4.2.3 Promover viajes sostenibles y
la gestion de los residuos

UNOPS apoyara iniciativas que fomenten los
desplazamientos sostenibles del personal, como
el uso compartido de vehiculos, la construcciéon

de infraestructura de recarga de vehiculos
eléctricos en las oficinas, la promocidn de los
desplazamientos a pie, el ciclismo y el transporte
publico, asi como el fomento de la compra de
vehiculos eléctricos.

Incorporar consideraciones de circularidad

en nuestras adquisiciones internas reducira
directamente las emisiones al minimizar los
residuos y el uso de materiales nuevos. Esto implica
realizar auditorias de residuos, implementar la
segregacioén de residuos, promover productos
reutilizables y asociarse con empresas de gestiéon
de residuos.
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4.3 Colaboracion con asociados
por nuestras aspiraciones
compartidas

El compromiso de UNOPS por las alianzas

es fundamental para lograr la estrategia climatica.

Damos prioridad a las colaboraciones que
amplifican el impacto de nuestros esfuerzos de
mitigacién y adaptacién al cambio climatico,
reconociendo que la accién colectiva es esencial
para abordar la crisis climatica mundial.

4.3.1 Intercambiar conocimientos
y mejores practicas climaticas

Desarrollaremos alianzas en materia de
conocimiento climatico y utilizaremos sistemas de
informacién geografica para identificar los riesgos
de los proyectos con datos de cédigo abierto,
estableciendo una herramienta de sistemas de
informacién geografica centralizada para los
equipos de proyecto. Esta herramienta integrara
datos sobre el climay la biodiversidad, mejorando
los sistemas existentes. También proporcionaremos
otras herramientas faciles de usar para que los
equipos de proyecto calculen las reducciones de
emisiones, el costo total de propiedad y el impacto
financiero de las intervenciones climaticas.

4.3.2 Involucrar a los proveedores para
desarrollar cadenas de suministro con
bajas emisiones de carbono y resilientes

UNOPS colaborara con los proveedores mediante
cuatro enfoques: colaboracién, apoyo directo,
desarrollo y monitoreo. Para 2030, esperamos
que el 95% de nuestros proveedores estratégicos
cuenten con planes de reduccién de emisiones

y presenten informes semestrales.

Alentaremos a nuestros proveedores estratégicos
y de alto impacto a adoptar un marco de gestion
de riesgos climaticos como ISO 14090y a incluir
requisitos climaticos en todos los nuevos contratos
para categorias prioritarias de bienes y servicios.
Para los proveedores transaccionales, nuestro
compromiso se centrara en el desarrollo de la
capacidad y la integraciéon de requisitos climaticos
flexibles en las licitaciones, asegurando la inclusion
y acomodando mercados menos maduros.
Ademas, colaboraremos con el sector privado

en herramientas avanzadas para la reduccién del
riesgo de desastres, sistemas de alerta temprana
para peligros climaticos, contabilidad del carbono
e infraestructura sostenible y resiliente al clima.

4.3.3 Trabajar juntos por una
transicion justa

UNOPS se compromete a fomentar la transicién
hacia una economia sostenible y baja en carbono
de una manera justa, inclusiva y equitativa

y que garantice que nadie se quede atras.
Reconocemos que la mitigacién y la adaptacion,
aunque son distintas, a veces pueden tener
resultados contradictorios o crear nuevas
oportunidades.

Por lo tanto, adoptaremos un enfoque integrado
para maximizar los beneficios y minimizar

los posibles conflictos. Esto implica realizar
evaluaciones holisticas de todos los proyectos

y acciones de las oficinas, garantizar un disefio
resiliente en todos los proyectos de mitigacién

y mantener la flexibilidad para adaptarnos a las
condiciones climaticas cambiantes. La colaboracion
entre sectores, como el energético, el hidraulico

y el urbanistico, y con los Gobiernos y las
comunidades locales, es esencial para gestionar
los riesgos inmediatos y planificar eficazmente
las transiciones futuras.
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5. Aplicacion de
la estrategia

La estrategia climatica se estructura en
tres fases: preparacion, movilizaciéon y
ejecucién. Se identifican las acciones clave
y los plazos asociados para cada fase,
incluyendo un enfoque en la integracién
de la tecnologia y un marco sélido de
monitoreo y evaluacién para garantizar

la mejora continua y el éxito a largo

plazo. Al integrar la accién climatica en

la gobernanza, la gestion del cambio

y la tecnologia, y al fomentar alianzas
estratégicas, UNOPS no solo pretende
cumplir sus compromisos, sino también
liderar con el ejemplo, apoyando un futuro
sostenible y resiliente para todas las
personas.

La mision de UNOPS

Ayudar a las personas a construir
un mundo mas pacifico, justo y sostenible.

Ambicién climatica
Acelerar la acciéon climatica global reduciendo el impacto de las emisiones
e incorporando la resiliencia climatica en todas nuestras operaciones.

Principios rectores

Metas estratégicas

Metas de mitigacion Metas de adaptacion
+ Reducir las emisiones de la + Integrar la evaluacion de riesgos
organizacion en un 45% para 2030, climaticos en el 100% del portafolio
con cero emisiones netas antes de 2050. de infraestructura para 2026.
« Reducir las emisiones de la cadena de * Reducir los dafios causados por
valor colaborando con asociados y desastres a la infraestructura critica y
proveedores para incorporar principios la interrupcion de los servicios basicos
de bajas emisiones de carbono en el debido a los riesgos climaticos,
disefio. de conformidad con el Marco de Sendai.
+ Integrar los principios de la economia * Promover el uso de infraestructura
circular en el 95% de los nuevos basada en la naturaleza.
proyectos para 2030. + Asegurar que el 100% de las oficinas de

UNOPS completen las evaluaciones de
vulnerabilidad climatica.

Areas principales estratégicas

S ©

Implementacién de proyectos Incorporacién de la accién Colaboracién con asociados
resilientes y con bajas climatica en los procesos para alcanzar las
emisiones de carbono internos aspiraciones compartidas
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