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Naciones Unidas (UNOPS) impulsa el fortalecimiento del
Estado para mejorar la gestion de inversiones ante mas de
2.200 obras publicas paralizadas

UNOPS impulsa, junto con la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Economia y
Finanzas y otras instituciones publicas, el fortalecimiento de capacidades para mejorar la
planificacion, contratacion, gestion de riesgos y ejecucion de proyectos de infraestructura.

Lima, 11 de septiembre de 2026. El Perl enfrenta el desafio de convertir los recursos destinados a
inversion publica en infraestructura y servicios que lleguen oportunamente a la ciudadania.
Actualmente, existen mas de 2.200 obras publicas paralizadas, asociadas a inversiones
superiores a S/73.000 millones, mientras persisten importantes brechas de infraestructura en el
pais.

Ante este escenario, el reto no pasa unicamente por disponer de mayores recursos, sino por
contar con instituciones con capacidades suficientes para planificar, contratar, ejecutar y
controlar proyectos cada vez mas complejos, reduciendo los riesgos que pueden generar
retrasos, sobrecostos, controversias y paralizaciones.

Este es uno de los principales temas que se abordé el ultimo viernes en Lima durante el
encuentro regional “Prevenir para generar valor: la acciéon conjunta de parlamentos y entidades
fiscalizadoras superiores para fortalecer la gobernanza publica y generar rentabilidad social”,
organizado por la OLACEFS y el PARLATINO, con el respaldo de UNOPS.

En el encuentro participaron contralores y parlamentarios de América Latinay el Caribe, con el
objetivo de promover un cambio de enfoque: anticipar los riesgos antes de que se conviertan en
problemas que afecten la ejecucion de las inversiones publicas.

UNOPS moderé el panel sobre gestion de riesgos y control preventivo en megaproyectos e
infraestructura estratégica, donde se analiz6 la importancia de fortalecer la capacidad de las
instituciones para gestionar contratos, riesgos y decisiones complejas durante todo el ciclo de
los proyectos.

“Los megaproyectos requieren mucho mas que ingenieria y financiamiento. Necesitan
instituciones capaces de gestionar riesgos y decisiones complejas a lo largo de todo el ciclo del
proyecto. Una gestion preventiva permite identificar problemas antes de que se conviertan en
sobrecostos, controversias o paralizaciones”, sefial6 Juan David Barahona, Especialista Regional
de Infraestructura de UNOPS.



@UNOPS

Por su parte, César Aguilar Surichaqui, Contralor General del Peru y presidente de la Comision
Anticorrupcion de OLACEFS sefial6 que el objetivo del evento fue prevenir para evitar situaciones
que afecte a la sociedad. "Estamos hablando de bienestar social y mayor rentabilidad social.
Nuestro objetivo es el desarrollo social”, puntualizé.

Mas de 1.500 funcionarios fortalecen capacidades

El enfoque preventivo se viene acompafiando de acciones concretas de fortalecimiento
institucional. Durante agosto y septiembre de este afio, mas de 1.500 funcionarios publicos han
participado en iniciativas de formacion impulsadas por UNOPS en coordinacion con la
Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional (APCI).

Entre ellos, alrededor de 500 funcionarios de 90 instituciones publicas han recibido formacion
en Estructuras de Gestion de Proyectos (EGP) y Building Information Modeling (BIM),
herramientas orientadas para mejorar la planificacién, coordinacion y seguimiento de las
inversiones.

Adicionalmente, mds de 1.060 funcionarios de 23 instituciones participaron en una
capacitacién especializada sobre contratos internacionales estandarizados FIDIC, con énfasis
en gestién contractual, la asignacion de riesgos y la prevencién de controversias.

“Para acelerar la inversion no basta con disponer de recursos. Necesitamos instituciones capaces
de transformar esos recursos en proyectos bien planificados, contratados y ejecutados. Fortalecer
las capacidades del Estado es, por tanto, una inversion estratégica para el desarrollo del pais”,
sefialo Nicholas Gardner, Representante de UNOPS en el Peru y Director de la Oficina Multipais
Andina.

De la inversion a los resultados

La apuesta es que ministerios, gobiernos regionales y locales, empresas publicas y organismos
de control incorporen herramientas y estandares internacionales para gestionar inversiones de
mayor complejidad con una mirada preventiva.

Para UNOPS, mejorar la gobernanza de la infraestructura implica articular planificacion, gestion
de proyectos, contratacion, prevencion de riesgos y control, de manera que el Estado pueda
reducir retrasos y controversias y aumentar la predictibilidad y transparencia de sus inversiones

El objetivo final es que la inversion publica se traduzca con mayor eficiencia en infraestructura,
servicios, productividad y mejores resultados para la ciudadania.
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Fotografia 1. Expositor Juan David Barahona, especialista regional de infraestructura de UNOPS. Evento internacional
“Prevenir para generar Valor” Contraloria de Pert. Lima, 11 de septiembre, 2026. DESCARGAR

Fotografia 2. El evento conté con la participacién de mas de 90 funcionarios de las contralorias de Sudamérica y
parlamentarios de América Latina y el Caribe . Lima, 11 de septiembre, 2026. DESCARGAR

Fotografia 3. Participantes del panel sobre gestién de riesgos y control preventivo en megaproyectos e infraestructura
estratégica, conformado por Juan David Barahona (UNOPS); Sara Quiroga, contralora de Bolivia; Rafael Yamashiro,
senador de Pery; y Paola Martinez, presidenta de la Comision de Modernizacion del Estado del Congreso del Per.
Lima, 11 de septiembre, 2026. DESCARGAR
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