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 2026الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2026شباط/فبراير  5إلى  2من 
    من جدول الأعمال المؤقت  7البند 

تقرير مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــاريع ال الت ـــدي للعن ـــرية والتميي    
 العن ري 

  
خطة الاسـتجاةة الشـاملة الموعـواة تلب ةل للتوصـ ات المنبعقة ال الاسـتعراعـيل المسـتقليل    

 اللذيل أجراهما طرفٌ ثالث ةشأن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 

 موجز  
ــد  2025/12قرر المجلس التنفيــ، ، فق قرار     ــ   الت ـــــــــــــ ، إدراج بنــد فق جــدول الأعمــال لتـــــــــــــ

، وطلب إلى برنامج  2026للعن ــــــــريي والتمييز العن ــــــــر ، للن ر دور  ارار، فق الدورة العاد ي الأولى لعا  
ــاريق ياد م يارير   ــكا  ومكتب الأمم المتحدة لادماا المتـ ــندولأ الأمم المتحدة للنـ الأمم المتحدة الإنمائق وصـ

ــلوء الكـــوء ال افق  منف ـــش  تـــرف لالتف ـــيش ج موق الإجراءاا التق ايا،يها به،ا التـــ  ، و لل للت مد من ينـ
على ه،  المن لي، لما فق  لل على ماايوس قواس التاد  المحرز. وطلب المجلس التنفي،  أ كا إلى برنامج 

ــاريق   ــندولأ الأمم المتحدة للنـــــــــــكا  ومكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــ إبلاغ الأمم المتحدة الإنمائق وصـــــــــ
المجلس التنفي،  لالتدابير المتا،ة ل فالي أ  يراعق نُهجها على النحو الواجب إجراءاا الت ـــــد  للعن ـــــريي 
ــوما من جانب مكتب الأمم المتحدة  ــواا وادة التفتوو المتــــــتر ي، وب اــــ والتمييز العن ــــــر  عند ينفي، يوصــــ

 لادماا المتاريق.

ويماشـوا مق ه،ا الارار،  نـلء يارير مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق الكـوء على الإجراءاا   
المتا،ة للت ــد  للعن ــريي والتمييز العن ــر ، لما فق  لل فق اــوالأ ينفي، التوصــواا  اا ال ــلي ال ــادرة  

دة لادماا المتــــــاريق على عن وادة التفتوو المتــــــتر ي. ويوجز التارير النهج ال،  يتبعر مكتب الأمم المتح
نطالأ المن مي للاكـــــــــاء على العن ـــــــــريي والتمييز العن ـــــــــر ، اين يدمج مكافحي العن ـــــــــريي على نطالأ  

 النواااا والثاافي والقوادة.
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 عناصر قرار   
 قد يرغب المجلس التنفي،  فق القوا  لما يلق: 

الإااطي علماً لالتاارير المنف ـــــــــلي التق قدمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائق وصـــــــــندولأ   )أ( 
، والتق يورد لالتف ـــيش 2025/12الأمم المتحدة للنـــكا  ومكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق وفااً للارار 
 الإجراءاا المتا،ة للت د  للعن ريي والتمييز العن ر  داخش  ش منها؛

ــارة إلى قرار    )ب(  وملاا ـي الجهود المتواصــــــــــــــلـي التق يبـ،لهـا برنـامج الأمم  2024/10الإشــــــــــــ
ــواا  ــاريق لتنفي، التوصـ ــكا  ومكتب الأمم المتحدة لادماا المتـ ــندولأ الأمم المتحدة للنـ المتحدة الإنمائق وصـ

المتــــــــــــــتر  التفتوو  مـــــ، رة واـــــدة  فق  المبينـــــي  برمتهـــــا  المن ومـــــي  والى  لعينهـــــا  إلى  وـــــانـــــاا   ـــــي الموجهـــــي 
JIU/NOTE/2022/1/Rev.1؛ 

ان برنامج الأمم المتحدة الإنمائق وصـــــندولأ الأمم المتحدة للنـــــكا  ومكتب الأمم المتحدة  )ج(  
ــريي والتمييز   ــي وموجهي نحو يحاي  النتائج لمكافحي العن ـ ــلي اياا  يدابير ملمواـ ــاريق على مواصـ لادماا المتـ

 جموق الموظفين؛ العن ر  على نطالأ  ش منها، ويعزيز بيئاا عمش  نودها اباترا  ي و  شاملي وآمني ل 

الطلـب إلى برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائق وصــــــــــــــنـدولأ الأمم المتحـدة للنــــــــــــــكـا  ومكتـب  )د( 
المتحدة لادماا المتـــــــــــاريق أ  ياد  معلوماا منـــــــــــت ملي منت مي عن جهودها الراموي إلى الت ـــــــــــد   الأمم

 للعن ريي والتمييز العن ر .
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 الالت ام والتوجه الاسترات جي للمنظمة  -   ولا أ  
  ش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق ثابتاً فق التزامر لالاكـــــــــاء على العن ـــــــــريي والتمييز   - 1

ــوص عليها فق   ــى مق المبادي المن ــ ــكالهما، لما يتماشــ ــر  لجموق أشــ ميثالأ الأمم المتحدة، والإعلا  العن ــ
. ويؤ د ه،  ال ـكوك العالمق لحاولأ الإننـا ، وابيفاقوي الدولوي للاكـاء على جموق أشـكال التمييز العن ـر  

مجتمعي التزا  جموق  واناا من ومي الأمم المتحدة بدعم يحاي  المنــــــــــــــاواة وال رامي والعدالي ل ش فرد. ويعنق  
المؤانوي    لل، لالننبي لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق، ضما  أ  يجند ثاافتر واواااير وممارااير

، التق يؤ د ( من ميثالأ الأمم المتحدة3) 101المادة لما يتنــــــــــ  مق مبادي العدل والتــــــــــمول وااترا  التنوع،  
 على أهموي ااتادا  الموظفين على أواق نطالأ جغرافق ممكن. 

التنفيــــــ،    - 2 المجلس  لارار  مكتــــــب DP/2026/2)  2025/12ووفاــــــاً  إلى  دوــــــر  ُ طلــــــب  الــــــ،    ،)
، للت ــد  ”جهود ملمواــي، لما فق  لل على ال ــعيد الاطر  المتحدة لادماا المتــاريق مواصــلي ب،ل  الأمم

للعن ـريي والتمييز العن ـر ، عزز المكتب التزامر المؤاـنـق لجدول الأعمال ه،ا، موائما إجراء الإصـلاااا  
الداخلوي مق اينـــــــالأ من ومي الأمم المتحدة الأواـــــــق نطاقا فق مجال مكافحي العن ـــــــريي. وااـــــــترشـــــــاداً به،  

  يتــكش مكافحي العن ــريي ر يزة أاــااــوي الوب اا، فاد ارص مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق على أ
 ، وخطي المنــــاءلي لتــــ   مكافحي العن ــــريي2025-2022للفترة   فق ااــــترايوجوي التنوع والإن ــــاف والتــــمول

. 2029- 2026ااـترايوجوي التنوع والإن ـاف والتـمول للفترة (، و 2025لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق ) 
ويراـق ه،  الأطر مجتمعيً الأاـاس لت وين قوة عاملي شـاملي ومن ـفي ويمثيلوي، مق ضـما  أ  ي و  مكافحي  

 العن ريي أولويي مؤانوي قائمي ب،ايها وعاملا يمكينوا شاملا لتحاي  التميز فق المن مي فق آ  وااد.

الاطي لمثالي إطار    ويترجم خطي المنــــــاءلي لتــــــ   مكافحي العن ــــــريي ه،ا ابلتزا  إلى أفعال. ويُعدّ  - 3
لإقامي مكا  عمش  نـود  الإن ـاف عن طري  الت ـد  لأشـكال العن ـريي الفرد ي والن موي على اد النـواء. 
فاد أدا إلى يعزيز الوعق، ويتـجوق ااـتعراا النـوااـاا والمماراـاا الداخلوي المتبعي للاكـاء على التحيز، 

ــريي ــوق نطالأ قنواا الإبلاغ اةمني والنـ ــفرا    ودعم يواـ ــعور جموق الموظفين لالدعم والحما ي. وأاـ ــما  شـ لكـ
هـ،  الجهود المبـ،ولـي عن إاراز ياـد  ملموس. وب يزال مبـادي مكـافحـي العن ــــــــــــــريـي مـدرجـي ضــــــــــــــمن جموق 

لمتحدة لادماا المتـــاريق، اين يتـــكش ال وتوي التق المماراـــاا المؤاـــنـــوي المتبعي على نطالأ مكتب الأمم ا
ــلي   ــلنــــــ يدير بها المن مي شــــــــؤو  أفرادها ويبنق قدرايها ويعرّف لقومها. وقد أدح إجراء املاا يوسوي مثش اــــــ
اواراا الباب المفتوف إلى يعمي  الفهم الجماعق للهويي والعرلأ وابنتماء، مق يكــمين قوم مكافحي العن ــريي 

 وموي والتوقعاا المتعلاي لالقوادة. فق التفاعلاا الي 

وادرامـاً من مكتـب الأمم المتحـدة لاـدمـاا المتـــــــــــــــاريق لـ   إاراز ياـد  مطرد يتطلـب التعلم والتفّ ر  - 4
. وشــارك فق  2025المتواصــلين، فاد أجرح يايوماً مؤاــنــواً شــاملًا لتــ   التنوع والإن ــاف والتــمول فق عا  

ــغيلوي والمواقق )المار الرئون ــــ ق والمرامز الإقلوموي والمكايب التايوم موظفو  عبر ماتلف الريب والواداا التتــ
فت فق إطار   وتوي اختبار الموظفين للتـمول واباترا  والإن ـاف داخش المن مي )مق  الاطريي(، اين ااـت تـُ
يحديد أهداف لحثوي واضــــحي لتــــ   العرلأ/ابنتماء الإثنق(. و تــــفت اباــــتنتاجاا المتوصــــش إليها أ  مكتب 

ــاريق يُ  ــفر مكا  عمش قائما على القوم واباترا ،  الأمم المتحدة لادماا المتــ ن ر إلور على نطالأ وااــــق بوصــ
مق التزا  قو  بتحاي  العدل والتمثيش. وفق الوقت نفنــــــر، ادد التايوم مجابا للتحنــــــين، لما  تــــــمش الحاجي  
إلى مزيد من الإن ـاف فق يمثيش القوادة ووضـق آلواا كوكلوي أعم  لكـما  ابينـالأ فق يطبي  المماراـاا 

 لتاملي فق جموق النواقاا.ا
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وباباـتفادة من ه،  الرىح المعماي، وضـق مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق خطي عمش ما ـ ـي   -   5
. ويبين  لل ( 2029- 2026راموي إلى مكافحي العن ـريي ضـمن اباـترايوجوي الجديدة للتنوع والإن ـاف والتـمول ) 

أوجها واضــــحي للمنــــاءلي على ال ــــعد العالمق والإقلومق والاطر ، مق يحديد مؤشــــراا أداء أاــــااــــوي لقواس  
التاد  المحرز ويتبعر. ويهدف ه،  اباــترايوجوي إلى إضــفاء طالق مؤاــنــق على مكافحي العن ــريي بوصــفها 

ــواء ــلو وا على اد اــــ ــكش  لل جزءا ب يتجزأ من  وتوي يحديد مكتب  -  قومي من قوم المن مي ومعوارا اــــ ويتــــ
 واهب ويحقوار للنتائج.الأمم المتحدة لادماا المتاريق للقوادة وادارير للم

وبب،ل ه،  الجهود المتكـــــافرة، يواصـــــش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــاريق إثباا أ  النهوا  - 6
ــاً لتحاي  فعالوي   ــانوي بش أ كـــــ ــريي هو أمر ضـــــــرور  لوس فاء لتحاي  العدل وال رامي الإننـــــ لمكافحي العن ـــــ

 .عليها المن مي وبناء الثاي فيها واضفاء الترسوي
  

 الأطر المؤسس ة والتكامل الس اساتي  -  ثان ا  
ااـتناداً إلى ابلتزا  اباـترايوجق لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق لمقامي مكا  عمش من ـف  - 7

وشـــــامش، فاد واصـــــش المكتب يعزيز الأطر المؤاـــــنـــــوي التق يترجم المبادي إلى مماراـــــي عملوي. ويري ز ه،  
يتطلب وضـــــق اـــــوااـــــاا   الجهود المب،ولي على الإقرار ل   إاراز ياد  منـــــتدا  فق مجال مكافحي العن ـــــريي

واضـــــحي واراـــــاء ن م قويي ويوفير موارد ما ـــــ ـــــي يجعش من التـــــمول أمرا قابلًا للقواس والإنفا  فق جموق 
 مجابا إدارة شؤو  الأفراد.

يـــدعو برنـــامج الأمم المتحـــدة ”(، الـــ،   DP/2026/2)  2025/12ووفاـــا لارار المجلس التنفيـــ،    - 8
الإنمائق وصـــــندولأ الأمم المتحدة للنـــــكا  ومكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــاريق إلى ضـــــما  يوفير موارد 

اياا  يدابير لمنق جموق أشــكال التمييز العن ــر  فق  ”و   ما ــ ــي للت ــد  للعن ــريي والتمييز العن ــر  
، فاد أدرج مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــاريق أاكاما  التوظوف واباـــــــتبااء فق العمش ويطوير القواداا

ــيتين   ــريي. ويتواف  ه،ا العمش المنجز مق التوصـ يتعل  لالتمييز فق أطر  التن وموي وأطر  المتعلاي لالموارد البتـ
ال ـــــــــادريين عن وادة التفتوو المتـــــــــتر ي، اللتين يؤ دا  على يوفير الموارد ال ادوي ووضـــــــــق آلواا   5و  3

 لي للت د  للعن ريي والتمييز العن ر .المناء
 

 إدراج مكافحي العن ريي ضمن النواااا والن م المعنوي لتؤو  الأفراد

ــاريق يدريجواً على يعموم مكافحي العن ــــــــــريي على نطالأ    عمش - 9 مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــــ
اــوااــاير المتعلاي لالموارد البتــريي لكــما  يحاي  العدل والتــفادوي والإن ــاف فق  ش مرالي من مرااش دورة  

 اواة الموظفين. 

( إنجازاً رئونــواً فق اــوالأ ه،ا الجهد المب،ول، اين  2025ويمثش متــروع اــوااــي اجت،اب المواهب ) - 10
ــاا الموظفين.  ــالأ جموق فئـ ــا على نطـ ــارهـ ــا واختوـ ــي التعرف على المواهـــب ويايومهـ ــداً ل وتوـ ــاراً مواـ  طرف إطـ

المبادي التوجيهوي للنوااي المتمثلي فق عد  التمييز والتنوع والتمول والتفادوي والعدل والمناءلي،    وانطلاقاً من
يؤ د مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــــاريق مجدداً التزامر بتايوم المرشــــــــحين على أاــــــــاس الجدارة وال فاءة 

ــار ي ال ــر للحواجز التق يحول دو  المتـ ــد  فق الوقت نفنـ ــتادا ، وادهما، مق الت ـ ــفي فق عملواا اباـ من ـ
التمييز لتكش صريح. ويارّ النوااي لالتنوع )لما  تمش العرلأ وابنتماء  وا ر أ  شكش من أشكال التحيز أو  

الإثنق( لاعتبار  عن ـــــــرا مت صـــــــلا فق يميز المن مي، ويؤ د أ  التمثيش الجغرافق لوس منـــــــ لي يتعل  لالعدل 

https://docs.un.org/ar/DP/2026/2
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( من ميثالأ 3) 101المادة فحنــــب، بش هو أ كــــا محرك رئونــــق لاداء واضــــفاء التــــرسوي، لما يتماشــــى مق 
بوضــق معايير ااــتادا  من مي،    . ويعزز النــوااــي المماراــاا التــاملي المتبعي فق مجال التعيينالأمم المتحدة

مثش إعلاناا التـــــــغور الموادة، وأفرقي التايوم المدربي فق مجال التايوم المن ـــــــف، وااـــــــتعراضـــــــاا ابمتثال 
أو التحيز. وبالإضــافي إلى  لل، يبين مبدأ   المنــتالي، لكــما  شــفادوي الاراراا وخلوها من الت ثير غير المبرر

المنـــــاءلي المُكـــــمّن فق النـــــوااـــــي بوضـــــوف المنـــــؤولوي المتـــــتر ي التق ياق على عاي   بار الاادة والمديرين  
ل الموارد البتــــــــــــريي وأفرقي التايوم فق دعم ابلتزاماا المتعلاي لالعدل المكلفين لالتعيين والمماراــــــــــــين فق مجا

يُلز  مكتب الأمم المتحدة   المن ـــــــوص علور فق النـــــــوااـــــــي  مبدأ التنوع والتـــــــمولوالتنوع. والأهم من  لل أ  
”يعزيز قوة عاملي متنوعي ويتـــجوق الترشـــوحاا من جموق الالتواا والأنواع لادماا المتـــاريق صـــراايً بــــــــــــــــــ 

، مق ابعتراف فق الوقت نفنـــر لالجوانب المت صـــلي للهويي الفرد ي، لما  تـــمش العرلأ/ الجننـــانوي والجننـــواا 
ابنتماء الإثنق. ويوفر ه،  ال ـواغي المؤاـنـوي أاـااـاً معوارياً واضـحاً للمماراـاا المتبعي لمكافحي العن ـريي 

ن اف العرقق على نطالأ جموق الإجراءاا  فق إطار اجت،اب المواهب ويعمش لمثالي ناطي مرجعوي لإدماج الإ
 المتعلاي لتؤو  الأفراد.

، طرف مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــــاريق أ كـــــــــــا فلنـــــــــــفتر الأولى المتعلاي 2025وفق عا   - 11
لالتاطوء والأداء لتؤو  الأفراد، بهدف يعزيز ايباع نهجٍ ما ود وقائم على القوم لتكش أمبر فق مجال إدارة  

ا يتم يحقوار و وتوي الأداء. ويعزز الإطار الجديد العدل والتـــــــــفادوي والإن ـــــــــاف لكـــــــــما  أ   كو  لماكوي م
ــاوٍ فق يايوم الأداء. ومن الأمور المحوريــي فق إطــار هــ،ا النهج يايوم   يحقواــر على اــد اــــــــــــــواء وز  متنـــــــــــــ
النلو واا عن طري  اباتفادة من  فاءة مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق فق مجالق النزاهي والتمول، 

اف والتـمول، لما  عزز عد  التنـامح إطلاقا مق أ  شـكش من التق ينطو  صـراايً على ااترا  التنوع والإن  ـ
أشــكال التحيز أو التمييز. ويتكــمن الفلنــفي المتعلاي لالتاطوء والأداء لتــؤو  الأفراد أ كــاً ثاافي قائمي على 

وأعكــــاء  درجي الإلزامق لتايوم أداء الاادة 360ياد م التعايباا والمنــــاءلي ل ــــورة متبادلي، لما  تــــمش نمو ج 
ــتوفين للتــــــــروط. ويؤد  آلواا ياد م التعايباا ه، ، التق يري ز على ال فاءاا التق يتمتق   فري  الإدارة المنــــــ
بها مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــاريق واــــــلو واير الثاادوي وأولوياير القواد ي، إلى يمكين الأقرا  والأفرقي  

مق ابعتراف فق الوقت نفنــــــر لالقوادة التــــــاملي.  عن فيها من يحديد المماراــــــاا المتحيزة أو الإق ــــــائوي والط
ــفي المتعلاي  ــاعد الفلنــ ــاءلي القوادة، ينــ ومن خلال ربء ال فاءاا فق مجال التــــمول مباشــــرةً بتايوم الأداء ومنــ
لالتاطوء والأداء لتــؤو  الأفراد على الحيلولي دو  أ  يمر النــلو واا التمييزيي دو  رادع ويكــمن أ  ي و   

ــف ــؤولوي المعاملي المن ــ ي والتمثيش واباترا  جزءا ب يتجزأ من التطوير الوظوفق. وبالقوا  ب،لل فمنها يعزز منــ
ــتبااء فق العمش على  ــاء قوائم مواهب متنوعي ويدعم إيااي فرص عادلي للترقق الوظوفق واباـــ القوادة عن إنتـــ

 نطالأ جموق منتوياا المن مي.

ــاير   - 12 ــوااــ ــاملًا لنــ ــاً شــ ــتعراضــ ــاريق ااــ ــافي إلى  لل، أجرح مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــ وبالإضــ
، بدعم من من مي خبراء خارجوي، لتايوم مدح يواف  ه،  2024وعملواير المتعلاي لالموارد البتــــــــــــــريي فق عا  

وأُمد فق التايوم أ  النـــــوااـــــاا والعملواا مق مبدأ  الإن ـــــاف والتـــــمول )لما فق  لل مكافحي العن ـــــريي(. 
الإطار النـــوااـــايق لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق يوفر أاـــااـــاً مهماً للدارة المن ـــفي للاوة العاملي، 
ــد  للتحيز والتمييز، إلى جانب زيادة إدماج اللغي   ــاءلي للت ــــ ــوي بزيادة يعزيز آلواا المنــــ ــمن يوصــــ ل نر يكــــ

ــاملي ــماناا فق جموق الأدواا   التـ ــمن والكـ ــواا ضـ ــايوي. ويجر  فق الوقت الحالق إدماج ه،  التوصـ ــوااـ النـ
 عملواا اات مال النواااا  اا ال لي التق  جريها الفري  المعنق لالموارد البتريي والثاافي.
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 الحما ي والنزاهي والمناءلي

لدعم الموظفين ال،ين يثيرو  شــــــــواغش يتعل  لنــــــــوء النــــــــلوك،  طب  مكتب الأمم المتحدة لادماا   - 13
المتـــــاريق اـــــوااـــــتر لحما ي المبلغين عن الماالفاا والإجراءاا المريبطي بها لطرياي يراعق التحيز التـــــعور  

ي لادعاءاا التمييز  واللاشـــــــــــــعور  على اد النـــــــــــــواء. ويتم التعامش مق البلاغاا المتعلاي لابنتاا  المت ـــــــــــــل
الجد ي والنـــــريي وال ـــــرامي الإجرائوي التق يُتعامش بها مق جموق  العن ـــــر  أو غير  من أشـــــكال التمييز بنفس

الأنتطي المتمولي لالحما ي. ويُعتبر إثارة التواغش أو ابدعاءاا المتعلاي لالعن ريي أو التمييز أو النلو واا  
النــلوك فق مكا  العمش إف ــااا متــموب لالحما ي وبالتالق فمنها يندرج ضــمن  الإق ــائوي أما  الفري  المعنق ل 

ــاريق لمكافحي ابنتاا . وينـــتعرا الفري  المعنق لالنـــلوك فق مكا   إطار مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـ
حقواـاا  العمـش هـ،  البلاغـاا لتحـديـد مـا إ ا  ـا  هنـاك مـا  نــــــــــــــتـدعق الإاـالـي إلى فري  المراجعـي الـداخلوـي والت 

لإجراء يحاي  راــــــــمق، أو ما إ ا  انت التدخلاا الإداريي أو الوقائوي أمثر ملاءمي، لالتتــــــــاور مق صــــــــااب  
البلاغ. ويتم إطلاع الموظف على منــــــاراا الدعم والمعلوماا  اا ال ــــــلي طوال العملوي. ويعزز ه،ا النهج 

إطارها إاــــــماع أصــــــوايهم والمجاهرة    بيئي إبلاغ آمني وخاضــــــعي للمنــــــاءلي وينهن بثاافي  مكن للموظفين فق
 لآرائهم والتماس الدعم دو  ختوي الأعمال ابنتااموي.

ــاريق   - 14 وي ملــيً لأوجــر الحمــا ــي هــ، ، يوفر مــدونــي الأخلاقوــاا لمكتــب الأمم المتحــدة لاــدمــاا المتـــــــــــــ
  2025، وبوالـي النزاهـي، اللتـا  أُطلاتـا فق  ـانو  الثـانق/ينـاير   الأخلاقوـاا يبـدأ بق: مـدونـي مرجعوـي”المعنونـي  

بثلاث لغاا )الإاــــــبانوي والإن ليزيي والفرننــــــوي(، إطاراً واضــــــحاً معنوا لالأخلاقواا والنزاهي والمنــــــاءلي. وياد  
لي المدوني يوجيهاا عملوي للتعامش مق المعكــــــــــــــلاا الأخلاقوي وفهم ن ا  العدل الداخلق، فق اين يمكن بوا

النزاهي من الإبلاغ المباشـــــر عن اـــــوء النـــــلوك، ويوفر إرشـــــاداا لتـــــ   خدماا الدعم المتااي. وينـــــهم ه،  
ــاءلي متااي  الأدواا مجتمعيً فق يفعيش معا ــاريق وجعش آلواا المنـــــــــــ يير مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــــ

   .وقابلي للتنفي،
 

 اباتثماراا والتدابير المحددة الأهداف

ــواقاا ابجتماسوي   - 15 ــكش ماتلف عبر النــــ ــاف العرقق يتجلوا  لتــــ ــريي وعد  الإن ــــ إدراماً ل   العن ــــ
ــش الاومق(، فاد اعتمد   ــكال مريبطي لابنتماء الإثنق والطائفي والننـــــــــب والأصـــــــ والثاادوي )لما فق  لل فق أشـــــــ

ز الإن ــــــاف فق إمكانوي مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــاريق نهجاً محدد الأهداف ومراسواً للنــــــوالأ لتعزي 
، جربت المن مي يدابير فق أمريكا اللايينوي ومنطاي البحر ال اريبق  2024الح ــــــول على الفرص. وفق عا  

فق الوصـــــــول إلى فرص    للت ـــــــد  للحواجز التق يواجهها المجموعاا العرقوي والإثنوي الممثلي يمثيلا ناق ـــــــا
ترايوجواا ابي ـــــال والتواصـــــش، وزيادة التـــــفادوي فق عملواا العمش. وأدا العملوي التجريبوي إلى يحنـــــين اا ـــــ

  2025ابختوار. وااــتناداً إلى ما ااار مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق من نجاف، فاد وضــق فق عا  
يوجيهاا عالموي لتـــــ   ه،  التدابير، لما يوفر إطاراً مواداً ومرناً فق الوقت نفنـــــر لإجراء أنتـــــطي ابي ـــــال  

ي لالتنوع الم ممي خ و اً انب النوالأ على نطالأ المكايب الإقلوموي والاطريي. ويمثش ه،  المبادرة المتعلا
التــــراماا مق المؤاــــنــــاا الإقلوموي، وبرامج ”إادح الاطواا الملمواــــي نحو يفعيش دعوة المجلس إلى إقامي  

بوصــــــفها آلواا لتواــــــوق نطالأ التمثيش والتــــــمول. وعلاوة على    التدريب الداخلق والزمابا والفنيين التــــــباب
، وقّق مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق م، رة يفاهم مق جامعي ينـــينغوا ل ق يتاف 2024 لل، فق عا  

للمهنيين التــــــــباب فرص للتدريب الداخلق دو  ي بد أ  ي الوف، مق إجراء عملواا يننــــــــيب أولوي فق مكتب 
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ــوا والمحوء الهادي. ويهدف  لل إلى إزالي الحواجز المالوي،  ــق فق جموق أنحاء منطاي آاـــــــــ ــين والتواـــــــــ ال ـــــــــ
ويواــــــوق المنــــــاراا الإقلوموي للالتحالأ لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــاريق، والنهوا لالتــــــمول العرقق 

 والجغرافق.

 الموارد الما  ي والدعم الهوكلق - 16

ــوي   ــواً مق التوصــــــ ــ     3يماشــــــ ــتر ي وطلب المجلس التنفي،  لتــــــ ــادرة عن وادة التفتوو المتــــــ ال ــــــ
اباــتثمار الما ــق، فاد أضــفى مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق طالعاً مؤاــنــواً على يوفير الموارد 

كش جزءا من لمكافحي العن ـريي ضـمن ميزانيتر الأاـااـوي. وي فش المن مي رصـد ما ـ ـاا فق الميزانوي، يت ـ
الما ـ ـاا المؤاـنـوي العاد ي فق إطار محف ي شـؤو  الأفراد والثاافي، لكـما  اباـتدامي واباـتالالوي عن 
المنــــــــــــــاهماا الاارجي عن الميزانوي. ويدعم ه،  الميزانوي يوفير التدريب، وين وم املاا يوسوي، ويتــــــــــــــكيش  

مكافحي العن ــــريي ويحاي  التنوع والإن ــــاف  مجموعاا موارد الموظفين، وياد م الدعم اباــــتتــــار  المتعل  ل 
 على نطالأ أواق. والتمول

ولتعزيز التنفيــ،،  حتفم مكتــب الأمم المتحــدة لاــدمــاا المتـــــــــــــــاريق لــالابراا الفنوــي وأفرقــي العمــش   - 17
المواضــــوعوي التق يكــــمن يننــــي  الرقالي ويبادل المعارف عبر المناط . وينــــد  موظفو  متفرغو  من  و  

لفنوي ويونـــرو  ال فاءاا المتا ـــ ـــي فق مجابا التنوع والإن ـــاف والتـــمول ومكافحي العن ـــريي المتـــورة ا
التعلم الأقالومق. وقد أدا إعادة يفعيش الفري  اباــــتتــــار  المعنق لالتنوع والإن ــــاف والتــــمول وانتــــاء فري   

إلى   2024المنــــاواة بين الجننــــين والإدماج ابجتماعق فق عا    -عامش معنق لالتنوع والإن ــــاف والتــــمول  
اج اعتباراا مكافحي العن ـريي ضـمن المبادراا المتعلاي لالاوة زيادة يعزيز التننـي  اباـترايوجق، لما  كفش إدر 

ــمش الابراء   ــتفادة من الابراا الاارجوي، لما  تـــــــــ ــا اباـــــــــ ــش المن مي أ كـــــــــ العاملي وثاافي المن مي. ويواصـــــــــ
على  اباــتتــاريين المتا ــ ــين، لتعزيز إنجاز أنتــطي التعلم وااــتعراا النــوااــاا ووضــق أاــس للماارني

 نطالأ المن ومي.
 

 دمج ماايوس التنوع والإن اف والتمول ضمن الدراااا التحليلوي والإبلاغ

 عكف مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق على يعزيز بواناير ودراااير التحليلوي المتعلاي لالأفراد   - 18
لرصد التمول وينوع الاوة العاملي. ويماشواً مق ير يز ميثالأ الأمم المتحدة على اباتادا  على أااس جغرافق  

ــائدة على وااـــــــــق،  مكن يتبق النتائج الإجمالوي انـــــــــب واداا العمش، وهو ما  م كن من يحليش الأنماط النـــــــ
نطالأ عملواا اباـــــــــــــتادا  والتناش والتعيين فق أدوار القوادة. وفق موازاة  لل، فاد أدخش مكتب الأمم المتحدة 

التحديد ال،ايق الطوعق للهويي العرقوي والإثنوي ضـمن الدرااـي اباـتا ـائوي    2025لادماا المتـاريق فق عا  
دمي، مق يا ـــوق لواي متالعي لتحليش ابيجاهاا. وينـــاعد  لل على يحديد أ  اابا  المتعلاي لانتهاء الا

غير متنااـب انـب فئي الهويي، وابراز المنـائش المتعلاي لالإن ـاف التق قد ي و  النـبب وراء اابا   يناقق
انتهاء الادمي، وارشـــــاد إدخال يحنـــــيناا محددة الأهداف فق مجال اباـــــتبااء فق العمش ودوما يتعل  لمكا  

مج ماـايوس التنوع والإن ــــــــــــــاف  العمـش. ويـدعم هـ،  الماـايوس مجتمعـيً اياـا  الاراراا المبنوـي على الأدلـي ويـد
 المنتمر. والتحنينوالتمول فق عملوي الإبلاغ المؤانق من أجش يحاي  شفادوي القواس والمناءلي المؤانوي  
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 ثقافة المنظمة والمساءلة ال الشمول  -  ثالعا  
لاد اافم مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق على التزا  مؤاـــنـــق قو  بتنموي ثاافي مكا  عمش  - 19

يري ز على مبادي العدل واباترا  والتــمول. وب ين ر المن مي إلى ثاافي مكافحي العن ــريي بوصــفها ضــرورة  
واضــــفاء التــــرسوي عليها.   أخلاقوي فحنــــب، بش أ كــــا شــــرطا أاــــااــــوا لتحاي  فعالوي المن مي وبناء الثاي فيها

ويواصــش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق، فق إطار منــيرير المنــتمرة لإاداث يحول ثاافق، النهوا 
لالتدابير الملمواي التق يعزز المناءلي عن النلو واا وياو  ثاي الموظفين فق ن م النزاهي، ويال  مناااا  

ــمول يجربي للحوار والتعلم على نطالأ المن مي. ويه دف ه،  المبادراا مجتمعيً إلى بناء ثاافي  كو  فيها التــــــ
معاشــــــي، اين  تــــــعر الموظفو  على اختلاف ريبهم لالأما  وب نهم يلاو  آ اناً صــــــاروي ويح و  لالتادير،  

 لغن الن ر عن العرلأ أو ابنتماء الإثنق أو الالتوي.
 

 بناء ثاافي قائمي على التمول وخاضعي للمناءلي

يتنـــــــــم النهج ال،  يتبعر مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق فق إاداث التحول الثاافق لطالق  - 20
ملق، اين  جمق بين التعلم المن م والتواصــــش التتــــار ق لتعزيز التــــمول والمنــــاءلي والنــــلامي النفنــــوي على 

 نطالأ المن مي.

وقــد عُممــت الحواراا المتعلاــي لــالأخلاقوــاا، التق وضــــــــــــــعهــا مكتــب الأخلاقوــاا وأطلاهــا المــدير  - 21
ــاااا  2025التنفي،  فق  انو  الثانق/يناير   ــكش يدريجق على جموق الأفرقي، وهو ما أدح إلى خل  منــ ، لتــ

لوي. وينمق ه،  آمني للموظفين لمناقتــــــــي المعكــــــــلاا الأخلاقوي والتفّ ر فق القوم فق اــــــــوالأ المماراــــــــي العم
الجلنـــــــــــاا ثاافي ”يبادل الحدين ، وهق ثاافي يتـــــــــــجق على ابنفتاف ويحمش المنـــــــــــؤولوي المتـــــــــــتر ي والتعلم 

 الجماعق.

لــالتعــاو  مق مجموعــي موارد   وي ملــيً لهــ،  الجهود، عاــدا واــدة التنوع والإن ـــــــــــــــاف والتــــــــــــــمول، - 22
على نطالأ المرامز التتـــــــغيلوي الإقلوموي التالعي اوار مفتوف  المعنوي لمكافحي العن ـــــــريي، جلنـــــــاا   الموظفين

لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــــــاريق فق أفريقوا وآاــــــــــوا والمحوء الهادي وأمريكا اللايينوي ومنطاي البحر 
. وقد أدا ه،  الحواراا دوراً أاـــــااـــــواً فق  2026ومن المارر مواصـــــلي التواـــــق فق  لل فق عا    -ال اريبق  

ول الاوالب النمطوي ويعزيز التفاهم المتترك فق صفوف الموظفين. ومكنت الموظفين أ كاً يحفيز التفّ ر ويف 
ــوالأ الواقق الثاافق والتتـــغيلق المحدد ل ش    من وضـــق المناقتـــاا المتعلاي لالإن ـــاف والتـــمول العرقيين فق اـ

 هم، لما  عزز التعور لابنتماء واباترا .من 

ــوي فق  - 23 ــنــ ــغيلوي الإقلوموي  ،لل التطلعاا المؤاــ ــتفادة من ه،  الحواراا، يرجمت المرامز التتــ وباباــ
ــل  ــد التنوع مق التمنـ ــوالأ يجنـ ــب النـ ــاً انـ ــو ـ ــممي خ ـ ــش م ـ ــريي إلى عملواا يواصـ مجال مكافحي العن ـ

ا لتـــــــــــــــ   لـالمعـايير المتــــــــــــــتر ـي للمن مـي. ومن هـ،ا المنطل ، جرب مكتـب الحـاف ـاا العـالموـي يحـد ـا يعلمو ـ
الإن اف العرقق، أدح إلى التحفيز على التف ر ويبادل الأقرا ، وهو ما ااعد الأفرقي على ااتوعاب المفاكوم 
الأاــــــــــــااــــــــــــوي والإقرار لالتجارب المعاشــــــــــــي ويوطيد التحالف. ويؤد  ه،  الجهود مجتمعي إلى إدراج مكافحي  

قائمي على التمول والمناءلي على ال عد العالمق العن ريي بوصفها منؤولوي متتر ي للمن مي ويعزيز ثاافي 
 والإقلومق والاطر .
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التالعي لر،  مجموعاا موارد الموظفينوقد عزز مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــــــاريق أ كـــــــــــــاً  - 24
ــبكاا يوفر  لما فيها مجموعي موارد الموظفين المعنوي لمكافحي للعن ـــــــريي، ويعمش ه،  المجموعاا لمثالي شـــــ

، عُززا ه،  2024ايزاً آمناً لدعم الأقرا  والقوا  ل نتــــــــطي الدعوة الجماسوي والتعلم المؤاــــــــنــــــــق. وفق عا  
ادماا المتاريق  عملو  لتكش  التبكاا أمثر ف مثر من خلال إدخال أعكاء من قوادة مكتب الأمم المتحدة ل

ــواا المنبثاي   ــمن ه،ا اببت ار رفق المن وراا والتوصــــ ــرين لمجموعاا موارد الموظفين. ويكــــ طوعق  مناصــــ
ــرة بين خبراا  عن ه،  المجموعاا إلى فري  الإدارة للن ر فيها  ــش مباشـــ ومتالعتها، وهو ما ينتـــــة الاي وصـــ

الموظفين وعملوي اياا  الاراراا فق المن مي. ويتمثش النتوجي فق يعزيز التــــــــــــــفادوي والمنــــــــــــــاءلي والادرة على 
 اباتجالي على جموق منتوياا المن مي.

 
 مناءلي القوادة والمؤشراا الثاادوي

ــاريق يعزيز   - 25 ــش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــ ــموم التغيير الثاافق. ويواصــــــ ي ش القوادة فق صــــــ
منـاءلي القوادة عن مراعاة التـمول من خلال التعلم والأدلي والمؤشـراا النـلو وي. ويعمش الدرااـي اباـتا ـائوي  

)المتـار إليها اـالاا لااـم ” الدرااـي اباـتا ـائوي لجس النبن ( لمثالي   التق يجريها المن مي  للثاافي وابهتما 
ــمول والثاي على نطالأ الاوة العاملي. ومن، عا  ــوراا المتعلاي لالعدل والتـــــ ــوي لقواس الت ـــــ ،  2023 أداة رئونـــــ

أدرج مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــاريق التحديد ال،ايق الطوعق للهويي العرقوي والإثنوي ضـــــــمن درااـــــــتر  
ــافــــي واب ــائوــــي للثاــ ــا فق المــــ، رة  اباــــــــــــــتا ـــــــــــــــ بهــ المتــــــــــــــتر ــــي الموصــــــــــــــى  ــدا  الفئــــاا  ــااــــــــــــــتاــ لــ ــا ،  هتمــ
JIU/NOTE/2022/1/Rev.1  للتمكين من إجراء يحليش متنــــــ  للتجارب والنوايج على نطالأ المجموعاا ،

العرقوي/الإثنوي. ويتوح ه،ا الت ــــــــــــنوف لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــــــــاريق يحديد الأنماط وامتتــــــــــــاف  
 التفاوياا وااتادا  الأدلي للااترشاد بها فق إجراء التدخلاا اباترايوجوي وصاش النواااا.

ويُ هر الدرااـــي اباـــتا ـــائوي للثاافي وابهتما  التق أجراها مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق   - 26
ــائد فق المن مي عبر المجموعاا العرقوي   2024فق عا   يبايناً  بيراً فق  وتوي اختبار التـــــــــمول والمناف النـــــــ

غراا يتـــــــــــير إلى ااـــــــــــتمرار التحد اا  والإثنوي. ولئن  ا  التاد  العا  المحرز واضـــــــــــحاً، فمنر ب يزال هناك ث 
المتعلاي لالنــلامي النفنــوي والثاي. وينــتاد  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق ه،  الرىح المعمّاي لتحديد 

 أهداف الإجراءاا المتا،ة على منتوح المن ومي ويعزيز المناءلي على نطالأ المن مي.

ــتحدث مكتب الأمم المتحدة لادماا   - 27 ــائوي، ااــــ ــتا ــــ ــي اباــــ ــ   نتائج الدرااــــ ــش لتــــ ولتعمي  التواصــــ
ــتنتاجاا التق خُلق إليها فق   ــير اباـــ ــفراء الثاافي، وهم موظفو   عملو  مق المديرين لتفنـــ ــاريق دور اـــ المتـــ

ز النلو واا التاملي  الدرااي اباتا ائوي، ويونير المناقتاا بين الأفرقي، والمتار ي فق وضق إجراءاا يعز 
ضـــــمن الأفرقي. وقد اـــــاعد ايباع ه،ا النهج التتـــــار ق فق يحويش البواناا إلى اوار ومنـــــاءلي، لما  كـــــمن 

ــ لي مجردة بش أمرا  ا منحى عملق وطالق قائم على يولق المنــــــــؤولوي على ال ــــــــعيد  أب  كو  التــــــــمول منــــــ
والحواراا التق أعابتها من ااـــتنتاجاا، نُف، يدريب المحلق. ونتوجي لما يماكـــت عنر الدرااـــي اباـــتا ـــائوي 

م ــــــمم خ ــــــو ــــــا فق مكايب قطريي محددة لتــــــ   منق العن ــــــريي والتمييز العن ــــــر  والت ــــــد  لهما فق  
 .2025 عا 

  وبموازاة  لل، فاد أُدرجت مبادي مكافحي العن ريي فق إطار المن مي المعنق لالتعلم وينموي الادراا - 28
ــر يتعل  لالتحيز  ــمن عناصـ ــاملي يتكـ ــ   القوادة التـ ــاً لتـ ــو ـ ــممي خ ـ ــمش ين وم دوراا م ـ القواد ي، لما  تـ

، أجرح مكتب الأمم المتحدة لادماا  2025على أاـــــاس الهويي والتمييز، من بين عناصـــــر أخرح. وفق عا  
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المتــاريق يدريباً متا ــ ــاً للموظفين المعنيين لمجراء التحقوااا وادارة الحابا، ردا على اباــتنتاجاا التق 
( ال،  يكــمن ي ميدا على الدور الحااــم للمديرين  1-5خُلق إليها فق يارير وادة التفتوو المتــتر ي )الفارة 

عن ــــــريي والتمييز. وزوّد التدريب المحااين والمحااين لاعتبارهم نااط ابي ــــــال الأولى فق مجال الت ــــــد  لل
والمماراـــين فق مجال الأخلاقواا لالأدواا اللازمي لتحديد الحابا التق ينطو  على يحيز   ومدير  الحابا

عن ـر  واداريها، لما  كـمن يوخق الموضـوسوي ومراعاة الحنـااـوي وابلتزا  لمبادي ااولأ الإننـا  فق جموق 
 التحرياا. 

 
 النزاهي وياد م الكماناا والدعم المتمحور اول الإننا 

ي ش النزاهي والأخلاقواا والمنـــــاءلي عناصـــــر أاـــــااـــــوي للحفاى على ثاافي قائمي على الثاي. ويدير  - 29
مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق كوكلًا شــاملًا معنوا لالنزاهي م ــمماً لمنق جموق أشــكال اــوء النــلوك، 

لي النزاهي لمثالي من ي مر زيي  لما فيها العن ريي والتمييز العن ر ، وال تف عنها والت د  لها. ويعمش بوا
للبلاغ النر ، إلى جانب  ونها مر زاً للمعلوماا المتعلاي لادماا الدعم المتااي. ويعمش مكتب الأخلاقواا  
وفري  المراجعــي الــداخلوــي والتحقواــاا والفري  المعنق لــالنــــــــــــــلوك فق مكــا  العمــش فق يعــاو  وثي ، لموافاــي 

لواجب لأ  شــــرط من شــــروط النــــريي، بهدف ضــــما  التعامش مق التــــواغش فق  المبلِّغين ومق إيلاء اباترا  ا
 الوقت المنااب وب ورة متناي.

وينـــــعى مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــاريق إلى يطبي  نهج محور  الإننـــــا  فق جموق اابا   - 30
الإبلاغ عن اــــــوء اــــــلوك، مق ابعتراف ل هموي التواصــــــش المراعق لا ــــــوصــــــوي  ش هويي والدعم الم ــــــمم  

ــاد والدعم ــا. وياد  فري  الإرشــ ــو ــ ــر  للموظفين أثناء يعاملهم مق خواراا الإبلاغ المتااي،   خ ــ التوجور النــ
والدعم فق إطار المرافاي عند التاد  ببلاغ. وفق الوقت نفنــــــــر، يتــــــــمش الوب ي المنوطي لالفري  ياد م خدماا  

 بلاغ أ  ب.  الن ر عما إ ا قُدّ  الإاالي لتلبوي اباتواجاا الااصي لكش شاق، لغن

وي فش عملوي التحاي  إدارة ابدعاءاا المبلغ عنها التق ينطو  على يمييز أو إاــــــــاءة لحنــــــــااــــــــوي  - 31
ــاريق ــافي إلى  لل، يوفر مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـ ــرياً ومهنواً فق    واـــرعي. وبالإضـ للموظفين دعماً اـ

مجال الرفا  ) جمق بين الادماا النريريي الاارجوي، وشبكي المنتتارين فق من ومي الأمم المتحدة، والمتورة  
الداخلوي( لكـــــــما  ياد م المنـــــــاعدة النفنـــــــوي فق الوقت المنااـــــــب على نطالأ مرامز العمش والوفاء لالتزاماينا 

، واصـش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق يعزيز آلواير المعنوي 2025وفق عا   .المتعلاي بواجب العنا ي
على نطالأ من ومي      إلى قاعدة بواناا أداة التحا  من انعدا  النــواب لالوقا ي والت ــد  من خلال ابنكــما

، اين واق نطاقها ليتجاوز الحما ي من اباتغلال وابنتهاك الجننيين  Clear Check 2.0”الأمم المتحدة 
والتحرش الجننــــق لوتــــمش غير  لل من أشــــكال اــــوء النــــلوك الجنــــوم، مثش العن ــــريي والتمييز العن ــــر .  
ويكـمن  لل أ  يتجاوز نطالأ المنـاءلي المكايب الفرد ي وينـهم فق يحاي  النزاهي وايلاء العنا ي الواجبي على 

 لأ المن ومي.نطا
 

 التحول الثاافق المبنق على الأدلي

قاعدة أدلي اااـمي للنهوا لالتحول  2025قد  يايوم التنوع والإن ـاف والتـمول فق المؤاـنـي لعا   - 32
الثاـافق. وأُجريـت فق إطـار التايوم ماـارنـي بين ثاـافـي مكـافحـي العن ــــــــــــــريـي فق مكتـب الأمم المتحـدة لاـدمـاا  

ــلًا لمكامن المتــــاريق ومعايير من ومي الأمم المتحدة وأفكــــش المماراــــاا الدولوي، اين يكــــمن يح ليلًا مف ــ
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ــاريق على  الاوة والفرص المتااي. وخُلق دور إلى أ  الموظفين  اتبرو  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــ
نطالأ وااق بوصفر من مي محترمي يدفعها أهداف محددة، ل ن اُدّدا فق إطار التايوم مجابا يتطلب إيلاء 

التمثيش المن ـف فق أدوار القوادة.  المزيد من ابهتما ، وب اـوما فق يعزيز الحوار عبر فئاا الهويي وضـما 
وقد ااــــتُرشــــد به،  اباــــتنتاجاا لتــــكش مباشــــر فق وضــــق خطي العمش الراموي إلى مكافحي العن ــــريي ضــــمن  

(، التق اــتتكــمن ماايوس واضــحي للمنــاءلي من أجش  2029-2026ااــترايوجوي التنوع والإن ــاف والتــمول )
 مدرجي ضمن خطي التحول الثاافق للمن مي. ضما  أ    ش الإن اف العرقق أولويي ااترايوجوي

وعن طري  إدماج البواناا والحوار والمناءلي،  حرص مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق على  - 33
أب ي و  مكافحي العن ـــــريي مبادرة معزولي بش اـــــمي دائمي لهويتر  من مي. ويُ هر الربء المتعمد بين الرىح 

ــاءلي القوادة النهج ال،  يتبعر مكتب  ــاريق إزاء  الثاادوي المعمّاي وآلواا النزاهي ومنـ الأمم المتحدة لادماا المتـ
 التطور نحو إرااء ثاافي مؤانوي مناهكي للعن ريي ومتمحورة اول الإننا  فق آٍ  وااد.

  
 تنوّع القوة العاملة والتمعيل وتكافؤ الفرص في صفوفها  -  راةعا  

يواصش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق يعزيز الن م والنواااا التق ينهن لالتمثيش العادل  - 34
وي افؤ الفرص والتمول على جموق منتوياا المن مي. وأُدرجت ه،  الأولوياا  ،لل فق ااترايوجوي المن مي  

ع الجغرافق بوصــفر مؤشــر (، اين اُدد التنو 2029-2026الجديدة لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق )
 أداء أاااوا رئونوا لتحاي  وب ي المن مي فق الدورة المابلي للااترايوجوي.

 
 لمحي عن التنوع والبواناا الم نفي

 نــتعرا مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق ي وين قوير العاملي وياد  التاارير لتــ نر لانت ا ،   - 35
اين  حلش التنوع على نطالأ النوع الجننــــــــــانق والجننــــــــــوي والمنطاي وطرياي التعاقد والريبي الوظوتوي. ويُ هر 

مر ز  160جننــوي عبر   175ثر من  البواناا الحالوي يادماً مطرداً فق التمثيش، اين ينحدر الموظفو  من أم
ــمول المن ـــف للموظفين من بلدا  الجنوب،   ــتوياا القوادة العلوا والتـ ــتمر لمنـ عمش. ويجر  إيلاء اهتما  منـ

 وب اوما فق الأدوار الدولوي للقوادة العلوا.
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 *( 2025- 2020التمعيل الجغرافي لكبار الموظفيل في المناصب الدول ة )   
 انو  الأول/د نـــــــــــــمبر. وينُـــــــــــــتثنى من  لل    31اتى  يعكس جموق الأرقا  المعروضـــــــــــــي الوضـــــــــــــق  *   

 أيلول/ابتمبر.   30البواناا اتى    اين عولجت   2025 عا  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 كـــــــــــمن ه،ا النهج المنهجق المتبق فق إجراء الدرااـــــــــــاا التحليلوي المتعلاي لالاوة العاملي أ  ي و    
ايجاهاا التنوع ظاهرة وقابلي للقواس والتنفي،، وهو شرط مهم للحفاى على الثاي والعدل فق الممارااا المتبعي 

 فق مجال العمالي.
 

 عملواا اباتادا  والتناش والتاد  الوظوفق الاائمي على التمول

ااـــت مش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق اـــوااـــتر المتعلاي لاجت،اب المواهب لتفعيش مكافحي   - 36
ــتادا  عن طري  يطبي  إطار وااد قائم على الاواعد يدمج عد  التمييز والتنوع   العن ـــــــــــــريي فق عملوي اباـــــــــــ

. ومن بين أمور أخرح،  والتــــــــــــــمول )لمـا فق  لـل ابعتراف لـالعرلأ/ابنتمـاء الإثنق( فق جموق مرااـش العملوـي
يتطلب ايباع عملوي ااـتادا  موادة إجراء ااـتعراا منـتاش للامتثال، اين يُدار جموق عملواا اباـتادا  فق  

  الـ،  أُطل  فق يتــــــــــــــرين الثـانق/     +Talent”الوقـت الحـاضــــــــــــــر فق إطـار ن ـا  اباــــــــــــــتاـدا  الجـديـد )ن ـا   
ــتفاد من جمق البواناا ( من أجش يحاي  ابينــــــــالأ فق المعاملي 2025 نوفمبر ــونــــــ وايااي إمكانوي التتبق. واــــــ

ويحليلها والإبلاغ لتــــــ نها لدعم المنــــــاءلي عن اياا  الاراراا من قبش جموق الجهاا صــــــاابي الم ــــــلحي فق  
ر أفرقي التايوم إلى مراعاة ااتواجاا المن مي، لما  تـــــــــمش الأولوياا المتعلاي لالتنوع  عملوي اباـــــــــتادا . ويُوجا

ــاف و  ــيريي معاولي عند والإن ـ ــماناا يوفير يرييباا يونـ ــمش الكـ ــواا. ويتـ ــمول والثاافي، عند ياد م التوصـ التـ
الطلب؛ ووضـــــــق قواعد من مي لإعداد قوائم الت ـــــــتوي ؛ وياد م إف ـــــــاااا عن يكـــــــارب الم ـــــــالح؛ واجراء  
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عملواا التحا  الإلزامق من أهلوي المرشـــحين )لما  تـــمش، فحق قوائم الجزاءاا، وأداة الأمم المتحدة للتحا   
، وخطي ال تــف عن اــوء النــلوك( فق ظش الموافاي المنــتنيرة والنــريي.   ClearCheck”من انعدا  النــواب  

ويؤد  ابلتزامـاا بتاـد م التعايبـاا لعـد عملوـي ابختوـار إلى زيـادة يعزيز التــــــــــــــفـادوـي. ويفكــــــــــــــق هـ،  الأاكـا  
ــول والترقق الوظوفق  ــاويي، ودعم إمكانوي الوصــــ مجتمعيً إلى الحد من مااطر التحيز، ويعزيز المعاملي المتنــــ

 العادلين لمرور الوقت.

ويهدف إطار التناش الااص لالمن مي )ال،   جر  وضــــــعر فق الوقت الحالق( لالمثش إلى ضــــــما   - 37
إمكانوي الوصـــول المن ـــف إلى فرص التطوير الوظوفق والتناوب، لما يتوح للموظفين على اختلاف خلتوايهم 

وظوفق والتناش ه،  امتنــاب الابراا على نطالأ مرامز العمش والوظائف. ويتــكش يدابير اباــتادا  والتطوير ال
مجتمعيً ن اماً متمااكاً لتنويق مناراا القوادة وضما  يحاي  العدل طوال دورة اواة الموظف. ويدعم يطبي  
ــاء أاـــاس شـــفاف قائم  كوكش وظوفق مجدد )وهو متـــروع قيد التنفي،(  ،لل وضـــق ه،  التدابير عن طري  إنتـ

وعاا وظوتوي وشــــبكاا وظوتوي أواــــق نطاقاً ااــــتناداً على المهاراا  جمق الوظائف  اا ال ــــلي ضــــمن مجم
ــوي والمعارف المطلوبي والمهاراا الاابلي للتحويش. ويؤد   لل  ــااــ ــتر ي مثش الوظائف الأاــ ــائق متــ إلى خ ــ
إلى يحنـين ابينـالأ والتـفادوي وقابلوي الماارني على نطالأ الأدوار والمنـاراا الوظوتوي، وهو ما  حد من ي ثير 

وي المتعلاي لالعرلأ أو الأصـش أو الالتوي. ويكفش يراـوع عملواا اباـتادا  والتطوير الوظوفق التحيزاا الكـمن 
والتناش فق إطار مهاراا موضـــــــــوسوي قابلي للتحويش إمكانوي ا ـــــــــول الموظفين على الفرص ل ـــــــــورة عادلي  

ــاويــي. ويؤد   لــل إلى التاليــش إلى أدنى اــد ممكن من مراعــاة ابعتبــاراا الــ،ايوــي فق   عملوــي اياــا   ومتنـــــــــــــ
الاراراا، ويعزيز المناءلي من خلال الرصد المنترشد لالبواناا، ومواصلي النهوا بتفعيش مكافحي العن ريي 

 والإن اف والتمول على مدار دورة اواة الموظف ل مملها داخش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق.
 

 يكمين العدل والمناءلي فق إدارة الأداء

يراـــــــع الفلنـــــــفي المتعلاي لالتاطوء والأداء لتـــــــؤو  الأفراد إدارة شـــــــؤو  الموظفين فق إطار العدل  - 38
والتــمول، مق إدماج أهداف التنوع والإن ــاف والتــمول لتــكش راــمق ضــمن مؤشــراا الأداء الإدار  لتعزيز  

ــفي فق مجال التطوير ا ــاءلي عن يعهد قوائم المواهب المتنوعي وينموي الفرص المن ـــــــــــ لوظوفق. وي ملي المنـــــــــــ
التر يز الوقائق، يوفر آلوي الطعن فق يايوم الأداء التق وضـــــعها مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــاريق  له،ا

ــبيلًا من ماً لتحاي  العدل الإجرائق والتاتوف من التحيز، لما فق  لل فق  2022)والتق طُرات فق عا   ( اــــ
ــاس الهويي.  الحابا التق قد يؤثر فيها على التايوماا التحيزُ العرقق أو غير  من ــكال التحيز على أاـــــــــ أشـــــــــ

ويمكن هـ،  اةلوــي الموظفين من الطعن فق يايومــاا الأداء عن طري  إجراء عملوــي ااــــــــــــــتعراا شــــــــــــــفــافـي،  
 كــمن ااــتناد الاراراا إلى الأدلي، ويطبواها لتــكش متنــ ، ويوافاها مق معايير عد  التمييز التق وضــعها  لما

اـــــــتنادا إلى الدروس المنـــــــتفادة من الطعو ،  عكف مكتب الأمم مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــاريق. وا
المتحدة لادماا المتــاريق على يطوير نهجر لااــتادا  نمو ج ااــتباقق ُ نــترشــد دور لمبادي مكافحي التمييز،  
يبادر المن مي لموجبر إلى التواصـــــــش المبكر مق الموظفين دوما يتعل  لالحابا الناشـــــــئي المتعلاي لالتا ـــــــير  

الأداء. ويعزز  لل إقامي الحوار فق مرالي مبكرة قبش ي اعد المتامش، مق يحديد الإجراءاا الت حوحوي   فق
وينفي،ها على جناف النرعي. وبالتالق، فم  ه،  العملوي يعزز الثاي فق إدارة شؤو  الأفراد، ويحد من ابعتماد 

ا والمنـاءلي والتـمول. وفق اـوالأ المماراـي يباالمفرط على المنازعاا الراـموي، ويراـع ثاافي يتلاز  فيها التعا
الوقائق )ير يز الفلنــــفي المتعلاي لالتاطوء والأداء لتــــؤو  الأفراد    -العملوي،  نــــاعد ايباع ه،ا النهج المزدوج 
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على ردع  -على النــــــــــلوك والقوادة التــــــــــاملي( والحمائق )ضــــــــــماناا مراعاة الأصــــــــــول الاانونوي فق الطعن( 
 الممارااا التمييزيي ويدعم المعاملي المن في على نطالأ الأفرقي ومرامز العمش.

 
 اباتثمار فق بدا ي المنار الوظوفق واعلاء أصواا التباب

ااـــــــــتثمر مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق  ،لل فق التنوع فق بدا ي المنـــــــــار الوظوفق من  - 39
(، و لــل عن طري  ااــــــــــــــتحــداث ناــاط دخول  2019خلال برنــامج المواهــب المبتــدئــي )الــ،  أطل  فق عــا   

ــاً( وبناء الادراا الوطن  ــباب والفئاا الممثلي يمثيلًا ناق ـ ــوما التـ ــئين ) وب اـ وي فق مرامز العمش  للمهنيين الناشـ
ــواغر محددة فق مواقق مثش جمهوريي ال ونغو الد ماراطوي وهايتق وغينوا   ــاقي. ومكن البرنامج من مشء شـــــ التـــــ
)مونامر ( والنـــــــودا  وجمهوريي أفريقوا الواـــــــطى واثيوبوا من قبش متدربين داخليين اـــــــالاين ااصـــــــلين على 

أنتـطي ابي ـال المبرمي مق الجامعاا والمؤاـنـاا   شـهاداا  اا صـلي، فق اين دعمت التـراماا فق مجال
ــف إلى فرص العمش فق مكتب الأمم  ــول المن ــــــــ ــا يارياوا إمكانوي الوصــــــــ فق المناط  الممثلي يمثيلا ناق ــــــــ

متــــــار اً، بلغ  45وشــــــارك دور أمثر من   2023المتحدة لادماا المتــــــاريق. و ا  البرنامج نتــــــطاً اتى عا  
، اعترفـت هيئـي الأمم المتحـدة للمرأة ببرنـامج المواهـب المبتـدئـي  2020ا   عـامـاً. وفق ع ـ  29متواــــــــــــــء أعمـارهم  

بوصــفر أاد أفكــش المماراــاا فق من ومي الأمم المتحدة ضــمن فئي ”التفّ ر والإدراك واباــتجالي  لتميز  فق  
ددا  ، اعترفت هيئي الأمم المتحدة للمرأة لر مج2022  و  2021مجالق أنتطي ابي ال واباتادا . وفق عامق 

بوصــفر مبادرة رائعي باــتبااء المواهب الننــائوي فق العمش. وي ملي لمنــاراا الدخول ه، ،  جمق منبر إشــراك  
التـباب التالق لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق ماتلف القواداا التـبابوي بوصـفر هيئي ااـتتـاريي لقوادة  

الالتواا العرقوي والجغرادوي( فق وضـــــق   المكتب، لما  كـــــمن أ  ُ نـــــترشـــــد لمن وراا التـــــباب )من ماتلف
 النواااا التاملي واقامي التواصش التامش.

 
 مبادراا التطوير الوظوفق

، مُنحـــت الأولويـــي فق إطـــار الجهود الراموـــي إلى يحاي  التطوير الوظوفق لإيـــااـــي 2025فق عـــا    - 40
إمكـانوـي الوصــــــــــــــول المن ــــــــــــــف إلى فرص النمو والحـد من الحواجز الهوكلوـي التق  مكن أ  يؤد  إلى إدامـي  

ترايوجوي المت املي التفاوياا الاائمي على أاـــــــاس الهويي. ويماشـــــــواً مق الهدف المتعل  لالأفراد فق إطار اباــ ـــــ
،  عكف مكتـب الأمم المتحـدة لاـدمـاا  ”بنـاء قوة عـاملـي للمنــــــــــــــتابـش المعنوـي لتــــــــــــــؤو  الأفراد، والمتمثـش فق  

المتـــــاريق على يعزيز الوعق الوظوفق والتعلم المتواصـــــش لاعتبارهما عاملين يمكينيين لتحاي  الترقق الوظوفق 
، ال ــــــادرة عن وادة التفتوو المتــــــتر ي 6التوصــــــوي  ما بتنفي،  العادل. ويهدف ه،  المبادراا إلى المكــــــق قد

 التق يتكمن ي ميدا على الحاجي إلى يعزيز التوزيق المت افة للفرص على نطالأ إدارة الموارد البتريي.

وأُطلات أ كاً وادة يعلم إل ترونق جديدة لت   أاااواا التطوير الوظوفق لمناعدة الموظفين على  - 41
التاطوء لتحاي  نموهم الوظوفق والتعامش مق الاواراا المتااي فق إطار  على نحو نتــــء، فق ظش المنــــاءلي  

موظفاً. وي ملي ل،لل،  338  المتـــــتر ي بين الأفراد والمتـــــرفين والمن مي. وقد أممش الدورة الدرااـــــوي اتى اة
ــوق نطالأ   ــي  إقلوموي( إلى يواــ ــبكوي )المادمي لالتعاو  مق جهاا يننــ ــوي التــ ــلي من الحلااا الدرااــ ــلنــ أدا اــ

ج متنــاي التواصــش، وي يوف المماراــاا مق اــوالأ الواقق المحلق، ويتــجوق التعلم من الأقرا  لتحفيز ايباع نُهُ 
 موظفا فق ه،  الدوراا. 1 142ق المناط . وشارك قائمي على الوعق لالتحيز فق جمو 
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ــاريق فق بناء الادراا الإقلوموي فق  - 42 ــتثمر مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــ ولتعزيز التنفي،، فاد ااــــ
ــاراا التطوير الوظوفق  ــريي، اين قد  التدريب والتوجور لتعزيز قدرة الأفرقي على دعم منـــــ مجال الموارد البتـــــ

ــاً على ي ـــموم مبادراا ــفافي الاائمي على الجدارة. ويعكف المن مي أ كـ لبناء قدراا المتـــرفين على ياد م    التـ
يعايباا من ـفي مبنوي على الأدلي ودعم التطوير الوظوفق. وينـتمر برامج التوجور والإرشـاد )لما فيها عملواا 
ــتوياا العلوا( فق يعزيز فعالوي القوادة والإلااء على  ــش المحددة الأهداف الموجهي للموظفين من المنــــــ التواصــــــ

ــام لـي فق جموق مرامز العمـش وأنواع العاود، لمـا يتمـاشــــــــــــــى مق التزامـاا مكتـب الأمم فرص النمو متـااـي وشــــــــــــ
 المتحدة لادماا المتاريق فق مجال مكافحي العن ريي وعد  التمييز.

 
 والكماناا المتعلاي لالبواناا يحديد الهويي ال،ايق الطوعق

ال ـــادرة عن وادة التفتوو المتـــتر ي،  عكف مكتب الأمم المتحدة لادماا   1يماشـــواً مق التوصـــوي  - 43
المتــــــــــــاريق على يعزيز جودة بواناير الد مغرادوي وعماها. وااــــــــــــترشــــــــــــاداً لمطار الأماني العامي لامم المتحدة، 

ــتادا  )ن ا  ” ــف المن مي، عن طري  ن امها الجديد للااــ ــت تــ  (، إمكانوي إدراج خاناا للتحديد +Talentينــ
ــتر ي من معايير.   ــتادا  فئاا يتف  مق ما أقرير وادة التفتوو المتـ ال،ايق الطوعق للهويي العرقوي والإثنوي لااـ
وفق موازاة  لل، اـــــــــيواصـــــــــش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق التواصـــــــــش مق اللجني الإداريي الردوعي 

الاـائمـي على نطـالأ المن ومـي والنهوا لـايبـاع معـايير مواـدة لتحـديـد طر المنــــــــــــــتوح لتحاي  المواءمـي مق الأ
الهويي ال،ايق على نطالأ  واناا الأمم المتحدة. ومن شـــ   ه،  الاطواا مجتمعيً أ  يراـــق الأاـــاس بياا  
قراراا مبنوـي على الأدلـي وي وين رىيـي أوضــــــــــــــح عن  وتوـي اختبـار ماتلف المجموعـاا للااــــــــــــــتاـدا  والترقق 

لمكــا  العمــش، لمــا يتوح إجراء يــدخلاا فعــالــي ومحــددة الأهــداف على نحو أمبر فق مجــال يحاي  الوظوفق و 
 الإن اف.

 
 يحاي  الإن اف فق اوالأ التحوبا والعملواا الهوكلوي فق المن مي

المبادي التوجيهوي إدماج اعتباراا الإن اف ضمن   2025من الإنجازاا الحاامي المحااي فق عا   - 44
التق وضــــعها مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــاريق. ويرشــــد التوجيهاا  للتاطوء اباــــترايوجق للاوة العاملي 

ــغيلوي والمالوي عند يحديد يدابير يوفير  ــروراا التتـــــــ ــمول والكـــــــ واداا العمش إلى الموازني بين اعتباراا التـــــــ
ثما الت الوف ويتـــــكيلاا الاوة العاملي. ويتـــــجق على التتـــــاور مق الفري  المعنق لالموارد البتـــــريي والثاافي اي 

ــفاف مق  ــش التـــــ ــاف، ويؤ د على إقامي التواصـــــ ــي فق مجال الإن ـــــ ــ ـــــ يتطلب الأمر ياد م يوجيهاا متا ـــــ
 الموظفين المت ثرين.

وااـــــــــتناداً إلى ه،ا الأاـــــــــاس، أدمج مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق أ كـــــــــاً مبادي التنوع   - 45
والإن ـــــاف والتـــــمول فق متـــــروع التوجيهاا لتـــــ   إعادة الهوكلي. واعتُرف فق إطار ه،ا الجهد المب،ول ل   

ــاواة  ــد إلى إدامي أوجر عد  المنـــ عبر فئاا الهويي  عملواا التغيير فق المن مي  مكن أ  يؤد  عن غير ق ـــ
أو يفاقمها إ ا لم ُ نـــــــترشـــــــد فق إجرائها لكـــــــماناا الإن ـــــــاف. وبالتالق، فم  الننـــــــاي المناحي من متـــــــروع 

لتايوم الت ثير المحتمش لإجراء   الكرامة“ -المخاطر   -”الحاجة  التوجيهاا يتكـــــمن من وراً قائما على مراعاة 
ــنفي انـــــب النوع يعديلاا دوما يتعل  لالاوة العاملي على ماتل ف المجموعاا الد مغرادوي، لما فيها يلل الم ـــ

الجننـــانق والجننـــوي واـــوالأ مر ز العمش وغيرها من الهوياا المتااطعي. ويتـــمش  لل الن ر بت   فق ال وتوي  
التق  مكن أ  يؤثر بهــا إعــادة الهوكلــي على التنوع والتواز  الجغرافق للاوة العــاملــي، على نطــالأ مرامز العمــش  

دوار. وعن طري  يكــــمين يحليش التنوع والإن ــــاف والتــــمول فق برويو وبا إعادة الهوكلي، يدعم مكتب والأ
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الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق اياا  الاراراا لتـــــــــ   إعادة ين وم الاوة العاملي وعملواا ناش العاود والغاء 
ــاعد على الحفاى على ي وين   ــمول، لما  نـ ــالأ ويراعق التمثيش والتـ ــفادوي وابينـ ــم لالتـ الوظائف على نحو يتنـ

 قوة عاملي  جند الطالق الدولق للمن مي وقومها.
  

 التعلّم واكتساب المعارف وتنم ة القدرات  -   خامسا  
ــوا للنهوا  - 46 ــااــ ــفر أمرا أاــ ــاريق إلى التعلم المتواصــــش بوصــ ين ر مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــ

ــوي  ــواً مق التوصـ ــمول. ويماشـ ــريي ويحاي  التـ ــادرة عن وادة التفتوو  2لاطتر الراموي إلى مكافحي العن ـ ال ـ
ادماا المتاريق الأولويي المتتر ي التق يدعو إلى يعزيز الوعق وينموي الادراا، أعطى مكتب الأمم المتحدة ل
 للتعلم  وايلي لتحاي  التغيير النلو ق والمناءلي وااداث يحول ثاافق طويش الأجش.

 
 إطار التعلم المت امش ومنتجاا التعلم الرقمق

، أطل  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق أول دوراير الدرااوي للتعلم الإل ترونق 2025فق عا   - 47
فق مجال التنوع والإن ــــاف والتــــمول، وهو إنجاز لارز يدمج منــــار يعلم شــــاملًا لتــــ   مكافحي العن ــــريي.  

ــوي المتمثلي فق التحيز ــااــ ــوي الموظفين على المفاكوم الأاــ وابمتوازاا والتحالف والتمييز  ويُعرّف الدورة الدرااــ
الن مق، ويتكــــمن واداا م ــــممي لربء التعلم لالواقق الإدار  والتتــــغيلق اليومق. وقد أصــــبحت ه،  الدورة  
ــي   ــبي إقبال هق من بين الأعلى ف   من ـ ــوي التق ا يت بننـ ــوي، من، إطلاقها، إادح الدوراا الدرااـ الدرااـ

”Learning Zone  مم المتحـدة لاـدمـاا المتــــــــــــــاريق، وهو مـا  عكس الطلـب الاو  على التـالعـي لمكتـب الأ
 فرص التعلم العملق والت ملق.

ولكـما  المنـاءلي المؤاـنـوي، ااـتُحدثت لواي متالعي عالموي للنجاز، وهو ما يتوح رصـد المتـار ي  - 48
فق الوقت الفعلق عبر المناط  وأنواع العاود والوظائف. ويُنـــــــــجش آلوااُ يايوم مدمجي  يعايباا المنـــــــــتادمين 

م المتحدة لادماا المتـــــــــاريق اعتباراً ويُقوم نوايج التعلم. وااـــــــــتناداً إلى ه،ا النجاف المُحا ،  عتز  مكتب الأم
ــوي للتعلم الإل ترونق المتعلاي لالتنوع والإن ــــــاف والتــــــمول   2026عا    من ــنوف الدورة الدرااــــ ــاعداً ي ــــ ف ــــ

جانب منـارها المتعل  لمكافحي العن ـريي( بوصـفها إلزاموي لجموق الموظفين، لما  كـمن يحاي  انتتـار  )إلى
 د على نطالأ الاوة العاملي.عالمق ويعزيز النلو واا لتكش مطر 

وي ملي للتعلم الإل ترونق، فاد وضــــــــــــق مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــــــــاريق منــــــــــــتودعا للتعلم  - 49
. ويجمّق مكتبي الموارد ه،  مواد متنوعي من  Learning Zone”ما  اً لمكافحي العن ريي ضمن من ي  

خارج من ومي الأمم المتحدة وداخلها لتواـــوق نطالأ الوصـــول إلى من وراا متعددة اول الإن ـــاف والتـــمول  
العرقيين. ويتوح المنــتودع إمكانوي اباــت تــاف انــب الوييرة ال،ايوي للمنــتاد  ويعزز فهم الم اهر المتنوعي 

 لهوياا فهما عابرا للنواقاا.للعن ريي عبر المناط  وا

على مدار العا ،   واداا يعلم مر زة”ويحافم مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــاريق أ كـــــاً على   - 50
وهق سبارة عن أنتـطي يواصـش مواضـوعوي ق ـيرة يوفر منـاااا للتفّ ر فق المنـائش الناشـئي المت ـلي لالعرلأ 
والهويي. ويحافم ه،  الحواراا ابفتراضـــــــــوي وواداا التعلم الم ـــــــــغرة على ديناموي الحوار على مدار العا ، 

لراـــــــائش الرئونـــــــوي المتعلاي لالتعاطف والتحالف  اين يترجم الوعق إلى مماراـــــــاا اـــــــلو وي متنـــــــاي ويعزز ا
 والمناءلي.
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 الموارد المتعلاي لالقوادة والتعلم التطبواق

لالإضـافي إلى التدريب الأاـااـق، أدرج مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق أدواا عملوي لتحاي   - 51
ــرفين  ــمش موارد ياد م التعايباا ومجموعاا أدواا المتـــــ ــمن عملوي يعلم القوادة والأداء )لما  تـــــ ــمول ضـــــ التـــــ

والتـــــمول وواداا  الاائمي على الوعق لالتحيز(، مق إدراج الااا عمش ما ـــــ ـــــي اول التنوع والإن ـــــاف 
. ويزود ه،  التحنـــــيناا ”أاـــــااـــــواا المتـــــرفين   ”الاادة الطمواو  لافراد  وإلزاموي عبر منـــــارينا المعنونين  

المديرين لما يلز  لوكونوا مثاب  حت،ح لر فق ياد م التعايباا المن ــفي، وا ااف التحيز، ويتــكيش أفرقي شــاملي  
توقعاا النــــلو وي المبيني فق الفلنــــفي المتعلاي لالتاطوء والأداء لتــــؤو  وعالوي الأداء. ويعزز ه،  الأدواا ال

 الأفراد الااصي لالمن مي، لما  عزز المناءلي عن الإدارة التاملي على جموق المنتوياا.
 

 ماتبراا الموارد الإقلوموي: إضفاء الطالق اللامر ز  على التعلم والمماراي

، أنتـــ  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق ماتبراا الموارد، وهق مرامز إقلوموي 2025فق عا   - 52
للتعلم فق إطار المن مي عبر خمنــــي مواضــــوق متعلاي لالهويي، لما  تــــمش العرلأ/ابنتماء الإثنق. ويعمش ه،  

براا الإقلوموي، ويعزز التبادل المرامز لمثالي منـاااا للابت ار يكـفق الطالق المحلق على التعلم، ويوث  الا
بين الأقرا  اول المماراـــــاا المتبعي فق مجال التـــــمول. ويعمش ماتبر موارد أمريكا اللايينوي ومنطاي البحر 
ال اريبق لمثالي مر ز خاص لالمن مي للتعلم والمماراـــــي فق مجال مكافحي العن ـــــريي، لما يتوح إجراء يحليش 

 يجريب التدابير التق اُلء عليها الكوء االااً فق ه،ا التارير.اواقق للدينامواا العرقوي و 

ومن خلال إضــــــــــــــفـاء طـالق بمر ز  على التعلم، ينــــــــــــــتفيـد ماتبراا الموارد من الابراا الإقلوموـي  - 53
والتجارب المعاشـي، لما  كـمن أ  ُ نـترشـد فق وضـق ااـترايوجواا التـمول لالواقق المحلق بدبً من أ  يُفرا 

ــوق نطا ــاراً فعابً من اين الت لفي لتواــ ــاً منــ لأ التعلم مق يعزيز يولق لتــــكش مر ز . ويوفر ه،ا النمو ج أ كــ
ــرة   ــتااة من الماتبراا مباشــ ــر؛ وي ــــب الرىح المعمّاي المنــ ــعيد الإقلومق فق الوقت نفنــ ــؤولوي على ال ــ المنــ

 اباتعراضاا النوااايوي العالموي والت يوف الت رار  لمحتوح التعلم. فق

ويتجلى هـ،ا النهج اللامر ز  أ كــــــــــــــاً فق خطء التعلم الإقلوموـي الاـاصــــــــــــــي لمكتـب الأمم المتحـدة  - 54
. فعلى اــبيش المثال، أدرج مكتب الحاف اا العالموي مكافحي العن ــريي ضــمن 2025لادماا المتــاريق لعا   

يوماً:  21”ما لعد يحد  الــــــــــــــــــــ  و  ”يوسوي مكتب الحاف اا العالموي لتــــــ   مكافحي العن ــــــرييأنتــــــطي مثش 
، اين وضق مكافحي العن ريي ضمن إطار أواق للتمول، وأظهر  وتوي  مماراي مكافحي العن ريي  ش يو 

 إاها  المبادراا الإقلوموي فق إرشاد يحديد أولوياا التعلم على نطالأ المن مي ويعزيزها.
 

 إقامي التراماا والتعاو  بين الو ابا

ــااً على نطالأ من ومي  - 55 ــمول  جب أ   كو  متنـــ ــريي والتـــ إقراراً ل   التعلم فق مجال مكافحي العن ـــ
ــاريق مق  لوــي موظفق من ومــي الأمم المتحــدة  الأمم المتحــدة، يتعــاو  مكتــب الأمم المتحــدة لاــدمــاا المتـــــــــــــ

يتعل  لمبادراا التعلم ويتــــارك لتــــكش نتــــء فق منتدح مدراء أنتــــطي التعلم التالق لامم المتحدة، اين   دوما
يتبادل المنهجواا ويتـارك فق جماعاا المماراـين المتـتر ي بين الو ابا. ويدعم أوجر التعاو  ه،  مواءمي  

 بعي.معايير التدريب، ويتوح التلاقح بين الأدواا المنتادمي والممارااا المت 
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 وأثر التعلم الت وراا النلو وي

يتــــــــــــــير نتــائج التايوم الأولوــي المنــــــــــــــتمــدة من واــداا التعلم الإل ترونق الجــديــدة المتعلاــي لــالتنوع   - 56
والإن ــــاف والتــــمول التق وضــــعها مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــاريق إلى إاراز ياد  متــــجق، فق ظش  

قوياً على الوعق وبناء  ااــــــــــــتمرار اريفاع معدبا إممال الدوراا. ويعكس يعايباا المتــــــــــــار ين ي ثيراً إ جابواً  
فق المائي من المجيبين الدورة الدرااــوي على أنها ممتازة أو جيدة، وأشــار   95الادراا، اين صــنف أمثر من 

جموعهم ياريباً إلى أنهم اـــيوصـــو  زملاءهم لالمتـــار ي فيها. واـــلء المتعلمو  الكـــوء على وضـــوف المحتوح 
مفـاكوم لتــــــــــــــكـش مبـاشــــــــــــــر على التفـاعلاا اليوموـي فق مكـا  العمـش. وأهموـي الأمثلـي العملوـي وقـابلوـي يطبي  ال

اعتمدا هيئي الأمم المتحدة للمرأة أ كــــــــاً الدورة الدرااــــــــوي للتعلم الإل ترونق المتعلاي لالتنوع والإن ــــــــاف   وقد
والتــمول التق وضــعها مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق من أجش بناء الادراا الداخلوي، وهو ما  عكس 

 ثاافي المن مي الاائمي على التمول.  يوافاها مق أولوياا المن ومي ل ارها وقومتها  مورد متترك لتعزيز
  

 التواصل الى نطاق المنظومة وبيل الوكالات  -  سادسا  
ــر  داخش   - 57 ــريي والتمييز العن ـــــــــ ــاريق أ  مكافحي العن ـــــــــ يدرك مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــ

ــواً مق قرار المجلس التنفي،    ،  2025/12من ومي الأمم المتحدة ب  مكن أ  يتحا  لمعزل عن غيرها. ويمتـــ
ال،  يدعو برنامج الأمم المتحدة الإنمائق وصــــــــــندولأ الأمم المتحدة للنــــــــــكا  ومكتب الأمم المتحدة لادماا  

التعاو  مق اللجني  ”و    يعزيز التعاو  من خلال التننـــــــي  الراـــــــمق المتـــــــترك بين الو ابا”المتـــــــاريق إلى 
ــاء التنفي،يين فق من ومي الأمم المتحدة المعنق لالتننـــــــي  ،  الإداريي الردوعي المنـــــــتوح التالعي لمجلس الرىاـــــ

ــاريق ا ــش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــــــ بضــــــــــــطلاع بدور بنّاء فق الجهود المب،ولي على نطالأ  يواصــــــــــ
 4المن ومي للنهوا لالإن ــــاف والمنــــاءلي والتحول الثاافق. ويدعم ه،  ابلتزاماا لتــــكش مباشــــر التوصــــوي  

ال ــــــادرة عن وادة التفتوو المتــــــتر ي، التق يتــــــدد على يعزيز التعاو  وابينــــــالأ على نطالأ  واناا الأمم 
 العن ريي والتمييز العن ر . المتحدة للت د  لمكافحي

 
 التعاو  ضمن أطر مجلس الرىااء التنفي،يين واللجني الإداريي الردوعي المنتوح 

ــاريق ملتزمــاً لــالتعــاو  بين الو ــابا من خلال مجلس   - 58   ــش مكتــب الأمم المتحــدة لاــدمــاا المتـــــــــــــ
ــاواة  ــتوح والأفرقي العاملي الفرسوي التالعي لها المعنوي لالمنــــــــ ــاء التنفي،يين/اللجني الإداريي الردوعي المنــــــــ الرىاــــــــ

ــتفادة من نمو ج الاوة العاملي العالموي ال،  وضـــعر مكتب الأمم  بين الجننـــين وادماج من ور الإعاقي. وباباـ
المتحدة لادماا المتــــــاريق، فمنر  اد  رىح يتــــــغيلوي معماي  اا طالق عملق لكــــــما  أ  يعكس المؤشــــــراا  

ــش دع ــيواصــــــــ م الجهود الجماسوي الراموي  وماايوس الأداء الماتراي واقق الموظفين. وبالتواز  مق  لل، فمنر اــــــــ
وضـق معايير بواناا وآلواا إبلاغ مننـاي على نطالأ من ومي الأمم المتحدة دوما يتعل  لالهوياا العرقوي  إلى

والإثنوي. ويؤ د ه،ا التواصـــــــش على يواف  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــاريق مق دعوة الأمين العا  إلى 
فق مجال المنـــاواة والتـــمول، ال،   نـــتند إلى المعايير المتـــتر ي  متحدة ”وادة العمش فق الأمم الايباع نهج  

 والتعلم المتبادل والمناءلي التفافي.
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 إقامي التراماا والتعلم غير المن م مق ال واناا الن يرة

ــاريق مق الو ابا  - 59 ــع من التعاو  الوثي  لمكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــ ــتناداً إلى ياليد رااــــ ااــــ
التــــقواي لر، ُ حافم المكتب على يواصــــش منــــتمر مق برنامج الأمم المتحدة الإنمائق وصــــندولأ الأمم المتحدة 

ــمق، فاد ايبعت المن م ــي  الراـــــــــــ ــكا ، من بين و ابا أخرح. والى جانب التننـــــــــــ اا الثلاث مبادراا  للنـــــــــــ
،  2024راـــــموي للتعلم من الأقرا ، مثش اـــــلنـــــلي التعلم المتـــــتر ي لمجلس الموظفين التق نُف،ا فق عا    غير

والتق وفرا لموظفق ال واناا الثلاثي جموعها فرصـــــــــــا متـــــــــــتر ي للتعلم فق مجابا الإن ـــــــــــاف والتـــــــــــمول  
واجز الن موي التق يواجهها مجموعاا متنوعي والتحالف. وعززا عملواا يبادل اةراء ه،  الفهم المتترك للح

)لما فيها المجموعاا العرقوي والإثنوي الممثلي يمثيلًا ناق ـــــــــاً( وشـــــــــجعت على اياا  يدابير يعاونوي فق إطار  
 المن مي، ايثما  ا   لل ضرورياً.

 
 المناهمي فق يحاي  النزاهي والمناءلي على نطالأ المن ومي

، عزز مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــاريق منــــاهمتر فق أطر النزاهي المتــــتر ي 2025فق عا   - 60
بين الو ابا من خلال ابنكــــــــــــما  إلى قاعدة بواناا أداة التحا  من انعدا  النــــــــــــواب  على نطالأ من ومي  

، وهق ننـــاي مواـــعي من الأداة النـــالاي المتـــتر ي بين الو ابا لإيلاء  Clear Check 2.0”الأمم المتحدة 
العنا ي الواجبي وياد م الكــماناا. وبينما ان ــب التر يز فق الننــع النــالاي لتــكش أاــااــق على الحما ي من 
اباــــتغلال وابنتهاك الجننــــيين والتحرش الجننــــق، فم  المن ــــي الجديدة يتــــمش فق الوقت الحاضــــر أشــــكابً  

ــا ــرييإضــــ ــمش العن ــــ ــوم، لما  تــــ ــلوك الجنــــ ــوء النــــ ــار ي مكتب  دوي من اــــ ــع متــــ ــر . ويراــــ والتمييز العن ــــ
   Clear Check 2.0”المتحدة لادماا المتـــــــــاريق فق قاعدة بواناا أداة التحا  من انعدا  النـــــــــواب    الأمم

موقفر المتمثش فق عد  التنــــــامح إطلاقا مق العن ــــــريي، ويعزز المنــــــاءلي عبر ادود ال واناا، ويدعم ايباع 
ــؤوليتهم عن اري اب  نهج مواد على نطالأ من ومي الأمم المتحدة لمنق إعادة يوظوف الأفراد ال،ين يثبت منــــــــ

مم المتحدة لادماا المتاريق ويتير إلى انتهاماا جنومي. ويكمش ه،ا التدبيرُ ن م النزاهي الداخلوي لمكتب الأ
لاقق واطار  معوار وااد للنـــلوك الأخ”التزامر المنـــتمر برىيي الأمم المتحدة الأواـــق نطاقاً المتمثلي فق وضـــق 

ــاءلي ــاء على العن ــــريي يتطلب يوفير الوقا ي والكــــماناا   وااد للمنــ ــاً فهم المن مي ل   الاكــ . ويعكس أ كــ
 الهوكلوي على اد اواء فق عملواا اباتادا  واعادة الندب على نطالأ المن ومي.

  
 الاتجاهات المقبلة والمسار المؤدي إلى التحول  -  ساةعا  

مق اختتا  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق له،  المرالي من منـيرير المؤاـنـوي نحو الاكـاء  - 61
على العن ريي والتمييز العن ر ، ي ش المن مي ملتزمي التزاماً رااااً لاباتفادة من التاد  المحرز فق إطار  

ااــترايوجوي مكتب الأمم المتحدة خطي المنــاءلي الأولى لتــ   مكافحي العن ــريي ويعمي  ه،ا العمش فق إطار  
. ويمثش الدورة اباـترايوجوي المابلي 2029-2026لادماا المتـاريق الجديدة للتنوع والإن ـاف والتـمول للفترة 

ــتوياا المن مي، والنهوا  ــاءلي الاابلي للقواس على جموق منــ ــمي لتعزيز المكااــــب، وادراج المنــ ــي اااــ فرصــ
 فاف ومنتدا .بنمو ج للتمول    طالق ن مق وش

(، اـــيواصـــش مكتب الأمم المتحدة لادماا  DP/2026/2)  2025/12ووفاا لارار المجلس التنفي،    - 62
ــق على النوايج   ــنــ ــفاء الطالق المؤاــ ــتر ي، مق التر يز على إضــ ــواا وادة التفتوو المتــ ــاريق ينفي، يوصــ المتــ

 الاابلي للقواس وآلواا الإبلاغ المنناي على نطالأ المن ومي.

https://docs.un.org/ar/DP/2026/2
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 النهوا لالمناءلي على نطالأ المن ومي

فق ضوء إطار الأماني العامي، ويطلعا إلى اعتماد التدابير المبيني فق التوصواا ال ادرة عن وادة   - 63
التفتوو المتــــتر ي،   ش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــاريق على ااــــتعداد للاــــها  فق وضــــق ال ــــوغي  

ــنوف البواناا المتع لاي لالعرلأ/ابنتماء الإثنق النهائوي للطار المننـــ  على نطالأ من ومي الأمم المتحدة لت ـ
و ،لل إطار المنــــاءلي على نطالأ المن ومي لتــــ   العن ــــريي والتمييز العن ــــر . واــــيواصــــش مكتب الأمم 
المتحدة لادماا المتــــــــاريق الدعوة إلى وضــــــــق مؤشــــــــراا يعكس  لا من البعدين الهوكلق والنــــــــلو ق للتاد ، 

 ملي.يربء بين ثاافي المن مي ونوايج الاوة العا لما
 

 2029-2026إدماج مكافحي العن ريي ضمن اباترايوجوي المعنوي لالتنوع والإن اف والتمول للفترة 

يدمج ااـــــــــترايوجوي مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــاريق المعنوي لالتنوع والإن ـــــــــاف والتـــــــــمول  - 64
مكافحي العن ــريي بوصــفها ر يزة ااــترايوجوي لإاداث التحول فق المن مي. ويبين خطي    2029-2026 للفترة

عمش ما ــــ ــــي راموي إلى مكافحي العن ــــريي ضــــمن ه،  اباــــترايوجوي الأهداف والأنتــــطي والإنجازاا فق  
ي، والتعلم، والثاافي، ماتلف المجابا )لما فيها منـاءلي القوادة، ووضـق النـوااـاا والن م، ويمثيش الاوة العامل

 لل(. وي ــااب  ش مجال مؤشــرااُ أداء أاــااــوي لتتبق التاد  المؤاــنــق المحرز والابراا المكتنــبي  إلى وما
 ،لل المنـــــاءلي عن طري  إطار نتائج متعدد المنـــــتوياا، للموظفين على اد النـــــواء. ويعزز اباـــــترايوجوي 

اين يعمم الغا اا العالموي يدريجوا على المكايب الإقلوموي والاطريي. واـــــــــــوكـــــــــــمن ه،ا النهج أ   كو  ل ش  
 مكتب دور قابش للقواس فق يعزيز الإن اف العرقق وأ   اكق التاد  المحرز للرصد لااتمرار.

 
 يواوق نطالأ الفرص والتراماا التاملي

ــيواــــق مكتب  - 65 ــتناداً إلى نجاف التدابير التق جُربت فق أمريكا اللايينوي ومنطاي البحر ال اريبق، اــ ااــ
الأمم المتحدة لادماا المتـــاريق نطالأ ه،  التدابير وبرامج الزمابا عبر مناط  إضـــادوي للت ـــد  للحواجز  

لى يعزيز التــــــــــــــراماا  المريبطـي لنــــــــــــــوـاقـاا محـددة التق يحول دو  التمثيـش. واــــــــــــــتعمـش المن مـي أ كــــــــــــــاً ع
المؤاـنـاا الإقلوموي والجامعاا والتـبكاا المهنوي، على النحو ال،  شـجق علور المجلس التنفي، ، لتهيئي  مق

منـــــاراا وصـــــول من ـــــفي للمهنيين  و  الهوياا المتنوعي عرقواً واثنواً يتوح لهم ابنكـــــما  إلى الاوة العاملي  
ق وابزدهار ضـــــــــــــمنها. ولن يؤد  ه،  المبادراا إلى ينويق قوائم مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـــــــــــــاري  فق

 المواهب فحنب، بش اتعزز أ كاً المنؤولوي عن نوايج التمول على ال عيد الإقلومق.

وي ملي للصـلاااا المدخلي فق مجال اباـتادا ، اـيواصـش مكتب الأمم المتحدة لادماا المتـاريق  - 66
يحنـــين درااـــتر اباـــتا ـــائوي لما لعد اباـــتادا  للح ـــول على رىح معماي م ـــنفي لتـــ   يجارب الموظفين 

ال،ايق الطوعق للهويي أثناء عملوي الإلحالأ وابندماج. واتتمش الدرااي اباتا ائوي المواعي خاناا للتحديد 
العرقوــي والإثنوــي، لمــا  مكّن المن مــي من يحــديــد الحواجز المحتملــي فق وقــت مبكر من دورة اوــاة الموظف  
وصــاش ااــترايوجواا التوجور الأولق واباــتبااء فق العمش التق يتبعها وفااً ل،لل. واــوعزز ه،ا النهج المنــتند 

 لمن في من مرالي ابنكما  إلى مرالي التاد  الوظوفق.إلى البواناا المناءلي عن المعاملي ا
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 عملواا التاطوء والأداء والتنموي المتعلاي لتؤو  الأفراد

عاـب طرف الفلنــــــــــــــفـي الأولى لمكتـب الأمم المتحـدة لاـدمـاا المتــــــــــــــاريق المتعلاـي لـالتاطوء والأداء  - 67
لتــــــــــــــؤو  الأفراد،  عكف المكتــب على يجريــب عملوــي المعــايرة بين الأقرا  فق عــدد من المكــايــب فق جموق 

الإن ــــــــــــــاف والـدقي  . ويهـدف هـ،  العملوـي إلى يعزيز العـدل و 2025المنـاط  لإجراء عملوـاا يايوم الأداء لعـا   
يايومـاا الأداء من خلال يعزيز مواءمـي المعـايير واينــــــــــــــاقهـا. وينــــــــــــــاعـد  لـل على يحـديـد اـابا التحيز  فق

المحتملي أو غيرها من ابختلابا فق عملوي التايوم والت ــد  لها، لما  نــهم فق يعزيز المنــاءلي عن النتائج  
 ن في.وايباع ممارااا القوادة العادلي والتاملي والم

 
 يعزيز التعلم ويغيير النلو واا

( الأولويي أ كـــا لتواـــوق نطالأ مبادراا التعلم 2029-2026اـــتعطق الدورة الجديدة للااـــترايوجوي ) - 68
ــوق نطالأ  2025ويبادل المعارف التق طُرات فق عا   ــلي يواــــــــــ ــمش عملواا التطوير الماررة مواصــــــــــ . ويتــــــــــ

حلق، والتعلم ماتبراا الموارد  حاضـــــــــناا يعلم لإقامي أمامن عمش شـــــــــاملي، لما  عزز التجريب  ا الطالق الم
من الأقرا ، واببت ار لتــــ   المواضــــوق المتعلاي لالتــــمول، مق اباــــترشــــاد ب،لل فق وضــــق النــــوااــــاا على 
ال ــعيد العالمق. ويهدف مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــاريق عن طري  ه،  المبادراا إلى يراــوع التعلّم 

ــلي  ــلو وي ضــــــــمن عمل –معملوي متواصــــــ وي الأداء وينموي الادراا القواد ي والجهود و لل لمدماج التوقعاا النــــــ
 المب،ولي فق مجال بناء الثاافي.

 
 إدراج التحول وقواس الأثر
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فق إطار  على إضـــفاء الطالق المؤاـــنـــق على المنـــاءلي واظهار نوايج ملمواـــي. ففق نها ي المطاف، يتجاوز 

فهو عن ر محدد لم داقوي   التزا  مكتب الأمم المتحدة لادماا المتاريق لمكافحي العن ريي ادود ابمتثال؛
المن مي وقواديها وأدائها. وينــــــعى مكتب الأمم المتحدة لادماا المتــــــاريق، عن طري  يكــــــمين الإن ــــــاف  
العرقق فق ااــــــترايوجيتر وعملواير وثاافتر، إلى يجنــــــيد قوم الأمم المتحدة المتمثلي فق العدل وال رامي والعدالي، 

 اير وممارااير ما يتنم لر العالم ال،   ادمر من ينوع.وضما  أ  يجند قوير العاملي وشرام
 


