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 2026الدورة العادية الأولى لعام  

 ، نيويورك2026شباط/فبراير  5إلى  2من 

 من جدول الأعمال المؤقت  2البند 
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات 

   
ــيـات مجلس     ــاريعف ت رير ات تنفيـذ توصـــــــ مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشـــــــ

 2024مراجعي حسابات الأمم المتحدة، 
    

 موجز
أصــــدر ممرا مراجلح الحتــــاااغ رأمشا عير مفــــبوأ  تحبياغ افــــلي البكاناغ المالك  لم ت  الأمم  

، وهح التن  الثالث  عفرة عرى 2024كانوي الأول/دمتمبر   31المتحدة لخدماغ المفاريع لرتن  المنتهك  فح 
ــبك   ــبوأ  تحبياغ منا اعتماد الملايير المحا ـ ــدر فيها رأي عير مفـ الدولك  لرقطاأ اللام فح  التوالح التح مصـ

. ويتـــــــــرم م ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـــــــــاريع أي متـــــــــتمي  لرتوصـــــــــكاغ الواردة فح التقرير  2012عام 
(A/80/5/Add.11.وأي مقدم آخر المتتمداغ عن حال  التنبيا ) 

 عناصر قرار
قد يود الممرا التنبياي أي: )أ( يرح  االرأي عير المفبوأ  تحبياغ الاي أصدره ممرا مراجلح   

م الاي أحرزه م ت  الأمم المتحدة لخدماغ  2024حتـــــــــاااغ الأمم المتحدة عن عام  ؛ )ب( محكط عرماش االتقدم
ــاااغ عير م تمر  التنبيا؛ )ل( يؤيد المه ــكاغ مراجل  الحتـ ــاريع نحو إعتو يوصـ ود الماري  التح يبالها  المفـ

إدارة م ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـــــــــاريع من أجو ينبيا يوصـــــــــكاغ ممرا مراجلح الحتـــــــــاااغ لرتـــــــــن  
 .2024كانوي الأول/دمتمبر  31المنتهك  فح 
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 لمحة اامة  -   أول  

أصــدر ممرا مراجلح حتــاااغ الأمم المتحدة مرة أخري رأمشا عير مفــبوأ  تحبياغ افــلي البكاناغ  - 1
. ويؤكد  2024كانوي الأول/دمتـــــمبر  31المالك  لم ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـــــاريع لرتـــــن  المنتهك  فح  

الموهري ، المركز المالح الرأي عير المفــبوأ  تحبياغ أي البكاناغ المالك  يلرب المان ، من جمكع الموان   
، وأداءه المالح ويدفقايه النقدم  2024كانوي الأول/دمتـــــمبر  31لم ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـــــاريع فح  

 لرتن  المنتهك  فح ذلك التاريخ، وفقاش لرملايير المحا بك  الدولك  لرقطاأ اللام.

ويمثو هاا الإنماز الهام التـــــــن  الثالث  عفـــــــرة عرى التوالح التح محصـــــــو فيها م ت  الأمم المتحدة  - 2
لخدماغ المفـــــــاريع عرى رأي عير مفـــــــبوأ  تحبياغ لمراجلح الحتـــــــاااغ منا أي اعتمدغ المنيم  الملايير 

ــبك  الدولك  لرقطاأ اللام فح عام   ــاءل  والإدارة  ، مما يؤكد التزام الم ت  الثا ت اال2012المحا ــ ــباوك  والمتــ فــ
 المالك  التركم .

كانوي   31وعرى النحو المبين فح مرفق يقرير ممرا مراجلح الحتـــــــاااغ عن التـــــــن  المنتهك  فح   - 3
يوصــك  مبتوح ، محققا  31يوصــك  من أصــو   20(، نبا الم ت  A/80/5/Add.11) 2024الأول/دمتــمبر 

 فح المائ  فح التن  التااق . 58ومتماوزا  الك ملدل  -فح المائ   65 الك ملدل ينبيا قدره 

كانوي الأول/  31وأصـدر ممرا مراجلح حتـاااغ الأمم المتحدة فح يقريره عن التـن  المنتهك  فح  - 4
نم بت  -يوصــــــــك  جديدة  23 (A/77/5/Add.11)  2024دمتــــــــمبر   منها عرى أنها ذاغ أولوي  عالك   9صــــــــ 

يوصــــــك ، اما فح   34عرى أنها ذاغ أولوي  متو ــــــط . ويبرل إجمالح التوصــــــكاغ المتبتك  لدي الم ت    14 و
ذلك التوصــــــكاغ المتلرق  االبتراغ المفــــــمول  االتقارير التــــــااق . ويتواصــــــو ينبيا جمكع التوصــــــكاغ اما ينب   

، وأي عددا منها 2025كه  اإنمازها ضــــمن الأ لر الزمنك  المحددة. وأما أي التوصــــكاغ صــــدرغ فح يموز/يول
  2025يتطر  جداول زمنك  ألول لرتنبيا،  ــيتلين عرى الم ت  أي يواصــو اللمو حتى ما الد التــن  المالك  

ا فردم  عرى كو يوصك  عرى حدة.  لتنبياها جمكلاش  نماح. ويقدم البرعاي الثالث والرااع من هاا التقرير ردودش

ــكاو مراجل    - 5 ــواعو الملرب عنها فح  ــــــــ ــديد عرى أهمك  ملالم  الفــــــــ ــو إدارة الم ت  التفــــــــ ويواصــــــــ
الحتـــــاااغ. وأقر ممرا مراجلح الحتـــــاااغ االتقدم الأبير الاي أحرزه الم ت  نحو ينبيا التوصـــــكاغ الملرق   

يوصـــك  فح   21و  . ويتـــلى الم ت  فح المدول الزمنح لرتنبيا الوارد فح هاا التقرير إلى إعت2024فح عام 
فح المــائــ (   29)  2026يوصــــــــــــــكــاغ فح التــــــــــــــنــ  المــالكــ     10فح المــائــ (، و    62)  2025التــــــــــــــنــ  المــالكــ   

فح المائ (. ويتلرق التوصــكاغ الثتث التح يتطر  فتراغ ينبيا  9) 2027يوصــكاغ فح التــن  المالك    وثتث
ــتد ــتثماراغ المتــ ام  فح البنى التحتك  والا تأار. ووافق الممرا  ألول اا ــــترداد الأموال المريبط  امبادرة الا ــ

عرى يخصكص أموال إضاوك  لمواصر  المهود المباول  من أجو ا ترداد الأموال   6/2025التنبياي فح قراره  
 .2027والمتاءل  المنائك  حتى نهام  عام 

  
 م دمة  -  ثانيا  

، 1/2021، يهيـــ  الممرا، مفــــــــــــــيرا إلى قراره  1/2022من قرار الممرا التنبيـــاي    2فح البقرة   - 6
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائح وصــــندوو الأمم المتحدة لرمفــــاريع الإنتاجك  وصــــندوو الأمم المتحدة لرتــــ اي 

ــاء، مواء ــو كو منها، حتـــ  الاقت ـ ــاريع إلى أي يواصـ م   وم ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـ م  يقاريره المقدم
افــــلي ينبيا يوصــــكاغ ممرا مراجلح الحتــــاااغ من حيث لريق  عرضــــها اما مفــــمو، حيثما أم ن، الألر  
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الزمنك  لتقدمم التقارير المبصــر  والتصــنكم المواضــكلح لرتوصــكاغ إلى يرك التح لها أولوي  ويرك التح يفــ مو  
أي أولوياغ أخري، ويطر  إلى يرك المنيماغ، فح هاا الصدد، اللمو عرى النحو المنا   مع منيم  الأمم 

ــاواة  ين ال ــين ويم ين المرأة )هيم  الأمم المتحدة المتحدة لرطبول  )اليونكتــــــئ( وهيم  الأمم المتحدة لرمتــــ منتــــ
 لرمرأة( وأرنامج الأعام  اللالمح.

ويؤكد الم ت  التزامه االقرار فح التقريرين الحالح والتـــا ق. وقد عمو الم ت   نفـــاط مع  رنامج الأمم  -   7
ــكم   ــ اي واليونكتـــــ ــندوو الأمم المتحدة لرتـــــ ــاريع الإنتاجك  وصـــــ ــندوو الأمم المتحدة لرمفـــــ المتحدة الإنمائح وصـــــ

 نك  لتقدمم التقارير المبصر . لمواءم  لريق  عرب التقارير، اما فح ذلك يصنكم التوصكاغ والألر الزم 

،  رنــامج الأمم المتحــدة 1/2023من قراره    3وعتوة عرى ذلــك، دعــا الممرا التنبيــاي، فح البقرة   - 8
ــ اي وم ت  الأمم المتحدة  ــندوو الأمم المتحدة لرتــ ــاريع الإنتاجك  وصــ ــندوو الأمم المتحدة لرمفــ الإنمائح وصــ

وجه التحديد إلى الأثر عرى لخدماغ المفـــاريع إلى يقدمم يقارير عن آثار ينبيا التوصـــكاغ، مع الإشـــارة عرى 
 ثقاف  المنيم . وخصص الم ت  البرأ الخاما من هاا التقرير لتبصيو أثر يوصكايه المنباة.

  
 2024كانون الأول/ديسمبر    31حالة التوصيات للسنة المنتهية في   -  ثالثا  

يوصــكاغ ذاغ أولوي  عالك   9، منها  2024يوصــك  جديدة للام  23قدم ممرا مراجلح الحتــاااغ   - 9
حال  ينبيا التوصــــكاغ ذاغ الأولوي  اللالك   ينما ملرب  1يوصــــك  متو ــــط  الأولوي . ويوجز المدول   14و 

 .2024مبر كانوي الأول/دمت 31حال  ينبيا جمكع التوصكاغ لربترة المالك  المنتهك  فح  2المدول 
 
 1المدول   
 ، حسب المجال المواضيعي 2024حالة التوصيات الرئيسية لعام    

 قيد التنبيا ل ر   إعتقها الممموأ الممال المواضكلح
 2 - 2 إدارة المفترياغ    

 3 3 6 إدارة المفاريع
 1 - 1 إدارة الا ترايكمك 

 6 3 9 المجموع 
 %67 %33 %100 النسبة المئوية

  
 2المدول   
 ، حسب المجال المواضيعي 2024حالة جميع التوصيات لعام    

 قيد التنبيا ل ر   إعتقها الممموأ الممال المواضكلح
 1 4 5 إدارة الفؤوي المالك     

 4 1 5 إدارة المفترياغ
 4 4 8 إدارة المفاريع

 2 3 5 إدارة الا ترايكمك 
 11 12 23 المجموع 

 %48 %52 %100 النسبة المئوية



DP/OPS/2026/1  

 

25-19897 5/23 

 

وخطَ     2024ويتناول البقراغ التالك  حالَ  كوم يوصــك  أصــدرها ممرا مراجلح الحتــاااغ عن عام  - 10
 عمو الإدارة لأو منها.

 
 إدارة الشؤون المالية -  ألف 

اـلي ملمـو م تـ  الأمم المتحـدة لخـدمـاغ المفــــــــــــــاريع اـإجراء يقيكم   24أوصــــــــــــــى الممرا فح البقرة  - 11
 لرنبقاغ عير الملتمدة مقوم اه لرف ثالث، وألي ملزز آليته فح ممال يحديد المخالر والإفصاح عنها.

 
 البريق الملنح االمخالر والامتثال وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف:
 

، ا ــــــــــــــتلـاي الم تـ  امحـامج خـارجح لإجراء مراجلـ  ويقيكم لتحـديـد  2025فح الرأع الثـالـث من عـام   - 12
المتــــــــــــؤولك  القانونك  لرمنيم  والمخالر المالك  التح قد يواجهها وكما يتلرق االمفــــــــــــروأ. وأالتزامن مع ذلك، 

راضـــــــا لجدل  المنائك  فح الرأع  وأالتنتـــــــيق مع البريق القانونح،  دأ فريق المراجل  الداخرك  والتحتكقاغ ا ـــــــتل
. والغرب من الا ــتلراب إنفــاء  ــمو مالح وتداري يم التحقق منه، ويقيكم المخالر  2025الأخير من عام 

المحتمر  لتـــــــــــــوء التـــــــــــــروك، وت ـــــــــــــناد المتـــــــــــــؤولك  عن أي إخباقاغ فح ايخاذ القراراغ. وي توقع الانتهاء من 
ــتلراب فح الرأع الأول من عام  ــكق2026الا ـــ ود البريق الملنح االمخالر والامتثال، الد اكتماله،  دءاش . و ـــ

ــاغ  2026من الرأع الأول من عام   ــتبادة. ويهدف هاه المبادرة إلى يلزيز ممار ـ ــع لردرول المتـ ، يحريتش أو ـ
 إدارة المخالر وال وااط الداخرك  ذاغ الصر  االمفروأ الماري ينبياه.

ــى المجلس في الف رة   - 13 ــاريع بتجرام ت ييم   32وأوصــــ بأن ي وم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــ
ــائلة وياادة ت ديمها إلى المجلس التنفيذي لم يد   ــا  فائي الحتياليات السـ ــامب وامراجعة منهجية حسـ شـ

 مت الستعراض.
 

 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

ا ــــتلرب الم ت  المنهمك  المتــــتخدم  لحتــــاب الاحتكالكاغ البائ ــــ  من التــــيول  وقدم النتــــخ    - 14
المنقح  إلى الممرا التنبياي لا ـــــــــتلراضـــــــــها، عرى النحو الموصـــــــــى اه. ووافق الممرا التنبياي فح دوريه 

، عرى المنهمكـ  المنقحـ  لرتطبيق التــــــــــــــنوي. ووافق  31/2025، من ختل القرار  2025اللـادمـ  الثـانكـ  للـام  
الممرا أم ــاش عرى الإفصــاح التــنوي عن الاحتكالكاغ البائ ــ  التــائر  التح  ــت درل كمرفق لربكاناغ المالك  

التــــــــــــــنتين   ــدول الزمنح لبترة  ــ  والمــ المقترحــ ــ  التوزيع  ــالقرار  2025-2024لرم تــــ ، وأقر منهمكــ اــ ، عمتش 
 . ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك .18/2023
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بأن يُقيّم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــاريع املية إدارة   40أوصـــــــــى المجلس في الف رة   - 15
اللوازم والمواد الســــته بية  هدو الوعوو الى ن اض الفــــرف في الرعابة المنهجية، ووضــــع وتنفيذ إلار  

لية الى  متكامب لفـــــمان المخ ون وفي ت ييم المخالر يجمع  يت الســـــتعراضـــــات الدورية للوثائي الأصـــــ
 أساس العيّنات وايت جدول زمني تناواي لعمليات الجرد المادي في الموعع.

 
 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

فح أعقاب هاه التوصــك ، أجري الم ت  ا ــتلراضــا للمركاغ إدارة الروازم والمواد الا ــتهتكك  لتحديد  - 16
ــاء نيام متأامو ل ـــــــماي المخزوي وفق يقيكم المخالر. وكمزء من هاا الا ـــــــتلراب،   نقاط ال ـــــــلئ وتنفـــــ

ــمول  االتقرير، و  ــتهرأ  ختل البترة المفــــــــ ــركم المخزوناغ المتــــــــ ــورا فويوعراوك   قدمت الم اي  وثائق يتــــــــ صــــــــ
لرمتــــــــــــــتودعـاغ أو عرف التخزين التح خ زنـت فيهـا المواد، ووثـائق موقلـ  يثبـت جرد المخزوي البلرح. وكـاي 
ــوااط فلال  عرى  ــماي ويلكيد دق  عمركاغ المرد البلرح وكالك وجود ضــ الهدف من ذلك هو يلزيز آلكاغ ال ــ

، لر  الم ت  من عين  من الم اي  يقدمم وصـــئ  إدارة الإمداداغ والمواد الا ـــتهتكك . وأالإضـــاف  إلى ذلك
ــترك . وجري   ــاغ المفـــــــــ ــو الممار ـــــــــ ــيناغ المحتمر  وأف ـــــــــ لنيم إدارة المخزوي لديها من أجو يحديد التحتـــــــــ

 ا تلراب هاه الوثائق واعت برغ م رضك . ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك .

بأن يســــتعرض مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــاريع مبررات   57وأوصــــى المجلس في الف رة   - 17
ــ   في المائة في ترحيب الأرصدة، المطب ة حاليا الى أرصدة الخدمات المشتركة، ويراجع مدى   33اتبة الـــــــ
 م ممتها.

 
 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

فح المائ  فح يرحيو الأرصدة، وقام لاحقا  تحديث  33ا تلرب الم ت  مبرراغ ومتءم  عتب  الــ  - 18
يوجيهايه لتقدمم مبرراغ إضــــــاوك  لهاه اللتب . و ــــــيتم يقيكم متــــــتوي يرحيو الأرصــــــدة كو  ــــــنتين، مع مراعاة 

 إعتو هاه التوصك .أحدث البكاناغ، ويطبيق التنتكحاغ حت  ال رورة. وعرى هاا الأ ال، مطر  الم ت  

ــى المجلس كذلف في الف رة   - 19 ــاريع  تنقي   58أوصـــــ بأن ي وم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــ
سـياسـة اسـترداد تكاليل الخدمات المشـتركة للتأبد مت المعاملة العادلة لجميع الجهات الشـريكة المسـا مة،  

  ة الى الأعب.ومنها تلف التي أُغل ت مشاريعها ماليا خ ل سنة السترداد أو السنوات الأراع الساب
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 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

قام الم ت   تحديث يوجيهايه المتلرق  اا ــترداد يأالكم الخدماغ المفــترك  لإدرال مفــاريع اللمتء  - 20
 التح أعرقت ختل فترة الا ترداد المحددة، وفقا لتوصك  الممرا. ولالك مطر  الم ت  إعتو هاه التوصك .

 
 إدارة الستراتيجية -  بام 

بأن يواصـب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع، بالتعاون مع  63وأوصـى المجلس في الف رة   - 21
ــترداد الأموال   ــؤون ال انونية، النبر بحكمة في الحتياجات مت الموارد لإحراز ت دم في جهود اسـ مكتب الشـ

 وال تكار.والمساملة الجنائية، المتعل ة بمبادرة الستثمارات المستدامة في البنى التحتية 
 

 البريق القانونح وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 عالك  الأولوي :

 2027الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف:
 

ــاريع مع م ت  الأمم المتحدة لرفــــؤوي القانونك  فح جهوده الرامك  إلى  - 22 يتواصــــو م ت  خدماغ المفــ
ا ـــــترداد الأموال المتصـــــر  امبادرة الا ـــــتثماراغ المتـــــتدام  فح البنى التحتك  والا تأار. ولا يزال المهود يبال 

لممرا التنبياي فح دوريه اللادم  . ووافق ا2025لا ــــترداد الأموال ومن المتوقع أي يتــــتمر إلى ما الد عام 
، عرى يخصكص أموال إضاوك  لمواصر  جهود ا ترداد الأموال  6/2025، من ختل قراره  2025الأولى للام 

. ويماشـكا مع هاا القرار، مقوم الم ت ، االتلاوي مع م ت  الفـؤوي 2027والمتـاءل  المنائك  حتى نهام  عام 
  تحديثاغ منتيم  افلي الاحتكاجاغ من الموارد. القانونك ،  تزويد الممرا التنبياي

بأن يتحكّم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــاريع بةــــرامة في  70وأوصــــى المجلس في الف رة   - 23
تغييرات الجــدول ال مني لجميع مراحــب  رنــامج تطوير العمليــات ورعمنتهــا، ونلــف بييــة تنفيــذ  في الوعــت  

 المناسب، وف ا للنسخة الجديدة مت خريطة لريي البرنامج، ور نا بالمواف ة اليها.
 

  رنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
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ل ماي فرب رقاا  صارم  عرى يلديتغ المدول الزمنح لرمفروأ عرى نطاو  رنامج الا تأار فح  - 24
اللمركاغ والرقمن  الكمره، أنفل الم ت  أولاش متاءل  وحوكم  أوضح لخريط  لريق ويلديتغ المدول الزمنح. 

. الد ذلك، وافق  ويم يحديث اختصـــاصـــاغ جمكع متـــتوياغ الحوكم  وت تل أصـــحاب المصـــرح  الملنيين  ها
.  2025ممرا إدارة  رنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها االإجماأ عرى خريط  لريق منقح  فح آب/أعتــــطا  

وصـــــــــــــــادو ممرا التحول، اصــــــــــــــبتــه أعرى هيمــ  لرحوكمــ ، عرى النتــــــــــــــخــ  الثــانكــ  من خريطــ  الطريق فح  
تزاماغ ثا ت . وو ضــلت ا ــتثناءاغ ، مؤكداش أي مراحو الإنماز الأ ــا ــك  لرمبادرة يمثو ال2025أيرول/ ــبتمبر  

لمفروأ التخطكط المركزي لرموارد ومفاريع  رنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها عير المتتهر  اتب  عدم الكقين  
،  2025وكمــا يتلرق  نهج التخطكط المركزي لرموارد ويمويــو  رنــامج يطوير اللمركــاغ ورقمنتهــا لمــا الــد عــام  

 .2025ختل الدورة اللادم  الثانك  للام  33/2025 بيايوذلك يمفكا مع قرار الممرا التن 

ــبطها. ويراق  م ت  التحول  - 25 ــاريع وضــــــ ــا نيما قوي  لتتبع المداول الزمنك  لرمفــــــ ونبا الم ت  أم ــــــ
ــتقو عن  رنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها،  دق  جمكع  التااع لم ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفــــــاريع، والمتــــ

تبع حال  مراحو الإنماز  مراحو الإنماز الأ ـــــــــا ـــــــــك  لربرنامج وفقاش لخريط  الطريق الملتمدة. ويفـــــــــمو ذلك ي 
 الأ ا ك  ويواريخ الا تحقاو عبر لوح  متاال  متاح  لممكع موظبح م ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفاريع.

ــتباهك  لإدارة المخالر ويصــــــــليدها. ويقوم م ت  التحول  - 26 ــاف  إلى ذلك، أنفــــــــمت آلكاغ ا ــــــ وأالإضــــــ
 تنتـــيق يقارير يصـــدر مرة كو شـــهرين عن التقدم المحرز فح  رنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها وأي يلديتغ 

وفح الوقت المنا ـ   عرى مراحو الإنماز الأ ـا ـك . وي ـمن هاه اللمرك  إدارة المخالر والمفـ تغ افـباوك  
 ويكتر يتوي  أي متطرباغ خارجك  مم ن أي يؤثر عرى المداول الزمنك  لبرنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها.

ــاريع أي جمكع الخطواغ التزمــ  قــد اي خــاغ لملــالمــ    - 27 ويري م تــ  الأمم المتحــدة لخــدمــاغ المفـــــــــــــ
التوصـــــك  المتلرق  االرقاا  الصـــــارم  عرى التغييراغ فح المدول الزمنح. و ـــــتتـــــتمر أعمال الرصـــــد وال ـــــبط  

 هاه التوصك .الماري  لرمداول الزمنك  حتى يتم يتركم البرنامج وتعتقه ر مكاش. ولر  الم ت  إعتو 

بأن يفــــــع مكتب خدمات المشــــــاريع خطةل تنفيذية املية لفترة   77وأوصــــــى المجلس في الف رة   - 28
، تكون بمثابة آلية تتي  الت ييم الشامب ل حتياجات المالية والطاعات البشرية  2029-2026الأراع سنوات  

 تنفيذ .والأنشطة ال زمة واستجابات المخالر، وتُسهم في تحسيت تخطيط  رنامج العمب المناخي و 

 
 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

نمح م ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـــــاريع فح وضـــــع خط  ينبيام  لخما  ـــــنواغ عرى صـــــليد  - 29
. ويت ـــــمن هاه الخط  الفـــــامر   2030حتى يحقيق أهداف عام   2026اللمو المناخح يفـــــمو البترة من عام 

ــترايكمك  قوي  لإدارة ال ــموح  ها، وا ــ ــاريع، وفوائد محددة، والحدود المتــ ــر قوي  لإدارة المفــ تغيير. وأناءش  عناصــ
 عرى ذلك، م طر  إعتو هاه التوصك .



DP/OPS/2026/1  

 

25-19897 9/23 

 

بأن ي وم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــاريع، بالتعاون مع  82وأوصـــــى المجلس في الف رة   - 30
 .UN INFOالمكاتب ال طرية والمكاتب المتعددة الأعطار في المنالي،  تحسيت الإ  غ الى منةة 

 
 الإنماز والفراكاغ وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الثانح من عام   التاريخ المتتهدف:
 

ــباب الماري  ل ــــــــــــلئ الأداء فح الإ تل عرى منصــــــــــــ    - 31 أجري الم ت  يقيكما داخركا لتحديد الأ ــــــــــ
UN INFO  داخو البرداي التح ينبا فيها الم ت  مفاريع. واي بق عرى إجراءاغ رئكتك  لتلزيز الإ تل و يتم

 والتنواغ التحق . 2026ينبياها ل ماي يحتين الأداء فح عام 

بأن يع ز مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــاريع آليات الرصــــد   89وأوصــــى المجلس في الف رة   - 32
الداخلي للإ  غ مت لرو العم م، ونلف بيية تحســيت احترام ااجال والمســاملة، مع التركي  بشــكب خا   

 الى خطوض الخدمات والمنالي نات درجات الرضا منخففة.
 

 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

يناول الم ت  هاه التوصــــــــــــــك  عن لريق يلزيز آلك  الرصــــــــــــــد الداخرح لدمه من ختل التواصـــــــــــــو   - 33
المتـتهدف مع المنالق التح يتـمو درجاغ رضـا منخب ـ  وينبيا يحتـيناغ فح النيام لتلزيز جودة البكاناغ 
ــا. وقـــد أدي ذلـــك إلى انخبـــاب مرمول فح عـــدد الطربـــاغ المتـــلخرة. ولرـــ  الم تـــ  إعتو ه ـــ ــالهـ اه واكتمـ

 التوصك .

 
 إدارة المشاريع -  جيم 

بأن ي وم المكتب  تحديد جميع اللت امات الجارية التي تم الدخول    97وأوصى المجلس في الف رة   - 34
فيهــا بعــد مواف ــة مشـــــــــرولــة مت لجنــة عبول اللت امــات والعمــب بــتجرامات المتــابعــة المطلواــة، ومعرفــة 

بـانـت المتـابعـة مت عبـب اللجنـة عـد تمـت، وينا لم يكت الأمر كـذلـف، مـا إنا كـان تيـا   ـذا المتـابعـة   إنا مـا
أسـهم في صـعواات التنفيذ أو المخالر المالية، واتخان الإجرامات التةـحيحية ال زمة، وتع ي  ألر إدارة   عد

 مخالر اللت ام في المست بب.

 
 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :
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 عالك  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

أجري الم ت  ا ـتلراضـاش شـامتش لممكع الالتزاماغ الماري  التح يم الدخول فيها الد موافق  مفـرول    - 35
. وأكـد التحريـو التبصــــــــــــــيرح أي الموافقـاغ المفــــــــــــــرولـ  لم يؤد إلى 2012من لمنـ  قبول الالتزامـاغ منـا عـام  

لك، لم يأن هناك حاج   صــــــلوأاغ فح التنبيا أو مخالر مالك  فح جمكع البماغ المتــــــتلرضــــــ . وأناءش عرى ذ
 إلى ايخاذ أي إجراءاغ يصحكحك  لتلتزاماغ المتتلرض .

. 2025أمار/مايو  7، وذلك اعتبارشا من  2012وأ لغيت لمن  قبول الالتزاماغ التح أ نفــــــــــمت فح عام  - 36
ولمواصـر  يلزيز إلار إدارة المخالر المتصـر  االالتزاماغ، أنفـل المدير التنبياي لرم ت  لمن  الإشـراف عرى 

ي المنا ــــــــــ  وأطريق  يحمح حافياغ الم ت  ل ــــــــــماي إدارة الالتزاماغ ذاغ المخالر اللالك  عرى المتــــــــــتو 
.  2025المنيم  االتوازي مع يليكم أثر الم ت . وأدأغ لمن  الإشــــراف عرى الحافياغ عمرها فح أمار/مايو  

 وهاا يوفر آلك  ل ماي الرقاا  لوال دورة حكاة المفروأ. ويطر  الم ت  إعتو هاه التوصك .

ــى المجلس في الف رة   - 37 ــروع ألف،   109وأوصـــ ــب المكتب جهود  مت أجب مراجعة المشـــ بأن يواصـــ
ومعالجة أي عفــايا اال ة مع الجهة الشــريكة، ومواصــلة التفاوض  هدو حب الن اع والت ليب إلى أدنى حد  

 ممكت مت الأثر المالي، واند الفرورة، مساملة الأفراد وف ا للوائ  المعمول  ها.
 

 البريق القانونح وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 عالك  الأولوي :

 2026الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف:
 

محافظ الم ت  عرى يواصـو مباشـر مع الفـريك لملالم  الفـواعو الملرق  افـلي المفـروأ ألئ. وفح  - 38
الوقت نبتــــــــــه، ا ــــــــــتلاي الم ت  امتــــــــــتفــــــــــار قانونح خارجح لإجراء يقيكم شــــــــــامو لرمخالر المالك  لرم ت  

ــا نهج التباوب الاي يتبله الم ت . وأالتوازي مع ذلك،  دأ  وكما ــد اه أم ـ ــترشـ ــكتـ ــريك، وهو ما  ـ يتلرق االفـ
.  2025فريق المراجلـ  الـداخركـ  والتحتكقـاغ فح إجراء ا ــــــــــــــتلراب لجدلـ  المنـائكـ  فح الرأع الأخير من عـام  

لر الناجم  عن  ـــــــــوء  والغرب من الا ـــــــــتلراب إنفـــــــــاء  ـــــــــمو مالح وتداري يم التحقق منه، ويقيكم المخا
ــؤولك  عن أي إخباقاغ فح ايخاذ القراراغ. وم ــناد المتــ ــروك، وت ــ ــتلراب الأدل   التــ ن المتوقع الانتهاء من ا ــ

 .2026المنائك  هاا فح الرأع الأول من عام 

بأن ي وم المكتب بتجرام اسـتعراضـات شـاملة للمشـاريع الرئيسـية    110وأوصـى المجلس في الف رة   - 39
الأخرى التي تنطوي الى ن ااات جو رية، وتحديد الإجرامات التةحيحية، وتع ي  ألر إدارة مخالر اللت ام  

 في المست بب.

 
 البريق الملنح االمخالر والامتثال وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :
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 عالك  الأولوي :

 2026الرأع الثانح من عام   التاريخ المتتهدف:
 

 دأ الم ت  فح إجراء متح لرمفاريع الأبري التح ينطوي عرى نزاعاغ جوهري  فح الرأع الأخير من   - 40
. ويهـدف هـاه المبـادرة إلى يكتــــــــــــــير إجراء ا ــــــــــــــتلراب شــــــــــــــامـو الغرب منـه يحـديـد الإجراءاغ  2025عـام  

هـاا   التصــــــــــــــحكحكـ  التزمـ  ويوجكـه التحتــــــــــــــينـاغ المـدخرـ  عرى الألر القـائمـ . ومن المتوقع صــــــــــــــدور نتـائج
 .2026الا تلراب فح الرأع الثانح من عام 

بأن يع ز المكتب آليات تةـــعيد المخالر مت خ ل تفعيب لجنة    111وأوصـــى المجلس في الف رة   - 41
 الإشراو الى الحافبات والستمرار في مبادرات التحول.

 
 البريق الملنح االمخالر والامتثال وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 عالك  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

، إلى جــانــ  2025يؤكــد الم تــ  يبليــو لمنــ  الإشــــــــــــــراف عرى الحــافيــاغ اعتبــارشا من أمــار/مــايو   - 42
يحديثاغ أدخرت عرى  رويوكولاغ يصــــليد المخالر المريبط   ها. وقد عززغ هاه التغييراغ البالغ  الأهمك ، 

ل الأو ـــع نطاقاش فح المنيم ، آلكاغ إدارة المخالر ويصـــلي  دها فح الالتزاماغ  وهح جزء من خط  عمو التحوم
ذاغ المخالر اللالك ، مما م ــــــمن الإشــــــراف المنا ــــــ  والتدخو التنبياي فح الوقت المنا ــــــ . وعتوة عرى 
ذلك، أنفــل الم ت  نيام يتبع لممكع حالاغ المفــاريع التح يم يصــليدها إلى لمن  الإشــراف عرى الحافياغ،  

م لتبر أي هاه التوصــــــــــــك  قد يمت ملالمتها وينبياها   ونبا آلك  ر ــــــــــــمك  لتقيكم أداء الرمن   ــــــــــــنوياش. ومن ثمم،
 االأامو. ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك .

بأن يجري المكتب اســـتعراضـــا مواضـــيريا متعدد الوهائف لأدائ    119وأوصـــى المجلس في الف رة   - 43
ــتفـادة   ــاريع الإجرامات المتعل ـة بـالألغـام، ونلـف بييـة الوعوو الى الـدروس المنهجيـة المســـــــ في إدارة مشـــــــ

 وتحسيت جودة المشاريع وتنسي ها وأدائها.
 

 م ت  الحافياغ فح نيويورك وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 عالك  الأولوي :

 2026الرأع الأول من عام  التاريخ المتتهدف:
 

ا ــــتلراضــــاش لإدارة الأداء لمفــــاريع الإجراءاغ المتلرق   2025 دأ الم ت  فح الرأع الأخير من عام  - 44
االألغام التح مقوم عريها. ويركز هاا الا ـــــتلراب المتـــــتمر عرى يقيكم التقدم المحرز مقا و نوايج المفـــــاريع،  

 ــــــــــــتلراب فح الرأع الأول من اما فح ذلك من ختل فحص التقارير الموضــــــــــــو ك . وي توقع الانتهاء من الا
 .2026 عام
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بأن ي وم المكتب بتضـــفام الطابع المؤســـســـي الى نبام تحليب   127وأوصـــى المجلس في الف رة   - 45
حافبة الســــتثمارات مت أجب إجرام اســــتعراضــــات ســــنوية لجميع المخةــــةــــات وامليات الشــــطب، وحف   
لة أبثر مت أجب إنفان المســاملة، مع مراااة مســتويات   إجرامات الســتجابة، ووضــع معايير ويجرامات مفةــّ

 لمساملة التنبيمية والتشغيلية والفردية.ا
 

 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 عالك  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

قام الم ت  اإضـباء الطااع المؤ ـتـح عرى عمرك  ا ـتلراب  ـنوي  لرحافي  يت ـمن يحريتش لممكع  - 46
المخصــصــاغ وعمركاغ الفــط . وي ــمن هاه اللمرك  إجراء يقيكم منتيم لرتــتم  المالك  لرحافي  والبدء فح  

دها. وعتوة عرى ذلك، الوقت المنا ـــ  فح ايخاذ إجراءاغ إداري  لملالم  الايماهاغ والمخالر التح يم يحدي 
أنفـــــــل الم ت  فريق ا ـــــــتلراب فح المقر متـــــــؤول عن وضـــــــع يحتـــــــيناغ وحرول لتلزيز كباءة وفلالك  إدارة  
مخالر الفــط  واللمركاغ المريبط   ها، اما فح ذلك إجراءاغ إنباذ المتــاءل . وعرب هاا النهج عرى فريق  

 .الإدارة ويمت الموافق  عركه. وي طر  إعتو هاه التوصك 

بـأن يجري المكتـب تحلي  متعم ـا للعوامـب التي تعوق إغ ق   140وأوصـــــــــى المجلس في الف رة   - 47
 المشاريع في الوعت المناسب، وينشام آليات أبثر فعالية للتنسيي والإشراو لتتبع انتهام المشاريع.

 
 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

ا ــــــــــتناداش إلى نتائج متــــــــــح شــــــــــامو عرى نطاو المنيم  لإعتو المفــــــــــاريع، يؤكد الم ت  أي هاه  - 48
التوصــك  قد ن باغ االأامو. وقد أنفــمت آلكاغ فلال ، اما فح ذلك إخطاراغ النيام ا لك  قبو ثتث  أشــهر من 

ؤشــر إناار مب ر لتلزيز  يواريخ إعتو المفــاريع، وحرقاغ درا ــك  شــب ك  متــتهدف  لتلزيز التواصــو، وتنفــاء م
 الرقاا  عرى أنفط  إعتو المفاريع. وي طر  إعتو هاه التوصك .

بأن يجري المكتب اســــــتعراضــــــا شــــــام  لعملية  رنامج المن   150وأوصــــــى المجلس في الف رة   - 49
 الةغيرة وي وم  تحسينها، وأن يع ز الفوابط الداخلية للبرنامج.

 
 م ت  الحافياغ فح نيويورك وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :
 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الأول من عام  التاريخ المتتهدف:
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ــين  - 50 ــوااط الداخرك  ويحتــ ــغيرة لتلزيز ال ــ ــين اللمركاغ فح  رنامج المنح الصــ  دأ الم ت  خط  لتحتــ
الأباءة. ويفـمو الإجراءاغ الرئكتـك  يلزيز ا ـتلراضـاغ الامتثال قبو موافق  الرمن  التوجيهك  الولنك ، ويوحيد 

حدد الهدف فح ممال  الوثائق لتحتـــــــــين الرقاا ، ويلزيز ضـــــــــماناغ ي ـــــــــارب المصـــــــــالح من ختل يدري  م
الأختهكاغ، وينبيا مصـبوف  لتوصـكاغ الرقاا  والتدقيق من أجو رصـد يدا ير التخ كم من المخالر. ويهدف 
ــاءل  والرقاا   ــكط اللمركاغ ويلزيز المتــــــ ــغيرة إلى يبتــــــ ــير عمو  رنامج المنح الصــــــ ــتلراب الماري لتــــــ الا ــــــ

 الداخرك .

 
 إدارة المشتريات -  دال 

ــاادة ممارســـي   172وصـــى المجلس في الف رة  أو  - 51 ــادية ت يد مت مسـ ــع المكتب وثي ة إرشـ بأن يفـ
( بشـــأن ادم  2امليات الشـــرام وســـلطات الشـــرام الى التنفيذ العملي لمســـوّغات الســـتثنام، أي المســـوغ  

( بشــأن الحالة التي  10( بشــأن وجود حاجة ملحة حقيقيةل والمســوغ  8وجود ســوق تنافســيةل والمســوّغ  
ونلف ضـــمانا    -عت د فيها كبير موهفي المشـــتريات أن المناعةـــة الرســـمية لت تســـفر ات نتائج مرضـــية ي

 لتباع نهج متسي ومستنير في جميع امليات المكتب.

 
 البريق الملنح االمفترياغ وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 عالك  الأولوي :

 2026الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف:
 

 ـــكصـــدر  -ا ـــتلراب  ـــكا ـــاغ وعمركاغ الفـــراء الخاصـــ  االم ت   -فح إلار المفـــروأ الماري  - 52
الم ت   ـرتـر  من الوثائق الإرشـادم  لتلزيز إلار المفـترياغ ويحتـين الأباءة والفـباوك  افـ و عام. ولا يزال  

ــروأ حالكشا فح مراحره الأولك ، حيث مقوم فريق متخصــــــــــص اإجراء يقيكم متلدد المرا ــاغ  المفــــــــ ــكا ــــــــ حو لرتــــــــ
(. 2و  1واللمركاغ الحالك ، اما فح ذلك يحديد نطاو المفــــــــــــروأ وا ــــــــــــتلراب الوضــــــــــــع الحالح )المرحرتاي 

و ـكمري الم ت  فح وقت لاحق، وأدعم من خبير ا ـتفـاري خارجح، يحريتش شـامتش لرثغراغ ويقترح ينتكحاغ  
من المفـــــروأ  هاه النتائج، اما فح ذلك   (. و ـــــوف يتـــــترشـــــد المراحو التحق 4و  3لرتـــــكا ـــــاغ )المرحرتاي 

ــاغ المنقح عرى نحو كامو. ومن المتوقع  ــكا ـ ــمن التأامو والمواءم  مع إلار التـ ــاداغ جديدة ي ـ ــع إرشـ وضـ
 .2026إنماز ذلك احرول الرأع الأول من عام 

أيفــا بأن يحســت المكتب املية اســتعراض وتتبّع الأســئلة التي    173وأوصــى المجلس في الف رة   - 53
أبـّد مت   مـة للطلبـات، ونلـف بييـة التـ تطرحهـا لجـان الع ود والممتلكـات، والإجـابـات التي ت ـدمهـا الوحـدة الم ـداّ

 اخب المكتب.النبر فيها الى النحو الواجب مت البرنامج المستمر لتطوير العمليات ورعمنتها د

 
 البريق الملنح االمخالر والامتثال وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :
 عالك  الأولوي :

 2026الرأع الثالث من عام   التاريخ المتتهدف:
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قــاد فريق المفــــــــــــــتريــاغ، فح إلــار  رنــامج يطوير اللمركــاغ ورقمنتهــا، عمركــ  يطوير رحرــ  رقمنــ   - 54
المفـترياغ، وهح مبادرة مصـمم  لتوفير حرول رقمك  يفـمو إدارة الموردين الأ ـا ـيين وعمركاغ الفـراء. ويقرر  

ــكاو، إدمال الحو الرقمح لرمن  اللقود والممترأاغ فح نيام المناقصــــــــاغ الماري يطويره ح الكاش. وفح هاا التــــــ
لا ـــــــتلراب خاصـــــــكاغ النيام المطروأ . والحو قيد التطوير ا ي،   2025يلاونت الأفرق  الملنك  لوال عام 
 .2026ومن المتوقع إلتقه فح عام 

بأن يســــتفيد المكتب مت تحلي ت البيانات لتع ي  كفامة املية   184وأوصــــى المجلس في الف رة   - 55
ــلة في المكتب والمكاتب الإعليمية، ونلف لكفالة اتباع   ــرام، وتع ي  التعاون  يت وحدات الم ر نات الةــ الشــ

 نهج متماسف ومتكامب في إدارة المشتريات.
 

 البريق الملنح االمفترياغ وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف:
 

ــراء، ويلزيز التلاوي  ين   - 56 ــين كباءة عمرك  الفــــ ــتبادة من يحريتغ البكاناغ لتحتــــ يرتزم الم ت  االا ــــ
ــر ، اما م ـــــــمن ايباأ نهج متما ـــــــك ومتأامو فح إدارة المفـــــــترياغ. ويفـــــــمو المبادراغ   الوحداغ ذاغ الصـــــ

دواغ  كاناغ المفـــــــترياغ، الرئكتـــــــك  التلاوي الوثيق  ين البريق الملنح االمفـــــــترياغ والأفرق  الأخري لتلزيز أ
يكتــر يحديد الاختناقاغ وحرها افــ و أف ــو. كما  ــيتم ا ــتخدام البكاناغ لتقيكم أثر يحتــيناغ التــكا ــاغ   اما

ودعم الرقاا  من ختل ا ــتلراضــاغ الليناغ الد عمرك  إر ــاء اللطاء. وعتوة عرى ذلك،  ــينبا نهج مبتــط  
ب المفــــترياغ الإقركمك . ويمري اللمو حالكشا عرى المزيد من قائم عرى البكاناغ افــــ و أكبر للمركاغ ا ــــتلرا

ا فح ممال   التطوراغ التأنولوجك  لتليكم قدرة الم ت  عرى إجراء يحريتغ البكاناغ ويلزيز نهج أكثر يما ــــــــ ش
المفــــترياغ. وهاه المهود هح جزء من  رنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها، ويفــــمو يطوير منصــــ  جديدة أكثر 

 .2026توريد الإلأترونح احرول نهام  عام مرون  لر

بأن ي وم المكتب، مت خ ل  رنامج  المسـتمر لتطوير العمليات    194وأوصـى المجلس في الف رة   - 57
ورعمنتها،  تع ي  نبام التوريد الإلكتروني للســـــــمار بتههار المبررات وضـــــــمانات المنافســـــــة وتوافر فرق 

 الت ييم بشكب أبمب، اند استخدام  للتنازل ات الحد الأدنى لفترة المناعةة.

 
 البريق الملنح االمفترياغ وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 لا ينطبق التاريخ المتتهدف:
 

ــه   - 58 ــاغ التوثيق    2025عزز الم تـــ  فح حزيراي/يونكـ ــه لتثبيـــت متطربـ ــدمـ ــد الإلأترونح لـ ــام التوريـ نيـ
لإصـدار المناقصـاغ التح ينطوي عرى يقركص فتراغ لر  اللروب. ويناولت التحتـيناغ عرى وجه التحديد: 
نك ؛ )أ( اشــــــــــــــتراط الموافق  الموثق  عرى أي فترة مخب ــــــــــــــ  لطر  اللروب من قبو  ــــــــــــــرط  الفــــــــــــــراء المل
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الحـاجـ  إلى مبرراغ موثقـ  يـدعم يقركص فترة لرـ  يقـدمم اللروب، امـا فح ذلـك يقـدمم دليـو عرى كك كـ    )ب(
يربك  متطرباغ المنافت  عرى الرعم من الإلار الزمنح القصير؛ )ل( يلكيد يوافر أع اء فريق التقيكم الد فترة  

النطاو ا ــتهدفت ممتمع القائمين   الإعتي مباشــرة. وألد يحتــين النيام، قام الم ت  احمتغ ايصــال وا ــل 
عرى ا ـتلراب المفـترياغ ومتـؤولح المفـترياغ من ختل قنواغ ايصـال متلددة. و ـيتم هكال رصـد الامتثال 
ــيناغ التح أدخرت عرى التوريد الإلأترونح   ــتناداش إلى التحتــــــــ ــيناغ مع مرور الوقت. ا ــــــــ المتلرق  هاه التحتــــــــ

 ، يلتبر هاه التوصك  منباة االأامو. ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك .وال وااط الداخرك  الإضاوك  المنباة

بـأن ي وم المكتـب  ت ييم مـدى إمكـانيـة وجـدوى تع ي  نبـامـ    199وأوصـــــــــى المجلس في الف رة  - 59
للتوريد الإلكتروني لتحســـيت عدرة النبام الى الكشـــف ات ممارســـات التوالؤ في العطامات، ووضـــع م يد  

 مت التوجيهات لمسؤولي المشتريات بشأن تحديد الع مات المحتملة للتوالؤ أو تفار  المةال .

 
 البريق الملنح االمفترياغ وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف:
 

ملمو الم ت ، فح إلار رحر  المفـــــترياغ الرقمك ، عرى يطوير نيام جديد لرمناقصـــــاغ  ـــــكحو محو   -   60
ــتخدم  ــول المتـــ ن  لتلزيز إدارة وصـــ ــم ــيدمج هاا النيام المديد ميزاغ محتـــ ــ  التوريد الإلأترونح الحالك . و ـــ منصـــ

لهوي ، فح  واا  الأمم المتحدة ويحديد هويته، اما فح ذلك يتميو الدخول الأحادي والتحقق المتلدد اللوامو من ا 
ن المفــروأ، الاي يم يطويره اا ــتخدام منهمك  رشــكق ،  اللالمك  لرمفــترياغ وتم اناغ التوهكع الإلأترونح. و ــكم م
الم ت  من يقيكم إم انك  وجدوي يلزيز نيامه لرتوريد الإلأترونح لتحتـــــــين قدريه عرى الأفـــــــئ عن ممار ـــــــاغ  

توقع أي م وي النيـام جـاهزاش لاختبـار مـدي قبول المتـــــــــــــتخـدمين المبـدئح احرول  التوالؤ فح اللطـاءاغ. ومن الم 
 . 2026، عرى أي يتم لرحه االأامو فح النصئ الثانح من عام 2026نهام  الرأع الثانح من عام 

ــاغ وعمركاغ  - 61 ــكا ــ ــتلراب  ــ ــروأ الماري لا ــ ــه، مقوم الم ت  حالكا، فح إلار المفــ وفح الوقت نبتــ
الفــــــراء فح م ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفــــــاريع،  وضــــــع  ــــــرتــــــر  من الوثائق التوجيهك  التح يهدف إلى 

حره الأولك ، حيث  يلزيز إلار المفــترياغ ويحتــين الأباءة والفــباوك  افــ و عام. وهاا المفــروأ حالكاش فح مرا
مقوم فريق متخصــــص اإجراء يقيكم متلدد المراحو لرتــــكا ــــاغ واللمركاغ الحالك . وقد أكمو المفــــروأ مراحره  

وهو ا ي يتقدم فح مرحر     -( 2و  1يحديد نطاو المفــروأ وا ــتلراب الوضــع الحالح )المرحرتاي  -الأولك  
ــكا ـــــــــاغ )المرحرتا ــامو لرثغراغ وينتكح التـــــــ (. و ـــــــــتأوي نتائج هاا اللمو مرهم  لرمراحو  4و  3ي يحريو شـــــــ

التحق ، اما فح ذلك وضــع إرشــاداغ جديدة ي ــمن التأامو والمواءم  مع إلار التــكا ــاغ المنقح عرى نحو  
 .2026كامو. ومن المتوقع إنماز المفروأ احرول الرأع الثانح من عام 

  
 حالة التوصيات مت الفترات المالية الساب ة  -  رابعا  

ــ  فح   - 62 ــ  المنتهكــ لرتــــــــــــــنــ يقريره  ــاغ، فح مرفق  م ممرا مراجلح الحتـــــــــــــــــااــ ــدم ــانوي الأول/  31قــ  كــ
ــمبر ــااق . ويرد أدناه الحال  الراهن  وخطط  2024 دمتــ ــكاغ المتلرق  ابتراغ مالك   ــ ، موجزا لحال  ينبيا التوصــ

 اللمو التنبيام  لرتوصكاغ الإحدي عفرة التح كانت قيد التنبيا.
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 3المدول   
 حالة التوصيات المتبقية مت السنوات الساب ة   

 قيد التنبيا ل ر   إعتقها الممموأ  الممال المواضكلح 
 1 1 2 إدارة الميزانك     

 2 1 3 إدارة الفؤوي المالك 
 1 - 1 إدارة الموارد البفري 

 - 1 1 يأنولوجكا الملروماغ والايصالاغ
 1 - 1 إدارة الا تثماراغ
 - 3 3 إدارة المفاريع

 5 6 11 المجموع 
 %45 %55 %100 النسبة المئوية

  
كانون الأول/   31ت رير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة ات الســــنة المنتهية في   -  ألف 

 (A/78/5/Add.11   2022ديسمبر  

ــام  لإيرادات  واأن يعدّ توععات   35أوصــــى المجلس في الف رة   - 63 ــا شــ ــتعراضــ بأن يجري المكتبُ اســ
ــمـان دعـة ت ـديرات الإيرادات أثنـام امليـة إاـداد المي انيـة وف ـا لنبـامـ  المـالي   ــأن إيراداتـ  لفـــــــ مع ولـة بشـــــــ

 وعوااد  المالية.

 
 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2025الرأع الثالث من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 لا ينطبق :التاريخ المتتهدف المنقح
 

،  2027- 2026وافق الممرا التنبياي ر ــــمكشا عرى هدف الإيراداغ الصــــاوك  الصــــبري  لرتــــنواغ المالك   -   64
. وفح الوقـت نبتــــــــــــــه، وافق الممرا عرى النهج المتلرق  2025/ 31عرى النحو المبين فح قرار الممرا التنبيـاي  

المتوقل . ويري الم ت  أي هاه   املدلاغ ا ــــــــــترداد التأالكم عير المباشــــــــــرة ا ــــــــــتنادا إلى الاحتكاجاغ من الموارد 
  2027- 2026التوصك   تنبا، االنير إلى أي المنهمك  المتتخدم  فح إعداد يقديراغ ميزانك  الم ت  لبترة التنتين  

 (DP/OPS/2025/10 . كتتمر يطبكقها. ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك  ) 

الي يتخا الم ت  جمكع التدا ير التزم  فح إلار اختصــــــــــاصــــــــــه   68وأوصــــــــــى الممرا فح البقرة   - 65
 لا ترداد الأموال المريبط  اختائر مفاريع الا تثماراغ المتتدام  فح البنى التحتك  والا تأار.

 

https://docs.un.org/ar/A/78/5/Add.11
https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2025/10
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 البريق القانونح وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 عالك  الأولوي :

 2025الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 2027الرأع الأخير من عام   :التاريخ المتتهدف المنقح
 

ــاريع مع م ت  الأمم المتحدة لرفــــؤوي القانونك  فح جهوده الرامك  إلى  - 66 يتواصــــو م ت  خدماغ المفــ
ا ـــــترداد الأموال المتصـــــر  امبادرة الا ـــــتثماراغ المتـــــتدام  فح البنى التحتك  والا تأار. ولا يزال المهود يبال 

لممرا التنبياي فح دوريه اللادم  . ووافق ا2025لا ــــترداد الأموال ومن المتوقع أي يتــــتمر إلى ما الد عام 
، عرى يخصكص أموال إضاوك  لمواصر  جهود ا ترداد الأموال  6/2025، من ختل قراره  2025الأولى للام 

 .2027والمتاءل  المنائك  حتى نهام  عام 

يتةـب   بأن يفـع المكتب نهجا االميا للمي نة والسـترداد ميما   81وأوصـى المجلس أيفـا في الف رة   -   67
 مع ول.  بالتكاليل المباشرة المدارة محليا لمشاريع العم م مت أجب الحفاظ الى السترداد اند مستوى 

 
 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2024الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 2026الرأع الأول من عام  :التاريخ المتتهدف المنقح
 

والا ـــــترداد لتأالكم الخدماغ المفـــــترك    مفـــــارك الم ت   نفـــــاط فح وضـــــع منهمك  عالمك  لرميزن  - 68
ــاريع اللمتء. وأنفـــــــ  فريق عامو مخصـــــــص م ـــــــم ممثرين من جمكع المنالق   المدارة محركاش والمتلرق  امفـــــ
والمقر لتكادة هاا المهد. وجري صـــــــــكاع  وثكق  يوجيهك  أولك  وهح حالكاش قيد التفـــــــــاور داخو البريق اللامو. 

ــكطر   2026من هاا النهج احرول نهام  الرأع الأول من عام وأ حرز يقدم كبير نحو الانتهاء   ، وألد ذلك  ـــــــــــ
 الم ت  إعتو التوصك  ختل المراجل  النهائك  لرحتاااغ من قبو ممرا مراجلح حتاااغ الأمم المتحدة.

بأن ينشــــم المكتب آلية إدارة مرك ية لمشــــاريع المن ، تشــــمب   136وأوصــــى المجلس في الف رة   - 69
 نباما رعميا، مت أجب كفالة الرصد الفعال الى المستوى التنبيمي.

 
 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2025الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 لا يغيير :التاريخ المتتهدف المنقح
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ــين يأامو النيم، نمح  - 70 ــترايكمح إلى التطوير الداخرح لتحتـــــــ ــامر  وانتقال ا ـــــــ الد إجراء يقيكماغ شـــــــ
، وهو النيــام الرقمح المركزي لإدارة المنح. وأــدأ التطوير +Grantفح ينبيــا نيــام    2025الم تــ  فح عــام  

ــخ  الأولى فح أمار/مايو  2025الداخرح فح كانوي الثانح/يناير   ــدار النتــ . ويم يمري  2025، وأدي إلى إصــ
 الوحــداغ الأ ــــــــــــــــا ــــــــــــــكـــ ، امـــا فح ذلــك الــدعوة إلى يقـــدمم مقترحــاغ ويقيكمـــاغ لرقـــدراغ، ا تـــداءش من أيرول/

. واكتمو الإصــــــدار النهائح، الاي يت ــــــمن الخاصــــــك  الأ ــــــا ــــــك  لإعداد التقارير، فح الرأع 2025  ــــــبتمبر
الأامو كما هو مقرر. ولر  الم ت  إعتو . ولالك م لتبر أي هاه التوصك  قد نباغ ا 2025الأخير من عام  
 هاه التوصك .

 
  كانون الأول/  31ت رير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة ات الســــنة المنتهية في   -  بام 

 (A/79/5/Add.11   2023ديسمبر  

بـأن ي وم المكتـب بـت  غ المجلس التنفيـذي بطبيعـة الخـدمـات    37وأوصـــــــــى المجلس في الف رة   - 71
المشتركة امتثالل للتوجي  المنسي لسترداد التكاليل الةادر ات الأمم المتحدة أثنام املية ت دير المي انية  

 .2027-2026للفترة 

 
 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 عالك  الأولوي :

 2025الرأع الثالث من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 لا ينطبق :التاريخ المتتهدف المنقح
 

قدم الم ت  ملروماغ عن لبكل  خدمايه المفـترك  ووثق امتثاله لرتوجكه المنتـق لا ـترداد التأالكم  - 72
.  2027-2026إلى الممرا التنبيـاي. ويرد هـاه الملرومـاغ كمرفق لتقـديراغ ميزانكـ  الم تـ  لبترة التــــــــــــــنتين  

ا لموافقــ  ممرا الإدارة فح قراره   . ولرــ  الم تــ  إعتو هــاه 31/2025ويلتبر هــاه التوصــــــــــــــكــ  منبــاة وفقــش
 التوصك .

بأن ي دم المكتب ت ريرا إلى المجلس التنفيذي واللجنة الستشارية    94وأوصى المجلس في الف رة   - 73
لشــؤون الإدارة والمي انية، في إلار اســتعراضــ  للنبام المالي وال وااد المالية، ات الحاجة إلى ت ديم م يد  

 ة.مت التوضي  للحيثيات التي تتطلب ت ديم م ترحات تكميلية لمي انية الإدار 

 
 فريق الفؤوي المالك  وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الأول من عام  التاريخ المتتهدف الأصرح:

 2027الرأع الأول من عام  :التاريخ المتتهدف المنقح
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ــاريع ملرقاش فح  - 74 ــتلراب النيام المالح والقواعد المالك  لم ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفـــ لا يزال ا ـــ
. وأممرد يوفر النتــائج،  ــــــــــــــتفــــــــــــــرأ المنيمــ  فح  80الوقــت الراهن، فح انتيــار نتــائج مبــادرة الأمم المتحــدة  

لجيـو يـاريخ الانتهـاء المقـدر لمـدة  الخطواغ التـالكـ  المنـا ــــــــــــــبـ  اـالتفــــــــــــــاور مع هيمـايهـا الإداريـ  والرقـا كـ . ويم ي ـ
 واحد. عام

ــب جهود  المحـددة   140وأوصـــــــــى المجلس في الف رة   - 75 بـأن يحـافا المكتـب الى انخرالـ  ويواصـــــــ
الهدو في اســترداد الأموال مت الســتثمارات في مبادرة الســتثمارات المســتدامة في البنى التحتية وال تكار  

 بالتعاون مع مكتب الشؤون ال انونية.

 
 البريق القانونح وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 عالك  الأولوي :

 2025الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 2027الرأع الأخير من عام   :التاريخ المتتهدف المنقح
 

ــاريع مع م ت  الأمم المتحدة لرفــــؤوي القانونك  فح جهوده الرامك  إلى  - 76 يتواصــــو م ت  خدماغ المفــ
ا ـــــترداد الأموال المتصـــــر  امبادرة الا ـــــتثماراغ المتـــــتدام  فح البنى التحتك  والا تأار. ولا يزال المهود يبال 

لممرا التنبياي فح دوريه اللادم  . ووافق ا2025لا ــــترداد الأموال ومن المتوقع أي يتــــتمر إلى ما الد عام 
، عرى يخصكص أموال إضاوك  لمواصر  جهود ا ترداد الأموال  6/2025، من ختل قراره  2025الأولى للام 

 .2027والمتاءل  المنائك  حتى نهام  عام 

بأن ينبر المكتب في محور تركي  المشــــــــروع/البرنامج أثنام   174وأوصــــــــى المجلس في الف رة   - 77
ــتعراض الم بــب   تطوير  لل ــدرة الى إاــداد الت ــارير ال ــائمــة الى النتــائج وتوفير موارد لــذلــف خ ل الســـــــ

 للمؤشرات، ويفع الةيغة النهائية لمؤشرات الإ  غ الى المستوى ال طري لأ داو مسا مت .

 
 البريق الملنح االهكاكو الأ ا ك  وتدارة المفاريع وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2025الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 لا ينطبق :التاريخ المتتهدف المنقح
 

يلزيز قدريه عرى الإدارة من أجو إحداث الأثر، امـا فح ذلك من  2025واصــــــــــــــو الم تـ  فح عام   - 78
ختل إعداد ويقدمم يقارير يتــرط ال ــوء عرى متــاهماغ مفــاريع وأرامج الم ت  فح يحقيق نتائج وأثر أو ــع  

ر التنبيــاي  نطــاقــاش. ويمــت مفـــــــــــــــاركــ  هــاه التقــارير مع الممرا التنبيــاي كمزء من التقرير التــــــــــــــنوي لرمــدي 
(. ويليــد الخطــ  الا ــــــــــــــترايكمكــ  لرم تــ  وتلــار النتــائج الــاي وضــــــــــــــلــه  DP/OPS/2025/6)  2024 للــام
ــر  يطوير هاه القدراغ ويوفير DP/OPS/2025/9)  2029-2026 لربترة ( التلكيد عرى التزام الم ت  امواصـ

https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2025/6
https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2025/9
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الموارد لها ويحديد متـــؤولكاغ المنيم  عن إعداد التقارير ذاغ الصـــر  عرى مخترئ المتـــتوياغ، اما فح ذلك 
 عرى المتتوي القطري ومتتوي المفاريع/البرامج. ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك .

ــى المجلس في الف رة   - 79 ــركام،  همة  دور  في  186وأوصــ ــطلع المكتب، بالتعاون مع الشــ بأن يفــ
تةـــــميم مشـــــاريع الســـــ م والأمت وتحســـــيت جودة المؤشـــــرات والأ داو المنةـــــو  اليها في التفاعات  

 ال انونية لتعكس الى نحو شامب الت دم والإنجاز الفعلييت للمشاريع.

 
 م ت  الحافياغ فح نيويورك وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2025الرأع الثانح من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 لا ينطبق :التاريخ المتتهدف المنقح
 

أجري الم ت  يدريبا لرموظبين الملنيين لتحتــــين جودة المؤشــــراغ والأهداف المنصــــو  عريها فح  - 80
الايباقاغ القانونك . ونقح الم ت  أم ــا نماذل التقارير الموضــو ك  لتل ا التقدم والإنماز البلريين لرمفــاريع 

   إعتقها. دق  أكبر. ويلتبر الم ت  أي هاه التوصك  قد ن باغ عرى النحو الواج  ولر

بأن يتخذ المكتب نهجا اســـــتباتيا وتدا ير إشـــــرامية في مراتبة  204أوصـــــى المجلس في الف رة  و - 81
 إدارة الأدام، لفمان م ممة ت ييم الأدام الفردي.

 
 البريق الملنح االموارد البفري  والثقاف  وحدة الأعمال المتؤول :

 قيد التنبيا الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2026الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 2027الرأع الأول من عام  :التاريخ المتتهدف المنقح
 

يتطر  ينبيا هاه التوصـك  نهماش مرحركاش متلدد التـنواغ مدعوماش االتحتـيناغ التأنولوجك . وا ـتحدث  - 82
الم ت  فرتـبته الأولى لإدارة الأداء وشـرأ فح إجراء عدد من التغييراغ البوري . ويفـمو ذلك ا ـتلراضـا إلزامكا 

فح المائ ؛ ونموذل  50إلى   40نصـــــــــــئ  ـــــــــــنوي؛ وزيادة فح يرجكح الأباءاغ التـــــــــــروكك  فح التقيكماغ من  
درجــ  لتقيكم أداء القــادة المؤهرين، امــا فح ذلــك فريق إدارة م تــ  الأمم المتحــدة لخــدمــاغ المفـــــــــــــــاريع،   360
يتماشـــى مع  كاناغ ثقاف  المنيم ؛ ودوراغ  ناء القدراغ لرمفـــرفين. ويمري حالكاش إجراء ا ـــتلراب شـــامو   اما

ركاغ الفــط  فح المفــاريع كمزء من يقيكماغ التقصــير فح الأداء. لتــكا ــ  إدارة الأداء و ــكفــمو ملالم  عم
ومن المقرر ينبيا المزيد من الأنفــــــط  لتلزيز عمركاغ وممار ــــــاغ إدارة الأداء فح الم ت ؛ وأناءش عرى ذلك، 

 لا يزال اللمو جاريا لتنبيا هاه التوصك .
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بأن يفــع المكتب لوائ  أو مبادت توجيهية إجرائية بشــأن إدارة    214وأوصــى المجلس في الف رة   - 83
الأجه ة الحاســــواية ويع ز الرعابة الى إجرامات التســــجيب والتخلل وأمت البيانات في الم ر وفي المكاتب  

 الإعليمية وال طرية الى التوالي.

 
 البريق الملنح  تأنولوجكا الملروماغ وحدة الأعمال المتؤول :

 ل ر   إعتقها الحال :

 متو ط  الأولوي :

 2025الرأع الأخير من عام   التاريخ المتتهدف الأصرح:

 لا ينطبق :التاريخ المتتهدف المنقح
 

، أصــدر الم ت  إرشــاداغ محدث  لإدارة الأجهزة الحا ــوأك . وانتقو الم ت  2025فح حزيراي/يونكه  - 84
ا من الإجراءاغ اليـدويـ  الورهكـ  إلى نيـام مركزي آلح لإدارة الأجهزة يتكح التتبع فح الوقـت البلرح فح   ــش أم ــــــــــــ

كــ  لرم تــ  والأجهزة الممروكــ  جمكع المواقع اللــالمكــ . ويتــــــــــــــمح هــاا النيــام امراهبــ  كــو من الأجهزة الممرو 
ــااق  المتلرق  امحدودم   ــكاش المتـــتخدم  فح المهام الر ـــمك ، وأالتالح ملالج افـــ و مباشـــر المخاوف التـ شـــخصـ

 الرؤي  والإدارة الممزأة وعدم وضوح فح يحمو المتؤولك . ولر  الم ت  إعتو هاه التوصك .

  
 أثر التوصيات المنفذة  -   خامسا  

، ملرب الم تـ  أدنـاه الأثر التنيكمح لرتوصــــــــــــــكـاغ 1/2023يمفــــــــــــــكـا مع قرار الممرا التنبيـاي   - 85
 المنباة.

وأدي ينبيا هاه التوصــكاغ إلى يحتــيناغ ينيكمك  كبيرة داخو الم ت . وعزز إنفــاء لمن  الإشــراف   - 86
عرى الحافياغ قدراغ المنيم  فح ممال إدارة المخالر اف و مرحوظ. ويم من هاا الإلار المديد لتلتزاماغ  

ذ القراراغ الوا ك  االمخالر  ذاغ المخالر اللالك  من التحديد المب ر لرمفـــــــ تغ المحتمر  ويدعم عمرك  ايخا
 لوال دورة حكاة المفروأ.

وحتـن الم ت  الرقاا  عرى حافي  ا ـتثمار. وأتوجكه من الرمن  الا ـتفـاري  لت ـتثمار، قام الم ت   - 87
ــمح الدائم لاجتماعاغ الرمن ، اما يتطر  يحريتش متلمقاش  ــح عرى جدول الأعمال الر ـ ــتـ ــباء الطااع المؤ ـ اإضـ

ــتثمار اما ي  تماشـــــى مع يقبو المخالر فح  لمخالر وعوائد الحافي . وي ـــــمن هاا التد ير إدارة حافياغ الا ـــ
 المنيم  وأي م وي أداء مديري الصناديق الخارجيوي متوافقاش مع ملايير التوو وأما يرضح الم ت .

وينبيااش لتوصــك  الممرا اإجراء ا ــتلراب شــامو لرمفــتقاغ، أجري الم ت  إصــتحاغ ةك رك  قوي    - 88
لرخزان . وأضـــــافت الإصـــــتحاغ هكم  كبيرة إلى عمركاغ الخزان  فح الم ت  من ختل ي ـــــمين التـــــكا ـــــاغ 

وكما يتلرق والإجراءاغ ممار اغ أكثر صرام  فح ممال الامتثال وتدارة المخالر. ووضلت  كا اغ واضح   
 اا تخدام المفتقاغ لأعراب التحوط وأهرك  الأدواغ لرتخ كم من المخالر.

وحول الم ت  نهمه من التصــــــنكم عرى متــــــتوي المفــــــروأ إلى التصــــــنكم عرى متــــــتوي النوايج،  - 89
ــ و كبير. وقد كاي لهاا التغيير، المدفوأ االتنبيا  مما ــح  الاعتراف االإيراداغ افــــ ــين دق  وصــــ أدي إلى يحتــــ

من الملـايير المحـا ــــــــــــــبكـ  الـدولكـ  لرقطـاأ اللـام، يـلثير مرحوظ عرى اللمركـاغ المـالكـ   47الوشــــــــــــــكـك لرم كـار  
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ــو الم ت  ينبيا التلديتغ التزم   ــترياغ وتدارة والمنح فح جمكع الوحداغ التنيكمك . ويواصـــــــ وعمركاغ المفـــــــ
 من الملايير المحا بك  الدولك  لرقطاأ اللام. 47ل ماي الانتقال الترا إلى الم كار 

وأدخو يحتــــــــــين كبير عرى صــــــــــكاع  الميزانك  البرناممك  لبرنامج يطوير اللمركاغ ورقمنتها، احيث  - 90
ــن إلى يلزيز الأباءة  محقق ا ي مواءم  أوثق مع خريط  لريق المفــــــــــروأ والتنبيا البلرح. وأدي هاا التحتــــــــ

زمنك  واق ك  متبق عريها مع التفــــــــغيرك  والإدارة المالك . ويتــــــــتند الميزن  المتلددة التــــــــنواغ ا ي إلى جداول  
ــتوي  ــتخدام الأموال دوي المتــــ ــرح ، مما مقرو إلى أدنى حد من مخالر ا ــــ ــحاب المصــــ هيماغ الحوكم  وأصــــ
ــار يأوي أكثر  ا إجراء يصـــــــــحكحاغ لرمتـــــــ ــش الأمثو ويلزز القدرة عرى التنبؤ المالح. ويتكح هاه المواءم  أم ـــــــ

يزانكاغ والمخصـــــصـــــاغ فح الوقت المنا ـــــ  اما يتماشـــــى مع ا ـــــتماا  لرحال ، مما متـــــمح اإعادة يلديو الم
 احتكاجاغ وا ترايكمكاغ المفاريع المتغيرة.

ووكمـا يتلرق اـالاحتكـالكـاغ وتدارة التــــــــــــــيولـ ، اعتمـد الم تـ  منهمكـ  ملتمـدة من الممرا التنبيـاي  - 91
ــنوياش فح مرحق لربكاناغ المالك  لرم ت ،  ــائر . ويتم الإفصـــــاح عن النتائج  ـــ لحتـــــاب فائت الاحتكالكاغ التـــ

 م من الفباوك  ويدعم ايخاذ القراراغ فح الوقت المنا   من قبو الممرا. مما

وفح ممال المفـــترياغ، أكمو الم ت  يقيكماش شـــامتش لإجراءاغ الفـــراء فح حالاغ الطوار  لتحتـــين  - 92
الا ـتماا  والأباءة التفـغيرك  أثناء حالاغ الطوار . ونتكم ش لالك، ازداد ا ـتخدام نيام المناقصـاغ الإلأترونك   

  زيادة كبيرة فح النصــــئ الأول من لرم ت  فح عمركاغ الفــــراء المتلرق  اإجراءاغ الفــــراء فح حالاغ الطوار 
ــاءلـ . وعتوة عرى ذلـك، انخبت عـدد 2025عـام   ، ممـا أدي إلى يبتــــــــــــــكط اللمركـاغ ويلزيز الرقـااـ  والمتــــــــــــ

مقــارنــ  اــاللــام التـــــــــــــــا ق،   2025إجراءاغ الفــــــــــــــراء فح حــالاغ الطوار  التح يمــت الموافقــ  عريهــا فح عــام  
 رياغ، وزيادة الاعتماد عرى إجراءاغ الفراء التكا ك .مل ا يحتن التخطكط، وضوااط أقوي لرمفت  مما

ــمو عمرك  الموافق  عرى لرباغ   - 93 ــترياغ. ويفـــ ــين عمرك  الاختكار الأولح فح المفـــ ــا يحتـــ وجري أم ـــ
ــ  فح جمكع  ــرطاغ المبوضـــــــــ ــادر الأمم المتحدة ا ي التلكيد الإلزامح لرتـــــــــ الاختكار الأولح الممول  من مصـــــــــ

 ايباقاغ المفاريع، مدعوما اآلكاغ ا تلراب داخرح محتن .

وأوضــــــــح الم ت  القواعد التح يح م شــــــــؤوي الموظبين الاين يتم إداريهم االنكاا  عن شــــــــركاء الأمم  - 94
المتحدة من ختل ا ـــــتلراب خط خدماغ الموارد البفـــــري . وعرى الصـــــليد الداخرح، ويماشـــــكا مع يوصـــــكاغ 

المتحدة اح م  ممرا مراجلح الحتـاااغ، حول الم ت  اللقود التح يتـتوفح يلريم لأالأنفـط  الخاصـ  االأمم
لبكلتها“ من عقود متلاقدين إلى عقود موظبين. ويدل ذلك عرى التزام الم ت   تلزيز قويه اللامر  الأ ــا ــك   
من ختل ضماي هكام الموظبين  هاه الأنفط . ومع ذلك، أدي الاختتف الأبير فح ممموع  عناصر الأجر  

 ة عرى التنبؤ فح متطرباغ الميزانك  لروظائئ المحول . ين لرائق التلاقد إلى زيادة التباين وعدم القدر 

ــاعدة  - 95 ــيناغ كبيرة، مما عزز مهم  الم ت  فح متـ ــكاغ إلى يحتـ ــامو لرتوصـ وتجمالاش، أدي التنبيا الفـ
 النال عرى  ناء عالم أكثر  تماش وعدلاش وا تدام .
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 خاتمة  -  سادسا  

ــاااغ عن البكاناغ  - 96 ــاريع  تقرير ممرا مراجلح الحتــ يرح  إدارة م ت  الأمم المتحدة لخدماغ المفــ
. ويقر التقرير اا ـــــــتمرار الوضـــــــع المالح القوي 2024كانوي الأول/دمتـــــــمبر  31المالك  لرتـــــــن  المنتهك  فح  

وييو الم ت  مرتزما ، مما مل ا إدارة مالك   ـركم  مدعوم  المركاغ وضـوااط قوي . 2024لرم ت  فح عام 
التزاما كامت االحباظ عرى ما  رغه من عدد هكا ــــــــح من آراء مراجلح الحتــــــــاااغ عير المفــــــــبوع   تحبياغ  
وملالم  شواعو ويوصكاغ ممرا مراجلح الحتاااغ، مع مواصر  يلزيز الأداء فح جمكع الممالاغ المحددة  

 فح التقرير.
 


