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 Resumen 

 El Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para 

Proyectos (UNOPS) presenta a la Junta Ejecutiva este informe sobre las adquisiciones 

realizadas por las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas en cumplimiento 

de su decisión 2007/38. El texto completo del informe estadístico anual de 2024 sobre 

las adquisiciones de las Naciones Unidas puede obtenerse, en el idioma en que fue 

presentado, en la secretaría de la Junta Ejecutiva y en el sitio web del Mercado Global 

de las Naciones Unidas (http://www.ungm.org/ASR).  

 Las 32 organizaciones que presentaron datos para que se los incluyera en el 

informe adquirieron bienes y servicios por valor de 25.700 millones de dólares en 

2024, lo que representa un aumento del 2,9 %, es decir, 773 millones de dólares más 

que en 2023. Las adquisiciones a los países menos adelantados alcanzaron los 

5.000 millones de dólares, es decir, el 19,4 % del total de las adquisiciones de las 

Naciones Unidas.  

 En el informe estadístico anual sobre 2024 se presenta: 

 a) Un análisis de las tendencias de las adquisiciones de las Naciones Unidas 

por organización, bienes y servicios, sector y categoría de bienes y servicios, países y 

regiones de suministro; 

 b) Un análisis de las adquisiciones de las Naciones Unidas a proveedores de 

países menos adelantados, países en desarrollo sin litoral y pequeños Estados insulares 

en desarrollo; 

 c) Un análisis de las adquisiciones en régimen de colaboración entre las 

organizaciones de las Naciones Unidas;  

 d) Un análisis de las prácticas de adquisiciones sostenibles en el sistema de 

las Naciones Unidas. 

http://www.ungm.org/ASR
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 El sitio web del informe estadístico anual contiene paneles de información 

interactivos donde los usuarios pueden consultar datos sobre adquisiciones 

desglosados por organización de las Naciones Unidas, país proveedor y categoría, así 

como información detallada sobre las principales categorías de adquisición de bienes 

y servicios (importe superior a 30.000 dólares).  

 

  Elementos de una posible decisión 

 La Junta Ejecutiva tal vez desee tomar nota del presente informe y acoger con 

beneplácito los datos y análisis que contiene.  
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Notas 
 

i) En la página http://www.ungm.org/ASR se pueden consultar notas exhaustivas 

sobre la metodología empleada para recabar y presentar los datos.  

ii) Las referencias hechas en el presente informe a adquisiciones realizadas por las 

Naciones Unidas, el sistema de las Naciones Unidas u organizaciones de las 

Naciones Unidas corresponden a las actividades de adquisición de las 32 

organizaciones que presentaron datos para que se los incluyera en el informe 

estadístico anual de 2024. 

iii) Se entiende por adquisición la compra o el arrendamiento de bienes inmuebles, 

bienes muebles u otros productos (incluida la propiedad intelectual), obras o 

servicios. Si bien las organizaciones de las Naciones Unidas pueden tener 

diferentes sistemas y metodologías para registrar y comunicar datos sobre 

adquisiciones a título individual, a efectos del informe estadístico anual se 

emplea una definición común de “adquisición”1 y los datos se recopilan en un 

formato normalizado. Es posible que, en otras publicaciones, algunas 

organizaciones presenten estadísticas sobre adquisiciones que difieran de las 

publicadas en el informe estadístico anual, mientras que otras pueden tener 

limitaciones en cuanto al grado de detalle que son capaces de proporcionar.  

iv) Las órdenes de compra y los contratos de servicios se consignan según el 

importe del contrato, no según los gastos efectuados.  

v) Para clasificar los bienes y servicios, en el informe estadístico anual se utiliza 

el Código Estándar de Productos y Servicios de las Naciones Unidas 2 , 

clasificación multisectorial de bienes y servicios que ofrece el máximo detalle 

posible y está a disposición del público. Algunos elementos se han codificado 

con nombres abreviados o modificados.  

vi) A lo largo del informe, los términos “país” y “países” se refieren a países y 

territorios. A menos que se indique algo diferente, se refieren a los países 

proveedores indicados por la organización que presenta los datos. Para los 

nombres de países, así como para su designación por región geográfica, se 

siguen los códigos uniformes de país o de zona para uso estadístico de la 

denominada “norma M49” 3  (preparada por la División de Estadística de la 

Secretaría de las Naciones Unidas). A efectos analíticos, el informe estadístico 

anual utiliza las categorizaciones de países “países menos adelantados” 

(“PMA”), “países en desarrollo sin litoral” (“PDSL”) y “pequeños Estados 

insulares en desarrollo” (“PEID”), siguiendo la norma M49 vigente al final del 

período cubierto por el informe. Las designaciones empleadas no reflejan la 

opinión de las Naciones Unidas respecto de la condición jurídica de ningún país, 

territorio, ciudad o zona ni de sus autoridades o de la delimitación de sus 

fronteras o límites. La asignación de países o zonas a determinados grupos tiene 

por objeto facilitar la presentación estadística y no implica supuesto alguno por 

parte de las Naciones Unidas respecto de la afiliación política o de otra índole 

de países o territorios. 

  

__________________ 

 1 En consonancia con el Manual del Profesional de Adquisiciones de las Naciones Unidas, que 

puede consultarse en https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/PPH2.  

 2 Véase http://www.unspsc.org.  

 3 Véase https://unstats.un.org/unsd/methodology/m49.  

http://www.ungm.org/ASR
https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/PPH2
http://www.unspsc.org/
https://unstats.un.org/unsd/methodology/m49
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 I. Adquisiciones totales de las Naciones Unidas en 2024 
 

 

1. Las adquisiciones de las Naciones Unidas en 2024 alcanzaron los 

25.700 millones de dólares, lo que representa el tercer volumen anual de 

adquisiciones de que se tiene registro y un aumento de 733 millones de dólares 

(2,9 %) con respecto a las cifras de 2023. 

2. Las adquisiciones en régimen de colaboración representaron una parte cada vez 

mayor de las adquisiciones de las Naciones Unidas en 2024, ya que los volúmenes 

declarados ascendieron a 1.400 millones de dólares, frente a los 1.100 millones de 

2023, y representaron el 5,8 % del total de las adquisiciones. En estas cifras están 

incluidas tanto las adquisiciones entre entidades de las Naciones Unidas, en las que 

una organización de las Naciones Unidas adquiere bienes o servicios de otra, como 

actividades conjuntas más amplias que tienen por objeto mejorar la coordinación y la 

eficiencia utilizando mecanismos comunes de compra.  

 

  Figura 1 

  Adquisiciones totales de bienes y servicios y número de organizaciones 

que presentaron datos (2014 a 2024) 
 

 

 

 

 

 II. Adquisiciones por sector 
 

 

3. En 2024, las adquisiciones de las Naciones Unidas siguieron efectuándose 

principalmente en cinco sectores importantes, que en conjunto representaron el 

65,6 % del volumen total. La distribución sectorial fue, en líneas generales, coherente 

con la de años anteriores, aunque la ayuda humanitaria, la paz y la seguridad 

registraron el crecimiento más abultado, lo que refleja que se intensificó la respuesta 

a las emergencias humanitarias y de la seguridad.  

4. El sector de la salud siguió ocupando el primer lugar en volumen de 

adquisiciones en 2024, pues alcanzó los 5.300 millones de dólares, es decir, 

494 millones de dólares (10,2 %) más que en 2023. Este crecimiento obedeció 
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principalmente a que se adquirieron más productos farmacéuticos, anticonceptivos y 

vacunas, así como servicios de salud. Las actividades de adquisición en este sector 

prestaron apoyo tanto a los programas de salud pública que están en curso como a la 

respuesta a emergencias específicas, en particular las campañas de vacunación y las 

iniciativas para fortalecer los sistemas de salud.  

5. El sector representó una quinta parte del total de las adquisiciones de las 

Naciones Unidas, y la mayoría de los gastos estuvieron destinados a productos 

farmacéuticos, anticonceptivos y vacunas, así como a equipo y suministros médicos. 

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) siguió siendo el principal 

comprador del sector, pues en total gastó 3.200 millones de dólares, seguido de la 

Organización Panamericana de la Salud (OPS), cuyo gasto fue de 832 millones de 

dólares, y el UNFPA, que gastó 315 millones de dólares. 

6. El sector de la construcción, la ingeniería y la ciencia mantuvo el segundo lugar 

en volumen de adquisiciones, pues creció de 110 millones de dólares (3,1  %) a 3.600 

millones en 2024. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 

el UNICEF y la UNOPS volvieron a encabezar las adquisiciones del sector: las 

adquisiciones combinadas ascendieron a 1.900 millones de dólares, más de la mitad 

del total correspondiente al sector. La Organización Mundial de la Salud (OMS), la 

Secretaría de las Naciones Unidas y la Organización Internacional para las 

Migraciones (OIM) también mantuvieron una importante actividad en el sector, ya 

que las adquisiciones de cada una superaron los 300 millones de dólares.  

7. El sector de la administración y las operaciones alcanzó la cifra inaudita de 

2.900 millones de dólares (es decir, aumentó un 7,3  %, o 201 millones de dólares), 

con lo que ocupó el tercer puesto en volumen de adquisiciones. El crecimiento 

constante de este sector pone de manifiesto que aumentaron las necesidades 

operacionales en todas las organizaciones de las Naciones Unidas, sobre todo en 

respuesta al crecimiento constante del número de actividades sobre el terreno y la 

ampliación de los programas. Los servicios de gestión y de administración siguieron 

siendo, con diferencia, el segmento más voluminoso del sector, ya que las compras 

ascendieron en total a los 2.400 millones de dólares, es decir, aumentaron 

306 millones (14,3 %) con respecto a 2023. 

 

OIM. Existencias gestionadas por los proveedores para agilizar las cadenas 

de suministro del socorro de emergencia 

La gestión de las existencias por los proveedores forma parte de una iniciativa más 

general de la OIM para mejorar la respuesta global a las emergencias aumentando 

las existencias almacenadas en todo el mundo. La producción de artículos de socorro 

esenciales comenzó a finales de 2023 en varias fábricas de todo el mundo para dar 

una respuesta más rápida a las crisis. 

El sector de las adquisiciones fue fundamental para instaurar esta modalidad de 

gestión, puesto que constó de una evaluación exhaustiva de la capacidad y la 

voluntad de los titulares de acuerdos a largo plazo de dar cabida al almacenamiento 

a gran escala. Se examinaron cuidadosamente la capacidad de gestión de las 

existencias y la fiabilidad de cada proveedor para satisfacer la demanda. Comenzó 

la producción de refugios de emergencia, equipo de agua, saneamiento e higiene 

(WASH) y artículos no alimentarios en China, la India, Kenya, los Emiratos Árabes 

Unidos, el Pakistán y el Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte. Estos 

artículos pasan por un control de calidad en la fábrica antes de prepararlos para el 

envío. En menos de un año, este sistema basado en las adquisiciones prestó apoyo a 

15 misiones de la OIM en todo el mundo, como en Bangladesh, Gaza, la República 

Democrática del Congo y Ucrania. En 2024, se entregaron existencias de la OIM 

gestionadas por proveedores en 66 oportunidades, que sumaron 26.646 metros 
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cúbicos. Los artículos más entregados fueron tiendas familiares independientes de 

cúpula geodésica, lonas, utensilios de cocina, mosquiteros, mantas y colchonetas.   

La gestión de las existencias por los proveedores mejoró considerablemente la 

eficiencia operacional. Las compras a granel de existencias gestionadas por 

proveedores garantizaron las economías de escala y optimizaron la utilización de los 

recursos. Un logro crucial fue que se redujo sustancialmente el plazo de entrega, 

alrededor de un 50 %, gracias a que se finalizaron antes los procesos de fabricación 

y control de calidad, aceleración de los procesos de la cadena de suministro que 

disminuye el tiempo de respuesta y mejora la eficacia de la respuesta a las 

emergencias sobre el terreno. Además, la OIM y las Naciones Unidas celebraron 

acuerdos globales a largo plazo que mejoraron la eficacia en función de los costos y 

la normalización de las especificaciones técnicas globales en toda la red de 

proveedores que gestionan las existencias garantiza la calidad y la interoperabilidad 

constantes de los artículos de socorro. La aplicación apropiada del sistema de 

existencias gestionadas por proveedores revela que las mejores prácticas del sector 

privado pueden ayudar a mejorar las operaciones humanitarias a gran escala.  

En 2024, el proyecto fue candidato a los Premios de Adquisiciones de las Naciones 

Unidas en la categoría de Innovación en las adquisiciones y la cadena de suministro.  
 

 

 

  Cuadro 1 

  Adquisiciones por sector en 2024 
 

 

Categoría (sector en el informe estadístico anual)  

Total de 2024 

(millones de 

dólares) 

Total de 2023 

(millones de 

dólares) 

Variación total 

2023-2024 

(millones de 

dólares) 

Porcentaje de 

variación total  

2023-2024 

     
Salud 5 318,1 4 823,9 494,2 10,2 % 

Construcción, ingeniería y ciencias 3 630,6 3 520,5 110,0 3,1 % 

Administración y operaciones  2 932,2 2 731,6 200,6 7,3 % 

Transporte y almacenamiento  2 593,5 2 562,7 30,8 1,2 % 

Alimentos y agricultura 2 362,1 2 744,8 -382,7 -13,9 % 

Medios de comunicación, tecnologías de la 

información y las comunicaciones 1 943,0 2 045,9 -102,9 -5,0 % 

Viajes, alojamiento y comidas  1 823,2 1 594,0 229,2 14,4 % 

Finanzas, seguros y bienes inmuebles 1 241,3 1 196,3 45,0 3,8 % 

Servicios públicos 1 138,8 1 218,3 -79,4 -6,5 % 

Asistencia humanitaria, paz y seguridad 915,2 749,7 165,5 22,1 % 

Otros bienes y servicios 704,2 602,3 101,9 16,9 % 

Vehículos motorizados, maquinaria 

industrial y equipo pesado  629,8 682,8 -52,9 -7,8 % 

Educación, formación y esparcimiento  429,7 455,7 -26,0 -5,7 % 

 Total, Naciones Unidas 25 661,8 24 928,5 733,3 2,9 % 

 

 

 

  



DP/OPS/2025/12 
 

 

8/34 25-09397 

 

 III. Adquisiciones por categoría de bienes y servicios 
 

 

8. El informe estadístico anual utiliza el Código Estándar de Productos y Servicios 

de las Naciones Unidas (UNSPSC) para clasificar e informar sobre los productos y 

servicios adquiridos por el sistema de las Naciones Unidas. La clasificación del 

UNSPSC está basada en la jerarquía de los segmentos, las familias, las c lases y los 

tipos de productos. El cuadro 2 muestra las diez categorías más importantes de cada 

segmento según el volumen de adquisiciones correspondientes a 2024.  

9. Los productos farmacéuticos, los anticonceptivos y las vacunas siguieron siendo 

el segmento de adquisición más abultado en 2024, ya que llegó a los 4.000 millones 

de dólares. Esta cifra es 484 millones de dólares (13,8  %) superior a la de 2023, lo 

que indica que hubo una recuperación tras el descenso pospandémico observado en 

2023. El UNICEF mantuvo su posición como principal comprador en este segmento, 

pues registró un volumen de adquisiciones de 2.600 millones de dólares que 

representó el 66,3 % del gasto total de las Naciones Unidas en este segmento. De ese 

total, 2.500 millones se destinaron a la adquisición de medicamentos 

inmunomoduladores. La OPS fue la segunda en este segmento, pues tuvo gastos que 

ascendieron a los 786 millones de dólares, 121 millones más que en 2023, en gran 

parte porque se adquirieron más vacunas. El UNFPA siguió ocupando el tercer lugar 

en el segmento y registró un aumento mínimo respecto de 2023, que ascendió a los 

6,1 millones de dólares (2,9 %).  

 

  Cuadro 2 

  Las diez categorías más importantes según el volumen de adquisiciones, 

por segmento del UNSPSC, en 2024 
 

 

Categoría (segmento del UNSPSC)  

Total de 2024 

(millones de 

dólares) 

Variación total 

Porcentaje 

2023-2024 

Porcentaje de 

adquisiciones a 

países menos 

adelantados, 

2024 

Porcentaje de 

adquisiciones 

en régimen de 

colaboración, 

2024 

     
Productos farmacéuticos, anticonceptivos y 

vacunas 3 987,7 13,8 % 0,5 % 0,6 % 

Servicios de transporte, almacenamiento y 

correo 3 449,5 10,8 % 28,5 % 4,1 % 

Servicios de gestión y administración 3 059,3 14,2 % 17,1 % 13,8 % 

Servicios de ingeniería e investigación 1 864,0 11,2 % 11,8 % 7,7 % 

Servicios de construcción y mantenimiento  1 838,0 1,9 % 31,3 % 1,8 % 

Alimentos y bebidas 1 740,9 -14,8 % 18,8 % 0,0 % 

Equipo y suministros médicos  1 116,7 0,0 % 6,4 % 3,2 % 

Viajes, comidas y alojamiento 795,9 -8,0 % 22,2 % 9,3 % 

Servicios financieros y de seguros 598,0 -7,2 % 46,5 % 5,0 % 

Combustible y lubricantes, etc.  582,0 -9,0 % 32,1 % 3,5 % 

 Total, diez más importantes  19 031,9    

 Total, Naciones Unidas 25 661,8    

 

 

 

10. Los servicios de transporte, almacenamiento y correo fueron el segundo 

segmento en importancia, pues insumieron 3.400 millones de dólares, cifra que es un 

10,8 % superior a la de 2023. Las organizaciones de las Naciones Unidas atribuyeron 

este crecimiento en gran medida a que se ampliaron las operaciones sobre el terreno 

en las regiones afectadas por crisis y al aumento constante de los gastos de flete 
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internacional. El Programa Mundial de Alimentos (PMA) fue el que más 

adquisiciones tuvo en este segmento y representó el 39,6  % del total de las 

adquisiciones. La siguiente fue la Secretaría de las Naciones Unidas, cuyas 

adquisiciones ascendieron a los 563 millones de dólares, seguida de la OIM, que gastó 

455 millones. La OIM registró un aumento considerable, de 353 millones de dólares, 

que obedeció principalmente a que, por primera vez, se incluyeron los pasajes de  

avión de los migrantes adquiridos para prestar asistencia directa en materia de 

traslados. El aumento de las adquisiciones en este segmento fue especialmente 

importante en Ucrania (54 millones de dólares, un 31,1  % más), el Estado de Palestina 

(45 millones de dólares, un 140 % más) y el Sudán (32 millones de dólares, un 49,3  % 

más), en consonancia con las necesidades operacionales de esas regiones.  

11. En 2024, también aumentó la colaboración entre las organizaciones de las 

Naciones Unidas en materia de adquisiciones en el segmento de los servicios de 

transporte, almacenamiento y correo. El volumen de adquisiciones en colaboración 

aumentó 60 millones de dólares, con lo que llegó a los 142 millones. Gran parte de 

esta colaboración consistió en que las organizaciones de las Naciones Unidas 

aprovecharan los acuerdos comunes a largo plazo para adquirir vehículos y contratar 

servicios de carga y operaciones logísticas. 

12. Los servicios de gestión y administración alcanzaron un máximo histórico de 

3.100 millones de dólares en 2024, es decir, un 14,2 % más que en 2023. Esta 

tendencia ascendente sostenida —tras el aumento del 7,2 % en 2023— refleja que 

están aumentando las necesidades de apoyo operacional y administrativo del sistema 

de las Naciones Unidas en todo el mundo. El PNUD y la Oficina del Alto 

Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) fueron los que 

más contribuyeron a este aumento, ya que sus adquisiciones subieron 109 y 

103 millones de dólares, respectivamente, sobre todo en los servicios de 

administración de empresas y recursos humanos.  

13. El segmento también siguió siendo un ámbito muy importante de colaboración 

entre las organizaciones de las Naciones Unidas. Las adquisiciones de servicios de 

gestión y administración en régimen de colaboración sumaron en total 421 millones 

de dólares en 2024, entre los que están incluidos 297 millones de dólares que 

correspondieron a adquisiciones entre entidades de las Naciones Unidas, el mayor 

volumen de adquisiciones en colaboración de todas las categorías.  
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  Figura 2 

  Adquisiciones en régimen de colaboración por categoría (los diez segmentos más 

importantes del UNSPSC según el volumen de adquisiciones) 
 

 

 

 

14. Los servicios de ingeniería e investigación se ubicaron por primera vez entre los 

cinco primeros segmentos, ya que alcanzaron la cifra histórica de 1.900 millones de 

dólares, 187 millones de dólares (11,2 %) más que en 2023, debido a que aumentaron 

las inversiones en apoyo técnico y de ingeniería en todo el sistema de las Naciones 

Unidas. El PNUD fue especialmente activo en este segmento, pues registró en total 

480 millones de dólares (145 millones más), principalmente en concepto de servicios 

profesionales de ingeniería. En este segmento, también registraron importantes 

volúmenes de adquisiciones el UNICEF, la Secretaría de las Naciones Unidas y la 

OMS, que superaron cada uno los 200 millones de dólares. Las adquisiciones en 

régimen de colaboración de este segmento llegaron a los 143 millones de dólares y 

casi la mitad del total correspondió a adquisiciones entre entidades.  

15. Los servicios de construcción y mantenimiento se situaron en 1.800 millones de 

dólares en 2024, lo que representa un aumento mínimo de 35 millones de dólares con 

respecto a 2023. El UNICEF siguió siendo el mayor comprador de este segmento: 

gastó 363 millones de dólares, pese a que sus gastos fueron 45 millones de dólares 

inferiores a los de 2023. La Secretaría de las Naciones Unidas fue la segunda 

compradora, pues gastó 260 millones de dólares, seguida de cerca por la OIM 

(251 millones) y la UNOPS (248 millones). Las actividades de adquisición de este 

segmento siguieron centrándose sobre todo en la rehabilitación y la reconstrucción de 

infraestructura, especialmente en entornos frágiles y afectados por conflictos.  

16. Los alimentos y las bebidas registraron adquisiciones por un valor de 1.700 

millones de dólares en 2024; las adquisiciones siguieron disminuyendo en este 

segmento (301 millones de dólares, es decir, un 14,8  %), aunque a un ritmo más lento 

que el 44,1 % registrado en 2023, lo que indica que se estabilizaron las necesidades 
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de ayuda alimentaria. El PMA siguió siendo, con diferencia, el mayor comprador de 

este segmento, ya que su volumen total de adquisiciones aumentó un 73,4  %. 

17. Además de los segmentos que ocuparon los primeros diez lugares, los servicios 

políticos y de asuntos cívicos registraron 97 millones de dólares adicionales en 

adquisiciones y alcanzaron los 441 millones de dólares. Este crecimiento obedeció en 

gran medida a que aumentaron las adquisiciones de la UNOPS en apoyo de un 

proyecto para el desarrollo del Afganistán. Una tercera parte de las adquisiciones de 

este segmento fueron en régimen de colaboración, lo que lo convierte en el segundo 

sector en importancia en lo atinente a ese tipo de adquisiciones, después de los 

servicios de gestión y de administración.  

 

 

 IV. Adquisiciones por región del proveedor  
 

 

18. En 2024, la distribución regional de las adquisiciones de las Naciones Unidas 

se mantuvo relativamente estable, lo que refleja que las actividades operacionales de 

las Naciones Unidas siguen ampliándose por el mundo. Aunque se registraron 

fluctuaciones moderadas de los volúmenes de adquisiciones en las distintas regiones, 

no se observaron grandes cambios respecto de años anteriores en la proporción 

general que representó cada región.  

19. Asia mantuvo su posición como la principal fuente que satisfizo las necesidades 

de adquisición de las Naciones Unidas, 8.200 millones de dólares, lo que representa 

casi una tercera parte del total de las adquisiciones de las Naciones Unidas. La 

adquisición de bienes y servicios de proveedores de la región fue 383 millones de 

dólares (4,9 %) más que en 2023. En particular, tres países proveedores registraron 

aumentos superiores a los 100 millones de dólares: Singapur (174 millones más), el 

Estado de Palestina (132 millones más) y China (108 millones más). La región siguió 

siendo un importante centro de producción farmacéutica, de anticonceptivos y de 

vacunas, y el volumen de adquisiciones en esta categoría superó los 1.000 millones 

de dólares por cuarto año consecutivo desde 2021. 

20. Europa le siguió de cerca, puesto que las adquisiciones llegaron a los 

8.100 millones de dólares en 2024. El volumen de adquisiciones de proveedores de 

Europa fue 254 millones de dólares (3,2 %) más que en 2023. El crecimiento obedeció 

principalmente a que aumentaron las adquisiciones procedentes de Suiza 

(253 millones de dólares más), sobre todo en servicios de transporte, almacenamiento 

y correo, y del Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte (159 millones de 

dólares más), sobre todo en el segmento de productos farmacéuticos, anticonceptivos 

y vacunas. 

21. África sigue ocupando el tercer lugar entre las regiones proveedoras, pues 

vendió 5.100 millones de dólares en 2024. La región registró un aumento mínimo de 

2,8 millones de dólares con respecto a 2023. La proporción que representó África en 

las adquisiciones mundiales de las Naciones Unidas se mantuvo estable en torno a 

una quinta parte del total. 

22. Las adquisiciones a proveedores de América del Norte ascendieron a 2.300 

millones de dólares, 116 millones menos que en 2023, lo que obedeció, en gran 

medida, a que disminuyeron las adquisiciones a proveedores de los Estados Unidos 

de América (94 millones de dólares menos), sobre todo en concepto de equipo de 

tecnología de la información y las comunicaciones. A pesar del descenso global, la 

adquisición de productos farmacéuticos, anticonceptivos y vacunas a proveedores de 

la región aumentó 99 millones de dólares. 

23. Las adquisiciones a países de América Latina y el Caribe crecieron 

significativamente, pues aumentaron de 198 millones de dólares a 1.800 millones de 
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dólares. En Colombia y Guatemala, se registraron aumentos superiores a los 

50 millones de dólares cada uno. Colombia alcanzó un volumen de adquisiciones 

inaudito de 234 millones de dólares, con lo que se convirtió en el principal país 

proveedor de la región, sobre todo a causa de los aumentos registrados en los 

segmentos de viajes, manutención y alojamiento y servicios de gestión y de 

administración. Las adquisiciones al Ecuador también aumentaron 

considerablemente, pues alcanzaron los 68 millones de dólares, es decir, más del 

150 % más que en 2023. 

24. En Oceanía, las adquisiciones registraron un aumento moderado de 11 millones 

de dólares y sumaron en total 169 millones. Las compras a proveedores de las Islas 

Marshall aumentaron 7,4 millones de dólares (35,5  %) y alcanzaron los 28 millones, 

mientras que las compras a proveedores australianos aumentaron 5,5 millones y 

llegaron a los 48 millones.  

 

  Figura 3 

  Adquisiciones totales por región de 2020 a 2024 
 

 

 

 

 

 V. Principales países proveedores 
 

 

25. En 2024, las Naciones Unidas adquirieron bienes y servicios en 222 países y 

territorios, lo que demuestra el carácter mundial de sus operaciones de adquisición. 

Los diez países proveedores a los que más se adquirieron bienes y servicios sumaron 

9.600 millones de dólares, es decir, el 37,6 % del total mundial.  

26. Los Estados Unidos de América siguieron siendo el principal país proveedor, 

2.100 millones de dólares, pese a que las adquisiciones disminuyeron un 4,2  % 

respecto de 2023. Una parte significativa de las adquisiciones a proveedores 

estadounidenses correspondió al UNICEF (771 millones de dólares), que se abasteció 

principalmente de productos farmacéuticos, anticonceptivos y vacunas. En 2024, las 

adquisiciones efectuadas por el UNICEF a los Estados Unidos de América 

aumentaron 58 millones de dólares (8,1 %), lo que refleja que los proveedores 

estadounidenses siguen siendo importantes en el sector de la salud. También 
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registraron importantes volúmenes de adquisiciones a proveedores estadounidenses 

la Secretaría de las Naciones Unidas y la OPS, que superaron cada una los 

300 millones de dólares. Sin embargo, las adquisiciones de la Secretaría de las 

Naciones Unidas fueron 126 millones de dólares inferiores a las de 2023 y los 

descensos estuvieron distribuidos en tres segmentos importantes —equipo de 

tecnología de la información y las comunicaciones, servicios de transporte, 

almacenamiento y correo, y servicios de ingeniería e investigación—, cada uno de los 

cuales disminuyó unos 30 millones de dólares.  

27. Pese al descenso general de los suministros procedentes del país, los 

proveedores estadounidenses continuaron desempeñando un papel destacado en el 

segmento de los productos farmacéuticos, los anticonceptivos y las vacunas, en el que 

representaron casi una cuarta parte del total de las adquisiciones de las Naciones 

Unidas, y siguieron siendo importantes proveedores de servicios de ingeniería e 

investigación. 

28. Suiza se convirtió en el segundo país proveedor, pues vendió 1.200 millones de 

dólares, un 27,8 % más que en 2023. Este crecimiento estuvo impulsado sobre todo por 

la OIM, que aumentó significativamente sus adquisiciones a proveedores suizos 

163 millones de dólares, en particular en el segmento de servicios de transporte aéreo 

de pasajeros, en parte gracias a que mejoró la presentación de datos en esta categoría. 

El gran volumen de adquisiciones de la OIM la convirtieron en la principal organización 

compradora de Suiza. La Secretaría de las Naciones Unidas también aumentó sus 

adquisiciones a Suiza 32 millones de dólares, concentrados en gran medida en los 

servicios de ingeniería e investigación. La OMS fue la tercera organización en cuanto 

a las adquisiciones al país, pues sumó 162 millones de dólares, 17 millones más que en 

2023, asignados principalmente a los servicios de construcción y mantenimiento.  

29. Los Emiratos Árabes Unidos continuaron ocupando el tercer lugar entre los 

proveedores, puesto que vendieron 1.000 millones de dólares, 73 millones más que 

en 2023. A pesar de que el volumen de las adquisiciones de la Secretaría de las 

Naciones Unidas en el país disminuyó 11 millones de dólares en 2024, fue la entidad 

que más adquisiciones registró, casi la mitad del total, principalmente en 

combustibles y lubricantes y alimentos y bebidas. El PMA y el UNICEF ocuparon el 

segundo y el tercer lugar en volumen de adquisiciones: 143 y 93 millones de dólares, 

respectivamente. Las adquisiciones del Organismo de Obras Públicas y Socorro de 

las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente 

(UNRWA) de los proveedores del país aumentaron considerablemente y casi se 

quintuplicaron, pues de 13 millones de dólares en 2023 pasaron a 61 millones de 

dólares en 2024. Este aumento sustancial correspondió en gran medida a la 

adquisición de alimentos y bebidas, que aumentó 44 millones de dólares, y estuvo  

vinculado directamente al apoyo humanitario que presta la organización en Gaza. En 

2024, los Emiratos Árabes Unidos se convirtieron en el principal proveedor de 

alimentos y bebidas del sistema de las Naciones Unidas, pues suministraron 

mercancías por un valor de 260 millones de dólares.  

30. Dinamarca pasó al cuarto lugar, pues las adquisiciones a este país ascendieron a 

954 millones de dólares, un 8,4 % menos que en 2023, disminución que obedeció sobre 

todo a que principalmente el PNUD y la UNOPS adquirieron menos equipo de 

tecnología de la información y las comunicaciones (81 millones de dólares menos). Esta 

disminución quedó compensada en parte por la mayor adquisición de productos 

farmacéuticos, anticonceptivos y vacunas (11 millones de dólares más). El UNICEF 

siguió ocupando el primer lugar entre las organizaciones aprovisionadas por 

Dinamarca, país al que adquirió 246 millones de dólares, aunque el volumen fue 

25 millones de dólares menor que en 2023. El ACNUR y el PNUD ocuparon el segundo 

y el tercer lugar en volumen de adquisiciones: 158 y 156 millones de dólares, 

respectivamente. 
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31. Dinamarca también siguió siendo un centro importante para las actividades de 

adquisición en régimen de colaboración dentro del sistema de las Naciones Unidas. 

Del total adquirido al país, 283 millones fueron adquisiciones en régimen de 

colaboración, de los cuales 176 millones de dólares correspondieron a adquisiciones 

de bienes o servicios entre entidades de las Naciones Unidas y 110 millones de 

dólares, en régimen de colaboración externas a esas transacciones directas. Las 

adquisiciones más voluminosas de bienes y servicios suministrados a otras 

organizaciones de las Naciones Unidas se obtuvieron a través de la UNOPS 

(141 millones de dólares) y el UNICEF (23 millones de dólares), dada la presencia 

de centros de adquisición establecidos por ambas organizaciones en Dinamarca. Otros 

países donde se registraron importantes volúmenes de adquisiciones entre las 

entidades de las Naciones Unidas fueron Suiza, donde el total ascendió a los 

125 millones de dólares, y los Estados Unidos de América, donde las adquisicio nes 

ascendieron a 98 millones de dólares. Las principales categorías de adquisiciones 

suministradas por las organizaciones de las Naciones Unidas entre sí desde estos tres 

países centrales fueron los servicios de gestión y de administración (174 millones d e 

dólares), los servicios de ingeniería e investigación (64 millones de dólares) y los 

servicios políticos y de asuntos cívicos (47 millones de dólares).  

32. El Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte pasó del séptimo lugar en 

2023 al quinto en 2024, pues alcanzó los 852 millones de dólares. Las compras a 

proveedores británicos aumentaron 159 millones de dólares (23,0  %), principalmente 

en productos farmacéuticos, anticonceptivos y vacunas (236 millones de dólares 

más), en gran parte adquiridos por el UNICEF, por lo que 2024 fue el año en que los 

proveedores británicos ocuparon el segundo lugar en volumen de adquisicion es en 

este segmento. La Secretaría de las Naciones Unidas también contribuyó a este 

crecimiento, en particular en los servicios de transporte, almacenamiento y correo 

(36 millones de dólares más). 

33. La India conservó el sexto lugar entre los países proveedores, dado que las 

adquisiciones a la India ascendieron a los 780 millones de dólares. Alrededor de la 

mitad del suministro de los proveedores indios correspondió al sector de los productos 

farmacéuticos, los anticonceptivos y las vacunas, por lo que la India fue el tercer 

proveedor de esta categoría. El PNUD aumentó sus adquisiciones en la India 

68 millones de dólares (79,8 %) respecto de 2023 y adquirió sobre todo bienes y 

servicios relacionados con la salud.  

34. Francia suministró bienes y servicios por un valor de 755 millones de dólares, 

86 millones más que en 2023. Siguió siendo un importante proveedor de equipo de 

laboratorio y ensayo, y los proveedores franceses representaron una cuarta parte del 

total de adquisiciones en esta categoría. El UNICEF y la OPS siguieron siendo las 

organizaciones que más adquirieron bienes y servicios en Francia, cada una de las 

cuales aumentaron las adquisiciones más de 50 millones de dólares en 2024.  

35. Ucrania mantuvo su posición entre los diez países proveedores más importantes, 

pues las adquisiciones a este país ascendieron a los 699 millones de dólares, en gran 

medida en el sector de la reconstrucción y la logística humanitaria. La Secretaría de 

las Naciones Unidas fue la organización que más adquisiciones hizo en Ucrania, por 

un valor de 179 millones de dólares, seguida del PMA, que gastó 112 millones.  

36. Bélgica registró 688 millones de dólares en adquisiciones, por lo que el volumen 

de adquisiciones a este país siguió bajando poco a poco tras la pandemia, sobre todo 

en las adquisiciones relacionadas con las vacunas. Las adquisiciones efectuadas al 

Afganistán se mantuvieron bastante estables, en 621 millones de dólares, y 

correspondieron al apoyo a las operaciones humanitarias que están en curso en el país.  
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  Cuadro 3 

  Los diez países proveedores más importantes según el volumen de las 

adquisiciones de 2024 
 

 

País proveedor 

Bienes, 2024 

(millones de 

dólares) 

Servicios, 2024 

(millones de 

dólares) 

Total de 2024 

(millones de 

dólares) 

Porcentaje del 

total de las 

Naciones 

Unidas 2024 

Porcentaje de 

variación total 

2023-2024 

      Estados Unidos de América 1 178,1 952,9 2 131,0 8,3 % -4,2 % 

Suiza 168,5 992,0 1 160,4 4,5 % 27,8 % 

Emiratos Árabes Unidos 652,3 348,1 1 000,4 3,9 % 7,9 % 

Dinamarca 349,3 604,3 953,6 3,7 % -8,4 % 

Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del 

Norte 462,6 389,0 851,6 3,3 % 23,0 % 

India 546,9 233,1 780,0 3,0 % -10,4 % 

Francia 549,1 205,6 754,7 2,9 % 12,8 % 

Ucrania 221,4 477,6 698,9 2,7 % 2,1 % 

Bélgica 620,0 68,3 688,4 2,7 % -21,0 % 

Afganistán 183,5 437,2 620,7 2,4 % -0,1 % 

 Total, diez más importantes  4 931,6 4 708,1 9 639,7 37,6 % 1,4 % 

 Total, Naciones Unidas 11 631,9 14 030,0 25 661,8   2,9 % 

 

 

 

PNUD: Adaptación de la costa de Tuvalu reforzando la resiliencia mediante 

adquisiciones sostenibles 

Tuvalu es un país insular del Pacífico formado por atolones de baja altitud cuya 

existencia está en peligro por la subida del nivel del mar y la intensificación de las 

tormentas a causa del cambio climático. La capital, Funafuti, donde vive más de la 

mitad de los 11.000 habitantes del país, es especialmente vulnerable. Las 

proyecciones indican que, para 2100, hasta el 90 % de Funafuti podría sufrir 

inundaciones constantes. En respuesta, el Proyecto de Adaptación Costera de Tuvalu, 

financiado por el Fondo Verde para el Clima y ejecutado por el PNUD en 

colaboración con el Gobierno, tiene por principal objetivo mejorar la protección 

costera en lugares críticos de las islas de Funafuti, Nanumea y Nanumaga. Las 

adquisiciones han sido un facilitador fundamental de los objetivos del Proyecto. 

Gestionadas por el PNUD, las actividades de adquisición garantizaron la entrega de 

obras de construcción marina, conforme a altos parámetros de calidad en resiliencia 

climática, sostenibilidad y excelencia técnica. Entre los principales resultados cabe 

destacar que se ganaron al mar 7,4 hectáreas de tierra en Funafuti —de forma tal que 

no se inunden después de 2100— y se construyeron barreras superiores de bermas 

en las islas exteriores. Los procesos de selección de los proveedores dieron prioridad 

a la sostenibilidad ambiental y a la resiliencia de la infraestructura a largo plazo, en 

apoyo de los objetivos estratégicos del proyecto. 

Este proyecto ha reforzado la resiliencia física de Tuvalu al cambio climático y ha 

velado por la seguridad de la tierra y reducido la vulnerabilidad a los peligros costeros. 

El proyecto contribuye directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 9 

(Industria, innovación e infraestructuras) y 13 (Acción por el clima) y sirve de modelo 

para iniciativas de adaptación de los Estados insulares de baja altitud. 

En 2024, el Proyecto fue reconocido por los Premios de Adquisiciones de las 

Naciones Unidas, y recibió el galardón en la categoría de Adquisiciones y 

suministros sostenibles. 
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 VI. Adquisiciones a países menos adelantados, países en 
desarrollo sin litoral y pequeños Estados insulares en 
desarrollo 
 

 

37. Las Naciones Unidas crearon la categoría de país menos adelantado en 1971 

para reconocer a los que necesitan ayuda internacional adicional debido a que tienen 

problemas singulares de desarrollo. A finales de 2024, el número de países de esta 

categoría ascendía a 44. 

 

  Figura 4 

  Adquisiciones a países menos adelantados de 2020 a 2024 
 

 

 

 

 

38. En 2024, las adquisiciones de las Naciones Unidas a proveedores con sede en 

los países menos adelantados ascendieron a 5.000 millones de dólares, es decir, un 

volumen similar al registrado en 2023. El volumen global registró una disminución 

mínima de unos 37 millones de dólares (0,7 % menos que el año anterior). No 

obstante, la proporción de las adquisiciones de las Naciones Unidas efectuadas a los 

países menos adelantados, que fue del 15,7  % del total en 2022 y ha ido en aumento 

desde entonces, ascendió al 19,4 % del total en 2024, lo que pone de manifiesto los 

esfuerzos sostenidos de las Naciones Unidas para incorporar a proveedores de esos 

países y apoyar a las economías locales a través de las actividades de adquisición.  

39. El Afganistán fue el mayor proveedor de entre los países menos adelantados en 

2024, pues vendió 621 millones de dólares. Las operaciones de las Naciones Unidas 

en el Afganistán siguieron dando prioridad al socorro humanitario, el fomento de la 

resiliencia y la prestación de servicios esenciales. Las categorías más importantes 

fueron el material vegetal y animal vivo y los servicios de construcción y 

mantenimiento, que alcanzaron los 92 y 87 millones de dólares, respectivamente, a 

pesar de que fueron algo menores que en 2023. Se observó un aumento considerable 

en la categoría de los servicios políticos y de asuntos cívicos, que se quintuplicó con 

creces, pues de 11 millones en 2023 pasó a 62 millones en 2024. El crecimiento estuvo 

impulsado por un proyecto dirigido por la UNOPS que apoya la rehabilitación de la 
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infraestructura local y ofrece oportunidades de subsistencia a través de iniciativas de 

efectivo por trabajo. 

 

  Cuadro 4 

  Los 20 países menos adelantados que más vendieron en 2024  
 

 

País proveedor 

Bienes, 2024 

(millones de 

dólares) 

Servicios, 2024 

(millones de 

dólares) 

Total de 2024 

(millones de 

dólares) 

Porcentaje de 

variación total 

2023-2024 

     
Afganistán 183,5 437,2 620,7 -0,1 % 

Yemen 111,5 483,9 595,3 -7,8 % 

Etiopía 53,5 337,9 391,4 -3,7 % 

Sudán del Sur 93,8 258,4 352,2 4,3 % 

Sudán 157,8 179,3 337,1 47,2 % 

República Democrática del Congo 106,3 189,4 295,6 -13,2 % 

Bangladesh 79,3 114,9 194,2 2,2 % 

Somalia 35,9 155,6 191,5 -13,5 % 

Chad 65,6 118,1 183,7 16,6 % 

Mozambique 50,0 132,7 182,7 9,2 % 

Uganda 59,4 114,5 173,9 -12,9 % 

República Unida de Tanzanía  78,0 81,2 159,2 67,8 % 

Níger 59,4 60,4 119,8 7,8 % 

Burkina Faso 52,6 59,9 112,5 -4,1 % 

Malí 23,0 77,9 100,9 -8,4 % 

Haití 27,7 62,5 90,2 -10,6 % 

República Centroafricana  21,3 52,3 73,7 -13,8 % 

Myanmar 32,8 40,4 73,1 -28,6 % 

Madagascar 24,6 46,2 70,8 -7,6 % 

Benin 35,8 17,0 52,8 33,9 % 

 Total, 20 más importantes 1 351,8 3 019,5 4 371,3 0,4 % 

 Total, países menos adelantados 1 507,1 3 469,3 4 976,4 -0,7 % 

 Total, Naciones Unidas 11 631,9 14 030,0 25 661,8 2,9 % 

 

 

 

40. El Yemen ocupó el segundo lugar, aunque por poca diferencia, ya que las 

adquisiciones a este país ascendieron a los 595 millones de dólares, 50 millones de 

dólares (7,8 %) menos que en 2023. La categoría de servicios financieros y de seguros 

siguió siendo la de mayor volumen en el país, ya que representó 197 millones de 

dólares, 35,3 % más, principalmente por adquisiciones del UNICEF. Si bien las 

adquisiciones en la segunda categoría en importancia, los servicios de construcción y 

mantenimiento, disminuyeron 46 millones de dólares después de que finalizaron 

algunos proyectos grandes de reconstrucción, aumentaron las adquisiciones en la 

categoría de servicios de agricultura, pesca y silvicultura y de alimentos y bebidas, 

15 y 12 millones de dólares, respectivamente, impulsadas en gran medida por la 

UNOPS y la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura (FAO). 

41. Las compras a Etiopía también disminuyeron 15 millones de dólares y 

ascendieron a los 391 millones. Etiopía siguió beneficiándose de la colaboración con 
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las Naciones Unidas centrada en la recuperación de zonas afectadas por un conflicto 

y en los programas en pro de la resiliencia. Los servicios de construcción y 

mantenimiento registraron un aumento significativo, pues de 15 millones de dólares 

en 2023 pasaron a 48 millones de dólares en 2024, principalmente porque aumentaron 

las adquisiciones el UNICEF y la UNOPS. Aunque las adquisiciones aumentaron 

23 millones en la categoría de servicios de transporte, almacenamiento y correo, 

disminuyeron algunas líneas de suministro de la categoría de alimentos y bebidas y 

salud, lo que ocasionó el ligero descenso general.  

42. El Sudán fue el proveedor que más creció de los países menos adelantados en 

2024, ya que alcanzó los 337 millones de dólares, 108 millones de dólares más 

(47,2 %). Se registraron aumentos significativos en las categorías de alimentos y 

bebidas y los servicios de transporte, almacenamiento y correo, debido a que se 

intensificaron las operaciones logísticas para distribuir alimentos, refugio y 

suministros médicos. El aumento del volumen de adquisiciones obedeció 

principalmente a los proyectos dirigidos por el PMA en el país.  

43. La República Unida de Tanzanía fue el proveedor que presentó el mayor 

aumento relativo de los países menos adelantados: las adquisiciones aumentaron de 

95 a 159 millones de dólares, sobre todo en las categorías de alimentos y bebidas y 

servicios de transporte, almacenamiento y correo, porque se ampliaron las 

operaciones logísticas para apoyar las cadenas regionales de suministro humanitario 

y las redes de distribución de alimentos, impulsadas en gran medida por el PMA.  

44. Entre las organizaciones de las Naciones Unidas, el PNUD, el UNICEF y el 

PMA siguieron siendo los que más adquirieron bienes y servicios de los países menos 

adelantados. En cifras absolutas, la OIM registró aumentos importantes (107 millones 

de dólares) en las adquisiciones a proveedores de los países menos adelantados, lo 

que obedeció a que se ampliaron las actividades de ejecución de proyectos en varios 

países, sobre todo en materia de logística y asistencia de traslados.  

45. Reconociendo los problemas estructurales de los países en desarrollo sin litoral 

(PDSL) —especialmente en cuanto al acceso a los mercados y al alto costo del 

transporte—, las Naciones Unidas siguen dando prioridad a las adquisiciones a 

proveedores de esos países. En 2024, el grupo de PSDL estaba integrado por 

32 países. 

46. Las adquisiciones de las Naciones Unidas a proveedores de PDSL ascendieron 

a 3.000 millones de dólares en 2024, lo que representa un ligero aumento (0,7  %) con 

respecto a 2023, y constituyeron el 11,5 % del total. 

47. El Afganistán siguió siendo el proveedor más importante de entre los PDSL en 

2024, seguido de Etiopía y Sudán del Sur. Otros proveedores destacados de los países 

en desarrollo sin litoral fueron el Chad y Uganda, que registraron volúmenes 

significativos de más de 170 millones de dólares cada uno. Las adquisiciones 

procedentes del Chad crecieron un 16,6 %, impulsadas principalmente por el aumento 

de las adquisiciones en las categorías de servicios de transporte, almacenamiento y 

correo y de servicios de construcción y mantenimiento. 

48. Mongolia registró el mayor aumento relativo entre los PDSL, del 220  %, que 

llevó la cifra hasta los 51 millones de dólares, en gran medida porque aumentaron las 

adquisiciones de servicios de transporte, almacenamiento y correo, sobre todo del 

PMA. 

49. En cuanto a las categorías de las adquisiciones efectuadas a los PSDL, siguieron 

dominando los servicios de transporte, almacenamiento y correo, los servicios de 

construcción y mantenimiento y los alimentos y las bebidas. Dado que estos países 

no tienen salida al mar, las adquisiciones relacionadas con el transporte son mucho 
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más importantes y suelen estar vinculadas a la logística humanitaria y los proyectos 

de desarrollo. 

50. Al igual que en el caso de los países menos adelantados, el PMA siguió siendo 

el principal comprador a proveedores de los países en desarrollo sin litoral, pese a 

que proporcionó bienes y servicios por un valor 155 millones de dólares inferior a las 

cifras de 2023. El PNUD, el UNICEF y la Secretaría de las Naciones Unidas también 

desempeñaron un papel fundamental, pues en conjunto registraron algo más de 

1.000 millones de dólares en bienes y servicios procedentes de proveedores de países 

en desarrollo sin litoral. 

51. Los pequeños Estados insulares en desarrollo (PEID) tienen problemas de 

desarrollo singulares debido a su ubicación alejada y mayor vulnerabilidad al cambio 

climático y los desastres naturales. En 2024, había 53 países y territorios considerados 

PEID. 

 

  Cuadro 5 

  Primeras diez categorías adquiridas a los PDSL y PEID, por segmento 

del UNSPSC, en 2024 
 

 

Categoría (segmento del UNSPSC)  

Total de los PDSL  

y PEID, 2024 

(millones de 

dólares) 

Total de los PDSL, 

2024 (millones de 

dólares) 

Total de los PEID, 

2024 (millones de 

dólares) 

    
Servicios de transporte, almacenamiento y 

correo 666,9 95,5 762,4 

Servicios de gestión y administración 330,8 75,2 406,0 

Servicios de construcción y mantenimiento  332,9 47,1 380,0 

Productos farmacéuticos, anticonceptivos y 

vacunas 5,9 299,9 305,8 

Alimentos y bebidas 217,4 37,9 255,3 

Servicios de ingeniería e investigación  136,4 43,8 180,2 

Material vegetal y animal vivo  129,6 34,3 163,9 

Viajes, comidas y alojamiento  130,9 31,6 162,5 

Servicios de política y asuntos cívicos 104,9 3,8 108,7 

Servicios de orden público y de seguridad 101,1 7,2 108,4 

 Total, diez más importantes  2 156,8 676,4 2 833,2 

 Total, Naciones Unidas 2 956,4 799,0 3 755,4 

 

 

 

52. En 2024, las adquisiciones a proveedores de los PEID alcanzaron la cifra 

inaudita de 799 millones de dólares, aumento importante del 27,4 % respecto de 2023. 

53. Singapur siguió siendo, con diferencia, el mayor proveedor de entre los PEID, 

ya que representó más de la mitad del total de las adquisiciones procedentes de este 

grupo: 406 millones de dólares, un 75,0 % más que en 2023. Este crecimiento 

obedeció en gran medida a que el UNICEF adquirió más productos farmacéuticos, 

anticonceptivos y vacunas (165 millones de dólares más).  

54. Otros países proveedores importantes fueron Haití (90 millones de dólares), 

Papua Nueva Guinea (32 millones de dólares), Mauricio (30 millones de dólares) y la 

República Dominicana (29 millones de dólares).  
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55. Los proveedores de las Comoras y Trinidad y Tabago registraron un aumento 

superior al 50 % respecto de las cifras de 2023, de 18 y 16 millones de dólares, 

respectivamente.  

 

 

 VII.  Adquisiciones efectuadas por organizaciones del sistema 
de las Naciones Unidas 
 

 

56. En 2024, las organizaciones de las Naciones Unidas mantuvieron el gran 

volumen de adquisiciones, dado que siguió la transición de la respuesta de emergencia 

impulsada por la pandemia a iniciativas de desarrollo, apoyo humanitario y fomento 

de la resiliencia a más largo plazo. Los volúmenes de las adquisiciones continuaron 

superando los valores anteriores a la pandemia, lo que demuestra que el sistema de 

las Naciones Unidas sigue respondiendo a las complejas necesidades mundiales.  

57. El UNICEF mantuvo el primer lugar de entre las organizaciones en materia de 

adquisiciones, ya que gastó 5.600 millones de dólares en 2024, 366 millones de 

dólares (7,0 %) más que en 2023. El crecimiento obedeció principalmente a que se 

adquirieron más productos farmacéuticos, anticonceptivos y vacunas (284 millones 

de dólares más), servicios de ingeniería e investigación (58  millones de dólares más) 

y servicios de gestión y administración (47 millones de dólares más). Aunque los 

principales proveedores del UNICEF siguieron siendo de los Estados Unidos de 

América, al que adquirió bienes y servicios por un valor de 771 millones de dólares, 

los proveedores de Singapur y el Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte 

registraron aumentos significativos, más de 160 millones de dólares más que en 2023, 

lo que obedeció en gran medida a que se adquirieron más suministros de salud.  

58. El PMA mantuvo el segundo lugar de entre las organizaciones en materia de 

adquisiciones, puesto que en total sus adquisiciones llegaron a los 3.900 millones de 

dólares en 2024, 570 millones de dólares (12,7 %) menos que en 2023. Este descenso 

obedeció sobre todo a que disminuyeron las adquisiciones en la categoría de 

alimentos y bebidas (387 millones de dólares menos), ya que se redujeron las 

operaciones de distribución de alimentos que habían crecido a causa de las 

emergencias mundiales. No obstante, el PMA mantuvo su posición de principal 

comprador en el segmento de servicios de transporte, almacenamiento y correo, pues 

en esta categoría adquirió en total 1.400 millones de dólares en 2024. Türkiye y Kenya 

siguieron figurando entre los principales países abastecedores del PMA, de 

211 millones de dólares y 190 millones de dólares, respectivamente, aunque ambos 

registraron descensos considerables con respecto a 2023. En cambio, las 

adquisiciones a proveedores sudaneses registraron grandes aumentos, de 78 millones 

de dólares a 180 millones de dólares, lo que obedeció a que el PMA intensificó su 

respuesta humanitaria al conflicto y los desplazamientos en la región.  

59. El PMA también indicó que había realizado adquisiciones en régimen de 

colaboración por un valor de 100 millones de dólares, de los cuales 92 millones 

correspondieron a adquisiciones entre entidades de las Naciones Unidas, 

principalmente de servicios políticos y de asuntos cívicos (65 millones de dólares).  

60. El PNUD registró adquisiciones por un valor de 2.900 millones de dólares en 

2024, un 13,5 % más que en 2023, con lo que pasó del tercer lugar al cuarto en materia 

de adquisiciones. Estas cifras constituyeron el mayor volumen anual de adquisiciones 

de la organización registrado en toda su historia, 50 millones de dólares más que su 

máximo anterior, que correspondió a 2022. El crecimiento fue más destacado en las 

categorías de servicios de gestión y administración y servicios de ingeniería e 

investigación, cada uno de los cuales registró aumentos superiores a los 100 millones 

de dólares en 2024. En cuanto a la geografía de las adquisiciones del PNUD, se amplió 
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a varios países proveedores importantes. Las adquisiciones procedentes de 

proveedores del Líbano aumentaron 96 millones de dólares, por lo cual el PNUD pasó 

a ser la organización de las Naciones Unidas que más adquiere bienes y servicios de 

proveedores libaneses, sobre todo en las categorías de servicios financieros y de 

seguros y servicios de ingeniería e investigación. Las adquisiciones a la India también 

aumentaron significativamente, 68 millones de dólares, sobre todo por los bienes y 

servicios del sector de la salud. Además, las adquisiciones a proveedores ucranianos 

aumentaron de 49 millones de dólares en 2023 a 76 millones de dólares en 2024, lo 

que ayudó a ampliar las iniciativas de recuperación y reconstrucción del PNUD en el 

país. 

61. El PNUD registró el mayor volumen de adquisiciones en régimen de 

colaboración de entre las organizaciones de las Naciones Unidas, con las que sumó 

unos 310 millones de dólares. De esta cantidad, 103 millones de dólares 

correspondieron a adquisiciones entre entidades de las Naciones Unidas, 

principalmente en las categorías de servicios de ingeniería e investigación y servicios 

de gestión y administración. 

62. La Secretaría de las Naciones Unidas registró adquisiciones por un valor de 

2.800 millones de dólares en 2024, lo que refleja un descenso moderado de 

154 millones de dólares (5,2 %) respecto de 2023. Pese a que disminuyó el total de 

las adquisiciones, la Secretaría de las Naciones Unidas registró un aumento en la 

adquisición de combustible y lubricantes (23 millones más), de modo que mantuvo el 

primer lugar en esa categoría. Por el contrario, el volumen de adquisiciones registró 

un descenso considerable en categorías como el equipo de tecnología de la 

información y las comunicaciones (36 millones menos) y los servicios de viajes, 

manutención y alojamiento (31 millones menos). No obstante, estas dos categorías 

siguieron siendo las que más se adquirieron en régimen de colaboración en la 

Secretaría de las Naciones Unidas, ya que el volumen combinado ascendió a los 

46 millones de dólares, casi la mitad del total de las adquisiciones efectuadas en 

régimen de colaboración. 

 

  Cuadro 6 

  Adquisiciones por organización de las Naciones Unidas en 2024  
 

 

Organización 

Total de 2024 

(millones de 

dólares) 

Porcentaje de 

variación total 

2023-2024 

Porcentaje de 

adquisiciones a países 

menos adelantados, 

PDSL y PEID, 2024 

Porcentaje de 

adquisiciones 

en régimen de 

colaboración, 

2024 

     
UNICEF 5 610,3 7,0 % 22,7 % 0,3 % 

PMA 3 912,9 -12,7 % 42,6 % 2,6 % 

PNUD 2 890,0 13,5 % 24,7 % 10,7 % 

Secretaría de las Naciones Unidas 2 785,0 -5,2 % 15,5 % 4,2 % 

UNOPS 1 678,7 4,6 % 25,0 % 7,8 % 

OIM 1 668,0 39,8 % 26,6 % 1,3 % 

OMS 1 391,2 -8,4 % 19,6 % 11,6 % 

ACNUR 1 314,5 -0,4 % 20,9 % 19,9 % 

OPS 1 096,1 11,7 % 1,7 % 0,1 % 

FAO 721,6 -4,1 % 55,8 % 3,8 % 

UNFPA 516,0 -4,3 % 14,6 % 11,3 % 

UNRWA 460,3 86,7 % 0,1 % 3,5 % 

OIT 323,3 -1,0 % 17,8 % 4,0 % 
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Organización 

Total de 2024 

(millones de 

dólares) 

Porcentaje de 

variación total 

2023-2024 

Porcentaje de 

adquisiciones a países 

menos adelantados, 

PDSL y PEID, 2024 

Porcentaje de 

adquisiciones 

en régimen de 

colaboración, 

2024 

     
OIEA 184,4 -4,6 % 0,9 % 1,8 % 

ONU-Mujeres 184,0 4,3 % 25,2 % 19,5 % 

OMPI 180,1 6,3 % 1,2 % 29,4 % 

UNESCO 163,3 4,2 % 21,0 % 17,6 % 

ONUDI 159,8 15,7 % 10,4 % 3,3 % 

OACI 95,0 3,2 % 0,3 % 7,6 % 

FIDA 66,8 10,8 % 9,0 % 23,2 % 

CMNUCC 35,3 45,3 % 4,6 % 36,5 % 

ONUSIDA 33,7 -11,2 % 29,4 % 14,1 % 

ITC 31,8 15,4 % 28,9 % 29,1 % 

OMC 29,9 16,5 % 0,0 % 20,5 % 

UIT 27,9 20,4 % 3,6 % 19,8 % 

OMM 21,9 12,9 % 2,2 % 49,2 % 

UPU 20,7 6,2 % 7,2 % 8,5 % 

OPAQ 20,4 -9,0 % 0,6 % 1,2 % 

OMI 14,4 -18,9 % 0,1 % 4,7 % 

UNU 11,5 -29,0 % 1,5 % 15,1 % 

VNU 9,1 -2,0 % 0,5 % 78,4 % 

Organización Mundial del Turismo  3,7   0,8 % 0,6 % 

 Total, Naciones Unidas 25 661,8 3,0 % 24,1 % 5,6 % 

 

Nota: En el cálculo de la proporción de las adquisiciones a los países menos adelantados, los 

PDSL y los PEID se excluyen los datos respecto de los cuales se desconoce el país 

proveedor.  

 

 

 

63. La UNOPS ocupó el quinto lugar en 2024, pues sus adquisiciones ascendieron 

a 1.700 millones de dólares, un 4,6% más que en 2023, el volumen más alto registrado 

después de 2021. Además, mantuvo grandes volúmenes de adquisiciones en servicios 

de construcción y mantenimiento, en apoyo de proyectos de infraestructura en varias 

regiones, y en total las adquisiciones en esa categoría sumaron 248 millones de 

dólares. El Afganistán, la Argentina y el Yemen fueron los principales proveedores de 

la UNOPS en esta categoría, pues cada país registró un volumen de adquisiciones 

superior a los 30 millones de dólares. La segunda categoría en importancia en la 

UNOPS fue la de los vehículos de motor y las piezas y accesorios, que insumieron en 

total 218 millones de dólares, 40 millones de dólares más que en 2023. En esta 

categoría se incluyeron las entregas al Estado de Palestina para facilitar el traslado de 

suministros de ayuda humanitaria, así como la adquisición de trolebuses eléctricos en 

nombre del Gobierno del Ecuador. La adquisición de servicios políticos y de asuntos 

cívicos también creció significativamente, pues aumentó de 63 millones de dólares a 

un total de 78 millones, sobre todo en apoyo del proyecto de resiliencia y medios de 

subsistencia comunitarios en el Afganistán. En particular, casi una cuarta parte de l as 

adquisiciones de esta categoría tuvo lugar entre entidades de las Naciones Unidas.  

64. La OIM registró el mayor crecimiento relativo de entre las organizaciones de 

las Naciones Unidas en 2024: las adquisiciones aumentaron 475 millones de dólares 

(39,8 %) y llegaron a los 1.700 millones de dólares, el mayor volumen registrado por 
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la organización. Las adquisiciones de la OIM fueron solo 11 millones inferiores a las 

de la UNOPS. El aumento obedeció principalmente a la categoría de servicios de 

transporte, almacenamiento y correo, que aumentó 353 millones de dólares, en gran 

medida porque hubo más adquisiciones en la categoría de transporte aéreo de 

pasajeros, lo que obedeció a que la OIM ofreció asistencia directa de traslado a los 

migrantes comprando los pasajes.  

65. Las adquisiciones de la OMS ascendieron en total a 1.400 millones de dólares, 

un 8,4 % menos que en 2023, principalmente porque se normalizaron las operaciones 

relativas a los suministros médicos después de los aumentos abruptos ocasionados 

por las emergencias. Las adquisiciones del ACNUR ascendieron a 1.300 millones de 

dólares y reflejan un descenso pequeño del 0,4 %. La FAO registró adquisiciones por 

un valor de 722 millones de dólares, un 4,1  % menos que en 2023. Por el contrario, 

las adquisiciones de la OPS aumentaron 115 millones de dólares hasta alcanzar los 

1.100 millones de dólares, impulsadas en gran medida por el aumento de las 

adquisiciones relacionadas con las vacunas.  

66. Además de las diez organizaciones que más gastaron en bienes y servicios, el 

UNRWA registró el mayor aumento tanto en cifras absolutas como porcentuales, ya 

que aumentó el volumen total de adquisiciones 214 millones de dólares (86,7  %) y 

llegó a los 460 millones de dólares, dado que se intensificaron las actividades de 

respuesta humanitaria, sobre todo en Oriente Próximo. Las adquisiciones de la 

Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 

aumentaron 22 millones de dólares y sumaron 160 millones de dólares debido a que 

se desarrollaron más actividades de proyectos ambientales. En cifras porcentuales, la 

Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático registró el 

segundo crecimiento de todo el sistema de las Naciones Unidas, pues aumentó un 

45,3 % el volumen de sus adquisiciones y llegó hasta los 35  millones de dólares. 

67. Puesto que en 2024 aumentaron las adquisiciones en régimen de colaboración, 

muchas organizaciones de las Naciones Unidas no solo utilizaban esa modalidad, sino 

que también actuaban como proveedores de otras organizaciones, aprovechando sus 

capacidades especializadas y sus plataformas de adquisiciones.  

68. La UNOPS siguió siendo la organización que más suministró bienes y servicios 

a otras entidades de las Naciones Unidas, pues de 157 millones de dólares en 2023 

pasó a 189 millones de dólares en 2024. Una proporción importante —160 millones 

de dólares— correspondió a la categoría de servicios de gestión y administración, 

principalmente al ACNUR. 

69. El PNUD fue el segundo proveedor en volumen de las organizaciones de las 

Naciones Unidas, pues aprovisionó a otras organizaciones de las Naciones Unidas por 

un valor de 114 millones de dólares (25 millones de dólares más), principalmente en 

las categorías de servicios políticos y de asuntos cívicos (37 millones) y de servicios 

de gestión y administración (23 millones). Los principales compradores del PNUD 

fueron el PMA y la Secretaría de las Naciones Unidas, los que en ambos casos 

registraron un volumen superior a los 30 millones de dólares.  

70. El PMA ocupó el segundo lugar, pues suministró bienes y servicios a otras 

organizaciones de las Naciones Unidas por un valor de 79 millones de dólares, de los 

cuales 22 millones correspondieron a servicios de transporte, almacenamiento y 

correo, y 24 millones a servicios de gestión y administración.  
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Figura 5. 

Adquisiciones de las organizaciones de las Naciones Unidas a los países menos adelantados, 

PDSL y PEID, 2023-2024 (las diez primeras organizaciones según el volumen total de 

adquisiciones) 
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  Figura 6 

  Adquisiciones en régimen de colaboración notificadas por las organizaciones (las diez 

organizaciones que registraron los mayores volúmenes) 
 

 

 

 

  Figura 7 

  Adquisiciones entre entidades de las Naciones Unidas, por país proveedor y por 

organización de las Naciones Unidas proveedora  
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OIT. Integrar prácticas inclusivas de la discapacidad en las adquisiciones  

Desde 2020, la Organización Internacional del Trabajo (OIT) viene impulsando 

prácticas de adquisición sostenibles desde la perspectiva social promoviendo la 

adquisición de bienes y servicios inclusivos de la discapacidad. Como parte de esa 

labor, aportó su pericia técnica en materia de adquisiciones e inclusión de la 

discapacidad para la elaboración de las Directrices de las Naciones Unidas sobre la 

aplicación del indicador 8 relativo a las adquisiciones en el marco de la Estrategia 

de las Naciones Unidas para la Inclusión de la Discapacidad a través del Equipo de 

Tareas especial de la Red de Adquisiciones del Comité de Alto Nivel sobre Gestión.  

En 2024, en consonancia con las Directrices de las Naciones Unidas y a partir de una 

evaluación de los riesgos, la OIT publicó una convocatoria para contratar servicios 

de facilitación y coaching, en la que incorporó criterios de evaluación preferentes 

centrados en prácticas de facilitación y coaching inclusivas de la discapacidad. El 

grupo de evaluación estuvo compuesto por expertos en facilitación, coaching e 

inclusión de la discapacidad. Los licitantes fueron evaluados mediante un 

cuestionario específico y entrevistas, en las que se les pedía que demostraran cómo 

aplicaban metodologías inclusivas. Tras la adjudicación, la OIT tiene previsto ofrecer 

recursos opcionales a los proveedores contratados para que entiendan bien el 

mandato de no discriminación de la organización. 

Varias organizaciones de las Naciones Unidas están utilizando los acuerdos a largo 

plazo resultantes de la convocatoria para ampliar el acceso a servicios de facilitación 

y coaching inclusivos de la discapacidad en todo el sistema de las Naciones Unidas. 

Esta iniciativa refleja el compromiso constante de la OIT de integrar los principios 

de la sostenibilidad social en las prácticas de adquisición de las Naciones Unidas.  

 

 

 

 VIII. Adquisición sostenible 
 

 

71. El informe estadístico anual ofrece información sobre los progresos realizados 

para integrar las consideraciones de sostenibilidad en las prácticas de adquisición en 

todo el sistema de las Naciones Unidas sobre la base de los informes voluntarios de 

las organizaciones de las Naciones Unidas. En 2024, 31 de las 32 organizaciones de 

las Naciones Unidas aportaron información sobre su labor a ese respecto, lo que 

revela que cada vez se reconoce más que las adquisiciones sostenibles no son solo 

una tendencia, sino un factor fundamental para configurar un futuro más sostenible.  

72. En 2024, los aspectos más destacados fueron que las organizaciones de las 

Naciones Unidas adoptaron e integraron más criterios ambientales, sociales y 

económicos en sus procesos de adquisición y que varias organizaciones hicieron 

hincapié en que los llamados a licitación utilizaran los indicadores de adquisición 

sostenible del Mercado Global de las Naciones Unidas. Las organizaciones 

colaboraron entre sí a través de los equipos de tareas de la Red de Adquisiciones del 

Comité de Alto Nivel sobre Gestión: el equipo de tareas sobre adquisiciones sensibles 

al género, presidido por la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género 

y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), elaboró el Marco de Política 

Modelo de Contratación Sensible al Género; también se desarrollaron iniciativas 

bilaterales, como el piloto de UNOPS y la OIT del programa DRiVE, que tiene por 

objeto garantizar la sostenibilidad y responsabilidad de los proveedores contratados. 

Además, la mejora de los sistemas y las herramientas de adquisición (según la OIM, 

la UNOPS, la Secretaría de las Naciones Unidas y el PMA) está mejorando  el 

seguimiento, reduciendo el uso de papel e integrando los requisitos de sostenibilidad 

en los contratos y la gestión de los proveedores.  

https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/SustProcIndicators
https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/SustProcIndicators
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-07/gender-responsive-procurement-model-policy-framework-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-07/gender-responsive-procurement-model-policy-framework-en.pdf
https://www.unops.org/es/news-and-stories/news/unops-and-the-international-labour-organization-join-forces-to-further-sustainable-procurement
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73. Las organizaciones de las Naciones Unidas se centran cada vez más en temas 

importantes como la acción climática y la protección ambiental, entre otras 

iniciativas, haciendo la transición a fuentes de energía renovable, como informan la 

OIM y la Secretaría de las Naciones Unidas, disminuyendo las emisiones de carbono 

y dándoles seguimiento (varias organizaciones como el ACNUR y la UNOPS 

consignan nuevas estrategias, metas y planes de acción, y el UNICEF y la OPS fijaron 

parámetros de referencia de alcance 3), creando instrumentos de seguimiento (PMA) 

y utilizando especificaciones más ecológicas.  

74. La labor de las organizaciones de las Naciones Unidas aumentó la atención a la 

sostenibilidad social en diversos ámbitos importantes. Haciendo hincapié en los 

derechos humanos y las normas laborales de las cadenas de suministro de las 

Naciones Unidas, la OIT puso a prueba una guía sobre diligencia debida en materia 

de derechos humanos en relación con la tecnología digital y el UNICEF creó recursos 

de protección y gestión de los riesgos en los contratos en el ámbito de la prevención 

de la explotación y el abuso sexuales. ONU-Mujeres y la OIT indicaron que 

promovían e integraban la contratación sensible al género en sus procesos de 

adquisición. Se impartieron nuevos cursos y se elaboraron directrices sobre las 

adquisiciones inclusivas de la discapacidad (Voluntarios de las Naciones Unidas, 

OIT) y se incorporó personal especializado (UNRWA). Por último, la importancia 

cada vez mayor que se concede a la economía local y a los beneficios para la 

comunidad se puso de manifiesto en el volumen de adquisiciones locales y regionales 

del PMA y en la atención que prestó la Secretaría de las Naciones Unidas a la creación 

de capacidad local. 

 

  Figura 8 

  Avances en la adopción de políticas, estrategias y metas en materia de 

adquisiciones sostenibles en 2023 y 2024 
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75. Aunque el número de organizaciones de las Naciones Unidas que tienen una 

política oficial de adquisiciones sostenibles fue algo menor que el año anterior, una 

mayoría significativa (23 de 31 organizaciones, es decir, más del 70  %) siguió 

indicando que contaba con políticas que integraban la sostenibilidad. Hay 

17 organizaciones que cuentan con una estrategia específica de contratación 

sostenible, cifra que no se ha modificado respecto del año pasado. Se observa una 

tendencia positiva en el número de organizaciones que adoptan metas de 

sostenibilidad mensurables, que en 2024 fue de 15 organizaciones. Entre otras, esas 

metas abarcaron aumentar la proporción de llamados a licitación que especifican 

indicadores sostenibles publicados en el Mercado Global de las Naciones Unidas; 

aplicar la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusión de la Discapacidad 

(indicador 8); definir metas específicas sobre la colaboración con proveedores; e 

incluir consideraciones sobre el clima en la adquisición de bienes y servic ios. 

76. Reconociendo la necesidad de aplicar con firmeza la estrategia, las 

organizaciones destacaron la importancia de la capacitación interna, compromiso que 

queda demostrado por el aumento de la proporción de organizaciones de las Naciones 

Unidas que capacitaron a los encargados de las adquisiciones sobre prácticas de 

adquisición sostenible en los últimos tres años, que superó el 60  % en 2024. Estas 

organizaciones utilizaron diversos métodos, como sesiones presenciales, cursos de 

aprendizaje electrónico a ritmo propio, webinarios y formación virtual, a veces con 

apoyo interinstitucional. Además, cada vez son más las organizaciones que invierten 

más para reforzar la capacidad interna de adquisición sostenible: en 2024, más del 

50 % (17 de 31) pusieron en marcha iniciativas de este tipo. Entre otras inversiones, 

crearon sistemas de seguimiento de las emisiones de alcance 3, utilizaron plataformas 

de adquisiciones que incorporaban parámetros de sostenibilidad y contrataron a 

personal especializado en adquisición sostenible y desarrollo de capacidad de la 

región y la sede, además de actualizar los sistemas de planificación de los recursos 

institucionales y de adquisiciones electrónicas.  
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  Figura 9 

  Avances en la integración de las adquisiciones sostenibles en el proceso 

de adquisición en 2023 y 2024 
 

 

 

 

 

77. Es crucial integrar criterios de sostenibilidad en las definiciones de los 

requisitos para adoptar modalidades de adquisición sostenible, dado que es la manera 

de velar por que los bienes, servicios y obras que se adquieran promuevan la 

responsabilidad social, reduzcan el impacto ambiental, creen valor para los 

beneficiarios y generen ahorro a largo plazo. En 2024, 24 organizaciones 

incorporaron esos criterios en la definición de los requisitos, en consonancia con el 

año anterior. 

78. Ha continuado aumentando la integración de las tres dimensiones de la 

sostenibilidad (ambiental, social y económica) en los procesos de adquisición. En 

2024, lo consiguieron más del 87  % de las organizaciones (27 de 31) y otras dos 

incorporaron al menos dos dimensiones. Cabe destacar que todas las organizaciones 

integraron consideraciones sociales en 2024 y que aumentó el número de 

organizaciones que incluyeron aspectos económicos y ambientales. 

79. Las organizaciones que presentaron información demostraron que continúan 

prestando atención a las consideraciones económicas en las adquisiciones, ya que más 

del 70 % (23 de 31) siguió utilizando el costo total de propiedad como método de 

evaluación financiera en 2024, mediante el cual no se limitaron a evaluar el precio 

inicial, sino que tuvieron en cuenta las piezas de repuesto, el mantenimiento, la 

capacitación, el transporte y la eliminación para obtener el mejor valor y la mejor 

sostenibilidad económica. 

80. Además del Código de Conducta de los Proveedores de las Naciones Unidas y 

las cláusulas contractuales estándar, las organizaciones añaden cada vez más a los 

contratos cláusulas de sostenibilidad, pues consideran que es un mecanismo esencial 

para garantizar que los proveedores cumplan los compromisos relativos a los 
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objetivos y criterios de sostenibilidad. Esta práctica creció en 2024, ya que 21 de las 

31 organizaciones indicaron que las estaban utilizando.  

 

Cuadro 7 

Estado de la inclusión de las consideraciones sobre sostenibilidad en las adquisiciones en 2024  
 

 

 

Inclusión de consideraciones de sostenibilidad  

en las adquisiciones  
Inclusión de criterios 

de sostenibilidad 

(ambiental, social o 

económica) en la 

definición de los 

requisitos 

Porcentaje estimado de adquisiciones que 

incluían criterios de sostenibilidad en las 

definiciones de los requisitos  

Organización Ambientales Sociales Económicos 

Porcentaje de 

adquisiciones en 

áreas administrativas  

Porcentaje de 

adquisiciones en 

áreas técnicas 

       ACNUR ✔ ✔ ✔ Sí 51 % a 75 % 51 % a 75 % 

CMNUCC ✔ ✔ ✔ Sí 76 % a 100 % 76 % a 100 % 

FAO ✔ ✔ ✔ Sí – – 

FIDA ✔ ✔ ✔ Sí – – 

ITC ✔ ✔ ✔ Sí 11 % a 20 % 11 % a 20 % 

OACI ✔ ✔ ✔ Sí 11 % a 20 % 11 % a 20 % 

OIM 
✔ ✔ ✔ Previsto para el 

próximo año 
– – 

OIT ✔ ✔ ✔ Sí 21 % a 50 % 21 % a 50 % 

OMC ✔ ✔ ✔ No – – 

OMI 
✔ ✔ ✔ Previsto para el 

próximo año 
– – 

OMM ✔ ✔ ✔ Sí 0 % a 5 % 0 % a 5 % 

OMPI ✔ ✔ ✔ Sí 0 % a 5 % 0 % a 5 % 

OMS ✔ ✔ ✔ Sí 76 % a 100 % 76 % a 100 % 

ONUDI ✔ ✔ ✔ Sí 6 % a 10 % 11 % a 20 % 

ONU-Mujeres ✔ ✔ ✔ Sí 21 % a 50 % 21 % a 50 % 

ONUSIDA ✔ ✔ ✔ Sí 76 % a 100 % 76 % a 100 % 

OPAQ ✔ ✔ ✔ No 51 % a 75 % 51 % a 75 % 

OPS ✔ ✔ ✔ Sí – – 

Organización 

Mundial del 

Turismo 

✔ ✔ ✔ 

No 6 % a 10 % 6 % a 10 % 

PMA ✔ ✔ ✔ Sí 21 % a 50 % 11 % a 20 % 

PNUD ✔ ✔ ✔ Sí 6 % a 10 % 6 % a 10 % 

Secretaría de 

las Naciones 

Unidas 

✔ ✔ ✔ 

Sí 21 % a 50 % 76 % a 100 % 

UIT ✔ ✔ ✔ No – – 

UNESCO ✔ ✔ ✔ Sí – – 
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Inclusión de consideraciones de sostenibilidad  

en las adquisiciones  
Inclusión de criterios 

de sostenibilidad 

(ambiental, social o 

económica) en la 

definición de los 

requisitos 

Porcentaje estimado de adquisiciones que 

incluían criterios de sostenibilidad en las 

definiciones de los requisitos  

Organización Ambientales Sociales Económicos 

Porcentaje de 

adquisiciones en 

áreas administrativas  

Porcentaje de 

adquisiciones en 

áreas técnicas 

       UNFPA ✔ ✔ ✔ Sí – – 

UNICEF ✔ ✔ ✔ Sí – – 

UNOPS ✔ ✔ ✔ Sí – – 

UNRWA ✔ ✔ ✔ Sí 6 % a 10 % 6 % a 10 % 

UNU ✔ ✔ ✔ Sí – – 

UPU ✔ ✔ ✔ No 11 % a 20 % – 

VNU ✔ ✔ ✔ Sí – – 

 

 

81. Reconociendo que es fundamental que los proveedores colaboren para dar 

impulso a la sostenibilidad de las adquisiciones fomentando su madurez, mitigación 

de los riesgos e innovación, en 2024 el 40,0  % (13 de 31) de las organizaciones 

colaboraron con sus proveedores para velar por la sostenibilidad de la cadena de 

suministro, y otras dos organizaciones tienen previsto iniciar esa colaboración. 

Además, se observó un aumento considerable y constante del número de 

organizaciones que promueven activamente el Pacto Mundial de las Naciones Unidas 

entre sus proveedores, que llegó a 22 de 31 en 2024.  

 

  Figura 10 

  Colaboración de los proveedores (2023 y 2024) 
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de la mitad de las organizaciones seguían realizando este tipo de verificaciones en 

2024, principalmente enviando cuestionarios a los proveedores, manteniendo la lista 
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de preselección en el Mercado Global de las Naciones Unidas y efectuando 

evaluaciones presenciales o a distancia.  

 

  Figura 11 

  Métodos para verificar que los proveedores respeten el Código de Conducta de 

los Proveedores de las Naciones Unidas, 2023 y 2024 
 

 

 

 

 

83. De cara al futuro, las organizaciones de las Naciones Unidas están decididas a 
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Sostenible, promoviendo cadenas de suministro más sostenibles, mejorando la 
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en materia de adquisición sostenible y mejorarlo.  
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PMA. Reciclado de envases de alimentos para convertirlos en materiales de 

construcción 

El Pakistán sigue teniendo problemas de malnutrición materna e infantil y casi 

10 millones de niños presentan retraso del crecimiento. Para dar respuesta a esos 

problemas, el Gobierno puso en marcha el Programa Benazir Nashonuma, que está 

centrado en la prevención del retraso del crecimiento durante los primeros 1.000 días 

de vida, que son esenciales. El programa distribuye suplementos nutritivos a base de 

lípidos a madres y niños; sin embargo, la gestión de los envases vacíos generaba 

problemas ambientales que exigían una solución sostenible. 

El PMA en el Pakistán creó una iniciativa innovadora de economía circular, en cuyo 

marco colaboró con un reciclador local para reciclar las bolsitas de plástico de los 

suplementos nutricionales a base de lípidos y convertirlas en materiales de 

construcción. Esta forma de procesar los desechos sustituye la incineración 

tradicional, que emite 2,2 kg de CO₂e por kg de plástico, con un método de reciclado 

que reduce considerablemente las emisiones. El PMA recoge las bolsitas desechadas 

y las entrega al reciclador local de Karachi, donde se transforman en EcoGrete y se 

utilizan para fabricar adoquines, baldosas y bloques. A continuación, el PMA 

adquiere esos materiales reciclados para utilizarlos en la construcción y el 

mantenimiento de sus almacenes y para mejorar los establecimientos de salud donde 

se distribuyen los alimentos nutritivos. 

Esta iniciativa de reciclado y adquisición impide que se desechen en vertederos y 

masas de agua o se quemen unas 67 toneladas métricas de desechos plásticos. 

También emite entre un 80 % y un 90 % menos de carbono que la incineración. Al 

impulsar las empresas ecológicas locales y promover los materiales de construcción 

con bajas emisiones de carbono, la iniciativa intensifica el compromiso del PMA con 

las adquisiciones responsables, la sostenibilidad y la localización dentro de las 

cadenas de suministro. 
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Anexo 
 

  Participantes 
 

 

 En 2024, participaron en el informe estadístico anual 32 organizaciones de las 

Naciones Unidas. Las referencias que se hacen en el presente informe a adquisiciones 

realizadas por el sistema de las Naciones Unidas o por las organizaciones de las 

Naciones Unidas corresponden a las actividades de adquisición de esas 32 

organizaciones. De estas, 31 presentaron información sobre adquisiciones 

sostenibles. Las organizaciones participantes en el año al que se refiere este informe 

son las siguientes: 

ACNUR  Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los 

Refugiados 

CMNUCC Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el 

Cambio Climático 

FAO   Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura 

FIDA  Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola  

ITC  Centro de Comercio Internacional 

OACI Organización de Aviación Civil Internacional  

OIEA  Organismo Internacional de Energía Atómica  

OIM   Organización Internacional para las Migraciones  

OIT   Organización Internacional del Trabajo  

OMC   Organización Mundial del Comercio  

OMI  Organización Marítima Internacional  

OMM   Organización Meteorológica Mundial  

OMPI   Organización Mundial de la Propiedad Intelectual  

OMS   Organización Mundial de la Salud   

ONU Turismo Organización Mundial del Turismo  

ONUDI  Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial  

ONU-Mujeres Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el 

Empoderamiento de las Mujeres 

ONUSIDA Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida  

OPAQ  Organización para la Prohibición de las Armas Químicas  

OPS   Organización Panamericana de la Salud 

PMA   Programa Mundial de Alimentos 

PNUD  Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo  

Secretaría de las Naciones Unidas 

UIT  Unión Internacional de Telecomunicaciones  

UNESCO  Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia 

y la Cultura  

UNFPA  Fondo de Población de las Naciones Unidas  

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia  

UNOPS  Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos  

UNRWA  Organismo de Obras Públicas y Socorro de las Naciones Unidas 

para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente  

UNU   Universidad de las Naciones Unidas 

UPU   Unión Postal Universal 

VNU   Voluntarios de las Naciones Unidas 

 


