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 2025ال ورا العجدية الثجاية لعجم  
 ، نيويورك2025آب/أغسطس   29إلى  25
 من جدول الأعمال المؤقت  12البند  

   ت  ام   المتح ا لخ  جت المشجريع 
   

تقذ رنات  يااايذة   تذ  ام   المتحذ ا لخذ  ذجت المشذذذذذذذذذذجريع لفتنا السذذذذذذذذذنتي     
2026-2027 

  

 موجز  
وفقا لط يقة   2027-2026أعد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــــارير ميزانيتن ل ت ة الســــــــــــــنتين  

ــندو  الأمم المتحدة لوســـكاا ومن مة الأمم   ــقة التع اعتمدبا ا ناملأ الأمم المتحدة اانماوع ووـ الع ض المنسـ
ــتنا ا إلى الق ار   الذي أق  المجوس    2024/24المتحدة لوط ولة )اليونيســــــــــلأم وبيمة الأمم المتحدة لوم أة، ا ــــــــ

التن يذي فين ا ــتخدان نج لأ منســقة لت ــنيا التواليا والميزنة القاومة عوى النتاولأ وع ض الميزانيةر و جع ض  
الموار  والمســــــــــــــت ـــدفـــات المتعوقـــة إـــالم ـــان التمكينيـــة جنلـــا إلى جنـــب مر الأبـــدا  والملـــا   والمؤ ــــــــــــــ ات  

 الم فق الأولمر )ان  

ت  قدا ات الميزانية ل ت ة السـنتين   الأ ـا  الذي جُسـتند إلين فع  ن يذ الن ـلأ    2027-2026و ـتشـك 
ر و وف  الميزانيــة الــدعم الللن لووفــاز إــالتزان 2029-2026الأول من الخطــة ات ــــــــــــــت ا يجيــة لومكتــب لو ت ة  

ن الناحية المالية  قدن حووت  المكتب إالتن يذ من خلل خدمات مشــــــارير مســــــتدامة وفعالة وقااوة لل ــــــتم ار م
عموية لوشــ ءاز، و تحد  فع إرار ثلثة أبدا   ن يذُة و ســعة ملا    ن يذُة مشــ وعة إمؤ ــ ات ومســت دفات  

  عزل المسازلة عن التن يذ من أجت إحداث  أثي  وفقا لوتُة المكتبر

مويوا  وتر نموا حقيقيـــا    260اللـــال ـــة    2027-2026و مثـــت  قـــدا ات الميزانيـــة المقت حـــة لو ت ة   
،  2025-2024مويوا  وتر مقارنة إالأ از ال عوع واا ـــــــقارات ل ت ة الســـــــنتين    27,7لموار  اا ارة إمقدار  
ــاإقة، مما ُك   65وانخ اضــــــــــا إمقدار   ت ا ــــــــــت  ا  التوو ة الواموة  مويوا  وتر مقارنة اتقدا ات الميزانية الســــــــ

للحتياجات من الموار  فيما اتعوق إالم ان التمكينية الخاوة إالمكتب، التع  شمت  نسيق الأنشطة اانماوية  
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ل فع إرار  قدا ات الميزانية، ويجول أا اوافق   للأمم المتحدةر أما الأنشطة ذات الأغ اض الخاوة، فل  جموَّ
من الن ان المالع )ربنا اتواف  التمويتمر ومن  ــــأا التقدا  الأ ــــا ــــع    03-22عوي ا المجوس إموجب البند  

الاين  وتر، أا ُك ت    6,4  إمبوغ  لم ــ وفات المشــارير فع المجاتت ال ــا ر ا ا  وويا لومكتب، المحد
الخوارلمية المســــتخدمة فع  حداد ال  ــــون اا ارية   ــــ يطة  طبيق    –الميزانية  إا ا ات ءافية لووفاز اتقدا ات  

التع  تجاول  قدا ات الميزانية ويؤ ي فع الوقت ن سـن إلى    اتحتياجات  و وبية  -2027-2026ل ت ة السـنتين  
ــنتين    5,5خ ض متو ــــــ  معدل ال  ــــــون من   فع الماوة فع    5,3إلى    2025-2024فع الماوة فع فت ة الســــ

)ان   الم فق الثانعمر و جولع أي احتياريات فاوضـــة مت ا مة فع  ورة الميزانية    2027-2026فت ة الســـنتين  
ريات  عوى الويانات التع قامت إالدفر، إما في ا ءيانات الأمم المتحدةر ولقد  م اتنت از من عموية ر  اتحتيا 

، فوم  توف  أي احتياريات  2023-2022، أما إالنسلة لو ت ة  2021ءانوا الأول/ ُسمب     31ال اوضة حتى  
مذء ة   ابم إرارية جدادة اين مكتب الأمم المتحدة    2024فاوضـــــــــــــة من الســـــــــــــيولة ل  بار ووقعت فع عان  

 ر2033ا الأول/ ُسمب   ءانو   31لخدمات المشارير والأمانة العامة للأمم المتحدة، وبع  ارية حتى  
 
 عناو  ق ار   

التن يــــذي أا )أم ُحي  عومــــا اتقــــدا ات ميزانيــــة المكتــــب لو ت ة      2027-2026ربمــــا او  المجوس 
وم فقا  ا، ويوافق عوى ااا ا ات ال افية المست دفة ل ت ة السنتين؛ )بم ُق  الن لأ المتلر فع  حداد معدتت  

 ات؛ )جم ُق   طوعات المكتب  ا ـــــت  ا  التواليا غي  الملا ـــــ ة ا ـــــتنا ا إلى اتحتياجات المطووبة من ااا ا
 ل ت ة السنتين فيما ات ت إالموار  التع ُخ   ا لتحقيق النتاولأ المؤ سيةر
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 المحتويجت 
 ال  حة   ال  ت

ر 2027-2026الطموحات ات ت ا يجية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشارير فع ال ت ة  - أوت   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  4  ر

ر الدور التن يذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشارير  - أللأ    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  4  ر

ر إرار النتاولأ  -إاز    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  7  ر

ر السيا  المالع  -ثانيا   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  11  ر

ر النموذجج التش يوع ال عال لومكتب القاومج عوى ا ت  ا  التواليا الواموة - أللأ    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  11  ر

ر التوقعات  عكس الموازمة مر ااا ا ات والتواليا ال عوية لو الة ا ت  ا  التواليا الواموة -إاز    ر ر ر ر ر ر ر  12  ر

ر  ج    انخ اضًا فع متو   ال  ون اا ارية 2027-2026 قدا ات ال ت ة  -جيم    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  13  ر

ر 2027-2026 قدا ات الميزانية لو ت ة  -ثالثا   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر  14  ر

ر الم ان التمكينية المزو ة إالموار  الللمة لتحقيق النتاولأ المؤ سية  - أللأ    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  15  ر

ر  قدا ات إشأا إعدا  ميزانية متوالنة مر إ قارات ااا ا ات -إاز    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  19  ر

ر القوى العاموة الداعمة لم مة مكتب خدمات المشارير  -جيم    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  21  ر

  الأ كال

ر ا جابات ااا ا ات - الأول  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  14  ر

. ال يكت العالمع لمكتب خدمات المشارير -الثانع   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  15 

  الجداول

ر الأبدا  والملا   والموار  المتعوقة إالنتاولأ المؤ سية، حسب الم مة التمكينية  - 1  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  16  ر

. خطة الموار  حسب وجن اان ا  - 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  20 

ر الوظاولأ الثااتة الممولة من ميزانية اا ارة، حسب ال مة والموقر  - 3  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  22  ر

  )متاحة عوى الموقر الشلكع لومكتبم الم فقات

 I - UNOPS results framework 2026-2027 by enabling function and resources  

 II - Management fee and shared services for the 2026-2027 biennium  

 III - UNOPS global functions  

 IV  - Comparison of original and final budget for the 2022-2023 biennium  
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الطموحذجت التذذذذذذذذذتناتيجيذة لم تذ  ام   المتحذ ا لخذ  ذجت المشذذذذذذذذذجريع  ن الفتنا  -  أول  
2026 -2027 

ت  قدا ات الميزانية ل ت ة الســنتين  - 1 الأ ــا  الذي جُســتند إلين فع  ن يذ الن ــلأ   2027-2026 ــتشــك 
ر و حد  الخطة ات ــت ا يجية رموحات جدادة لومكتب فع  2029-2026الأول من الخطة ات ــت ا يجية لو ت ة  

ُحقق القيمة مقاات المال    ـــــــيا  اتضـــــــطلع اوتاتن إاعتلارت مور ا لأغ اض  ن يذ أبدا  الأمم المتحدة، إما
ل ــــــــــــــالن الشــــــــــــــ ءـاز فع من ومـة الأمم المتحـدة وخـارج ـا، عوى نطـا  الج و  المبـذولـة فع مجـاتت التنميـة 

 والمساعدة اانسانية والسلنر

ــير نطا  التأثي  والتعجيت إ حداثن من خلل  - 2 ــنوات المقبوة، عوى  و ــــ ــيعمت المكتب، خلل الســــ و ــــ
ــد   ــتدامةر ومر انخ اا المكتب فع  ـــــــ ا ات لســـــ ــابم فع  حقيق البوداا لأبدا  التنمية المســـــ حوول عموية  ســـــ

ســات التع  خدم مر  الث  ات فع التن يذ،  ــيضــر ن جا مدرو ــا إ ــورة أ ب  ا ارة التأثي  عوى النا  والمؤ ــ
 ويتعزل بذا التوجن من خلل أبدا  وملا   ومؤ  ات ومست دفات فيما اتعوق إالتن يذ واا ارةر

و ــــــيســــــت  ــــــد المكتب فيما ابذلن من ج و  لومشــــــارءة وات ــــــتجاإة عوى ال ــــــعد العالمع وااقويمع  - 3
والقط ي انداز الدول الأعضــــاز الذي تقى ا ــــتجاإة والداعع إلى ء الة التوامت وات ــــت ا ة من الميزة النســــبية  

يق التنمية المســـــــتدامةر وفع  من خلل الشـــــــ ا ات ات ـــــــت ا يجية ال امية إلى الن وض إالأولويات الورنية لتحق
الممار ـــة العموية، ف ا الميزة النســـبية لومكتب فع  ن يذ الحوول العموية التع  حدث  أثي ا ل ـــالن النا   وم ت  
ما  ســــدُن الويانات الأخ ى من مشــــورة فع مجال الســــيا ــــات وما  قدمن من  مويت، إما فع ذل  عندما اوف   

 رم1)ا رات العالمية المتعد ة الأر ا المكتب خدمات الأمانة والمناا  لومل

ــقين المقيمين  - 4 ــت ا يجية مر المنســــــــ ــيتعاوا المكتب عوى نحو أ ث  ا ــــــــ ــعيد القط ي،  ــــــــ وعوى ال ــــــــ
والممثوين الخاوــين للأمين العانر و ــيب ل المكتب ميز ن النســبية فع  قدُم الحوول العموية، وبالتالع الحد من  

ة القــدرات التع  توبــدبــا المخــار  الم  لطــة إــالتن يــذ، ءمــا اوعر )أم  وفي  خــدمــات  عم فعــالــة  قوــت من  وو ــ
المن مات الشـ يكة؛ )بم إ داز المشورة التقنية و نمية القدرات عوى نحو فعال من أجت المشارءة القط ية فع 
مجالع البنى التحتية والشــ از؛ )جم  قدُم حوول متواموة ا ارة المشــارير والب املأ، فيما اتعوق إالمناا  العالمية  

 وفع أ د السياقات  عقيدار
 

 ال ور التنفيي  لم ت  ام   المتح ا لخ  جت المشجريع - ألف 
ــأ  ا الجم ية العامةر   - 5 ــة  اإعة للأمم المتحدة أنشــ ــســ ــارير بو مؤ ــ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــ

، جـد ت  2010ر وفع عـان  م2)1994وقـد حـد ت ق ارات الـدول الأعضـــــــــــــــاز ومق را  ـا  ورت التن يـذي منـذ عـان  

__________ 

، و ـ ا ة المسـابمات المحد ة مSEforAll، وملا رة الطاقة المسـتدامة لوجمير )“مدا ال أحياز فقي ة”مثت  ـ ا ة  ح  السـت، وراإطة   م1) 
 ورنيا، و لكة  انتياغور

  2009/25و    2008/35و    1994/12؛ وق ارات المجوس التن يــذي  48/501، ومق ربــا  65/176و    48/162ق ارا الجم يــة العــامــة   م2) 
  2021/20و    2020/20و    2019/12و    2017/26و    2016/19و    2013/23و    2012/5و    2010/21و    1010/7 و
 ر2023/16و  2023/4و  2022/24 و

https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
https://docs.un.org/ar/E/RES/2012/5
https://docs.un.org/ar/E/RES/2013/23
https://docs.un.org/ar/E/RES/2016/19
https://docs.un.org/ar/E/RES/2017/26
https://docs.un.org/ar/E/RES/2019/12
https://docs.un.org/ar/E/RES/2020/20
https://docs.un.org/ar/E/RES/2021/20
https://docs.un.org/ar/E/RES/2022/24
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/4
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/16
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الجم ية العامة التأ يد عوى  ور المكتب ءمور  رويســــع لمن ومة الأمم المتحدة فع إ ارة المشــــت يات والعقو ،  
 رم3)وءذل  فع الأعمال المدنية و طوي  البنى التحتية الما ُة، إما ُشمت أنشطة  نمية القدرات ذات ال وة

ــم إالو ازة  - 6 ــافة من خلل  وفي  خدمات  تســــ ــابمات ذات نيمة مضــــ ــو م الق ار إ مكانية  قدُم مســــ و ــــ
وال عالية من حيث التوو ة لوشــــ ءاز فع مجاتت إ ارة المشــــارير، والموار  اللشــــ ية، واا ارة المالية، والخدمات  

ر ذل  الق ار المكتبم عوى  عزيز اتلتزان ءج ة  قدن الخ دمات لشـــــــــتى الج ات ال اعوة فع  المشـــــــــت ءةر و ـــــــــج 
 رم4)مجاتت التنمية والمساعدة اانسانية وح ظ السلن

ويقدن المكتب خدمات فعالة من حيث التوو ة فع إ ارة المشـــــــــــارير من خلل ما لدُن من خب ة  قنية   - 7
فع البنى التحتية والمشــت يات وا ارة المشــاريرر و شــمت الحوول العموية التع ُقدم ا المكتب الحد من المخار   

ــ ءاز فع من ومة الأمم المتحدة وخار  ــطة التن يذ من أجت الشـــــــ ــياقات  الم  لطة إأنشـــــــ ج ا، حتى فع أ ث  الســـــــ
 التش يوية وعوبةر

 
 قاعدة التن يذ   

إا قدرة المكتب عوى اا ـــــ ان فع  حقيق أبدا  التنمية المســـــتدامة بع ن تاج قاعدة التن يذ المتعد ة  - 8
الأإعا  الخاوــة إنر وبع قاعدة  مك ن الشــ ءاز من خلل  قدُم خدمات المشــارير التع  ن ض اتحقيق أبدا   

ــد ــات المج بة والمختب ة لســ ــعى   الأمم المتحدةر ويطمن المكتب إلى  جاول الممار ــ ــيســ الث  ات فع التن يذر فســ
إلى القيان إما اوعر )أم  وجين قدرا ن نحو  قدُم ا تجاإات   يعة ومحد ة الأبدا ؛ )بم  و ير نطا   طبيق  

 الحوول ال عالة ليشمت جمير الش ءاز والسياقات؛ )جم اتنخ اا فع   ا ات و حال ات ا ت ا يجية جدادةر
 
 الش ءاز   

ــ يكة فع  - 9 ــ ا ات الج ات الشـ ــ ا اتر و شـــمت بذت الشـ  ت ما ُضـــطور إن المكتب ُكوا فع إرار الشـ
التمويت والمست يدة من الخدمات والش يكة فع مجال المعار ر ولدى ءت من بذت الج ات احتياجات و وقعات  

ــ ــر عن ر يق جمر الخب ات ونقت المعار  من  ـ  ا ة إلى أخ ى  مختو ةر ويبنع المكتب قدرا ن من أجت التو ـ
 أو من  يا  إلى آخ ، واللحث عن ف ص تاتوار الحوول العمويةر

ويقون النموذج التشـ يوع الذي  ستند إلين قاعدة التن يذ عوى ا ت  ا  التوو ة الواموة، و  ءاز المكتب  - 10
ــينخ ا في ا،   بم الذان ُحد وا فع ن اُة المطا  التدخلت المحتموةر ويختار المكتب أي الشـــــ ا ات التع  ـــ

ــلمة والأمن غي  القااوة لوت اوض ال معمول ا ا فع الأمم المتحدة، وب د   اناز عوى معااي  الأخلنيات والســـــ
 ر2030 عم البوداا فع التعجيت اتحقيق أبدا  التنمية المستدامة وخطة التنمية المستدامة لعان 

وي ى المكتب أا الوتُات التوميوية    ــم حدو ا لوتوامت ت اتنقســانر وبو ا غب فع التعاوا إشــكت   - 11
أ ب  مر الشــ ءاز فع من ومة الأمم المتحدة اانماوية، و ــيســعى إلى اتضــطلع ادور أ ث  ا ــتلانية إ ــ تن  

يةر وي غب المكتب ءذل  فع  ج ة قاومة عوى  ن يم و شــــكيت التحال ات وات حا ات من أجت إُجا  حوول عمو
مســـــاعدة المن ومة عوى العمت إط يقة أ ث   وامل وا ـــــت ا يجية، فع ظت  قســـــيم واضـــــن لوعمت عوى أ ـــــا   

__________ 

 الم جر ن سنر م3) 
 الم جر ن سنر م4) 
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اخت ــــاص ءت ج ة فيما اتعوق إ  ــــداز المشــــورة ووضــــر المعااي  فع مجال الســــيا ــــات، والتمويت اانماوع،  
 و ن يذ الحوول العمويةر

 
 خدمات المشارير   

 تســـــــم خدمات المشـــــــارير التع ُقدم ا المكتب إالم ونة و تأللأ من وحدات من  ـــــــوةر وبع  شـــــــمت  - 12
التحتية وعمويات الشـــــــــــ از وا ارة المشـــــــــــارير، إما فع ذل  إ ارة الموار  اللشـــــــــــ ية واا ارة الماليةر وعا ةً   البنى
 جمر الحوول العموية التع ُقدم ا المكتب اين خدمتين وظي يتين أو أ ث ر ويمك ن المكتب من  ن يذ الب املأ   ما

ووــــــــــــــ   الأموال والمنن، ويوف  خـدمـات الأمـانـة والمنـاا  لوملـا رات العـالميـة المتعـد ة الأر ا  التع  حقق  
 أبدا  الأمم المتحدةر

ويعمـت المكتـب عوى  عزيز قـدرة الشــــــــــــــ ءـاز عوى التن يـذ إط يقتين  ؤالر ءـت من مـا الأخ ى، وبمـار  - 13
القــدرة عوى  عم وا ارة إج ازات التن يــذ التع اتخــذبــا الشــــــــــــــ ءــاز؛ )بم الخب ة التقنيــة لتنميــة القــدرات فع   )أم

مجـاتت الوتُةر وعنـد نشــــــــــــــ  الحوول العمويـة، ُعتمـد المكتـب عوى ثلثة نمـاذج لوخـدماتر )أم خدمات الدعم؛  
ر و تســــــــــــــم الحوول العمويـة التع ُقـدم ـا  م5))بم المشــــــــــــــورة التقنيـة؛ )جم الجمر اين النموذجين ءحوول متوـاموـة

المكتـب إـالم ونـة ءمـا أن ـا م ــــــــــــــممـة لتحقيق ال عـاليـة والو ـازة، إمـا فع ذلـ  من خلل الخـدمـات المشــــــــــــــت ءـة 
العالمية غي  الم  لطة إموقر معينر ويسـعى المكتب إا ـتم ار إلى مواوـوة  عزيز الم ونة والو ازة من خلل  

 خلل الج و  المتضاف ة ال امية إلى اا ارة من أجت التأثي ر ال قمنة والى ليا ة ال عالية من
 
 القدرة عوى التأثي    

ل عوين فع القدرة عوى التن يذ فيما اتعوق  - 14 إا مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــارير بو مور  ُعوَّ
إجمير أبدا  التنمية المســـــــــــتدامةر ويســـــــــــت يد المكتب إا ـــــــــــتم ار من التجارب ويعمت عوى ليا ة القيمة انقت 

ــيا  إلى آخ  ــ ا ة إلى أخ ى أو من  ــ ــوة من م6)المعار  من  ــ ــوســ ر وي ءز المكتب  و  الج و  من خلل  ــ
الم ــان الــداخويــة ال اميــة إلى وــــــــــــــقــت الخب ات والتجــارب من أجــت التعجيــت اتحقيق البوــداا لأبــدا  التنميــة 
المســــــــــــتدامةر والتزاما من المكتب إعدن   ك أحد خولأ ال ءب وبســــــــــــد ث  ات التن يذ فع الســــــــــــياقات المح وفة  

ـُات، فـ ا م ـامـن  ســــــــــــــابم ـُة، إمـا فع ذلـ    إـالتحـد ــتـدامـة فع أنشــــــــــــــطتـن التن يـذ فع إ مـاج أبـدا  التنميـة المســــــــــــ
 الضمانات البيمية واتجتماعية المتعوقة إالشواغت التع  شمت جمير القطاعاتر

ــيا من محاور الت ءيز  - 15 ــتجاإة لحالة الطوار  المناخية، إاعتلاربا محورا رويســــــ واذ ُعتزن المكتب ات ــــــ
و ــــاغل من الشــــواغت التع  شــــمت جمير القطاعات، ف نن  ــــيســــعى إلى إقامة  ــــ ا ات جدادة لتســــخي  ميز ن 

مـن الويـانـات الأخ ى فع  النســــــــــــــبيـة إـاعتلـارت مور ا لأغ اض  ن يـذ أبـدا  الأمم المتحـدة من أجـت  وموـة مـا  قـد
 المن ومة من  مويت وما  سدُن من مشورة فع مجال السيا اتر

و قدن الخدمات عوى أ ـــــــــا  ات ـــــــــت  ا  الوامت والوافع لتواليا الخدمة غي  الملا ـــــــــ ة من خلل  - 16
   يب ”الأ عاب لقاز الخدمات“ر وبالتالع، ف ا محور   ءيز ما ُقون إن المكتب،  ـــــأنن  ـــــأا وجو ت القط ي،  

يق أبدا  معينة من  جُحد  فع ن اُة المطا  وفقا لما ُطولن الشـ ءاز من حوول عموية م ـممة خ ـي ـا لتحق

__________ 

 ر40، ال ق ة  DP/OPS/2023/6 م5) 
 ر2023/16و  2021/20الق اراا  م6) 
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أبدا  التنمية المســـــــتدامة أو لملزمة  ـــــــياقات أو فمات  ـــــــكانية إعين ار ويك    ذل  ضـــــــ ورة اذل المكتب  
 ج و ا من أجت  و ير النطا  والتوييا إم ونةر

 
 إطجر النتجصا - بجء 

إ رار لونتاولأ )ان   الم فق الأولم ُحد  ملا     2029-2026 جســتومت الخطة ات ــت ا يجية لو ت ة   - 17
 التأثي ، ومست دفات التن يذ، ومست دفات اا ارة لتعزيز السووءيات المتوخاة فع جمير أنحاز المن مةر

 ويحد  إرار النتاولأ ما اوعر - 18

ملا   التأثي  لتحداد مســــــــــــت دفات عوى مســــــــــــتوى المشــــــــــــارير من أجت نيا  الأث  عوى  )أم 
 الأ خاص والمؤ سات التع  خدم م من خلل السعع إلى إحداث  أثي   لعا لوم مة؛

ــ ءاز  )بم  ــالن الشـ ــتدامة ل ـ ــت دفات التن يذ لدعم ما ُقون إن المكتب لتن يذ حوول عموية مسـ مسـ
 والأ خاص والبوداا؛

ــت دفات اا ارة لتعزيز ءيكية إ ارة المكتب لومن مة إما ُضـــــــــــــمن الم ونة والثقة اين  )جم  مســـــــــــ
 الأ خاص والش ءاز وعوى وعيد العمويات والموار  الماليةر

 و يساعد إرار النتاولأ فع   ءيز إ ارة التأثي  وااالغ القاوم عوى النتاولأ من خلل نيامن إما اوعر - 19

 عزيز الت ءيز عوى إحداث  أثي  فيما اتعوق إالنا  والمســــــــــــاواة اين الجنســــــــــــين واا ماج  )أم 
 اتجتماعع والعمت المناخع عندما  نشأ ف ص جدادة؛

، خما ـــــــية الت يي ، ونقت 2,0غ   اتبتمان إاتاتوار ا ـــــــتنا ا إلى ملا رة الأمم المتحدة  )بم 
 الحوول ال عالة إلى أما ن جدادة و حال ات اين   ءاز جد ؛

ــارءـة عب  من ومـة الأمم المتحـدة اانمـاويـة، إمـا فع ذلـ  فع الحـاتت التع   )جم   ح يز المشــــــــــــ
 ُعمت في ا المكتب ءمن مة غي  مقيمةر

 
 اا ارة من أجت التأثي    

ــد ت  يا تر   - 20 ــمت الن لأ الذي اتلعن المكتب فع إحداث التأثي  ثماا من الم ان التع بع مقاوـــــــ ُشـــــــ
 شك ت بذت الم ان إرارا لمجاتت مت اإطة  مك ن المن مة من ات تجاإة إشكت أفضت عندما اوجن الش ءاز،   إذ

 اخت من ومة الأمم المتحدة وخارج ا، الندازات من أجت التن يذر و مثت بذت ال مات ن جا مطلقا عوى مسـتوى  
ــقت ما ا تســــــــــــلن المكتب عوى مدى عقو  من خب ات وعوم ومع ف ة من أجت اتنخ اا إشــــــــــــكت  المن مة ل ــــــــــ

ــياقات المح وفة   ــد  ث  ات التن يذ فع الســـــــ ــتدامة، و ســـــــ ت اتحقيق التنمية المســـــــ ــ ا ات  عج  ــت ا يجع فع  ـــــــ ا ـــــــ
 التالعرإالتحدُات، وت  ت ك أحدا خولأ ال ءبر وبذت الم ان بع ء

 مواج ة التحدُات المت اإطة المتمثوة فع   ي   المناخ وفقداا التنوع البيولوجع والتووث؛ )أم 

ليــا ة ف ص الح ــــــــــــــول عوى الطــاقــة، والتعجيــت إــالتحول عن الوقو  الأح وري، و عزيز  )بم 
 الطاقة المتجد ة والو ازة فع ا تخدان الطاقة؛
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 شــــــــــــكيت عموية  حول رقمع عا ل، إما ُعزل إمكانية ووــــــــــــول البوداا النامية إلى البنى   )جم 
 التحتية والتونولوجيا والبيانات ال قمية وا تخدام ا إُابا؛

 المساعدة فع اتنتقال إلى ن م غذاوية مستدامة؛ ) م 

 عم الدول الجزرية ال ـ ي ة النامية لزيا ة قدر  ا عوى ال ـمو  فع وجن ال ـدمات البيمية   )هم 
 واتقت ا ُة، و سخي  فواود اتقت ا  المستدان لومحيطات؛

ــاواة و عزيز قدرة المجتمعات المحوية  )وم  ــة والن وض إالمســ ــا ــ ــلاب الجذرية لو شــ معالجة الأ ــ
 المتض رة من النزاعات والووارث عوى ال مو ؛

ــا ــــــــــــــيــة الللمــة لتقــدُم ال عــاُــة والخــدمــات  )لم   عزيز  واف  الووالن والمعــدات والم افق الأ ـــــــــــــ
 الجيدة؛ ال حية

 وفي  الســـــــور والخدمات والبنية التحتية الأ ـــــــا ـــــــية والمســـــــتدامة، المتجذرة فع نيم التنمية   )حم 
، لوحد من أوجن عدن المســـــــــاواة و حقيق التنمية 2030اتجتماعية الوار ة فع ميثا  الأمم المتحدة وخطة عان  

 اتجتماعية الشاموةر
 
 ملا   التأثي    

ر و ــــيجســــت  ــــد فع   ــــميم المشــــارير  م7) ــــيقون المكتب إقيا  وا ارة التأثي  عوى مســــتوى المشــــارير - 21
من أجـت  ن يـذ فعـال ُســــــــــــــ م فع  حقيق أبـدا  الأمم المتحـدة، ويعو  إـال ـاوـدة عوى   م8)اتســــــــــــــعـة ملـا   لوتـأثي 

 الأ خاص والمؤ سات، ويؤ ي إلى الن وض إالش ا ات والحوول من أجت التأثي ر

  عزيز الم ان ال امية إلى  حقيق الأبدا  العالمية؛ )أم 

  حقيق ات ت ا ة لوبود )البوداام والسيا  )السياقاتم؛ )بم 

 التمكين فع مجال التخكيا من آثار   ي  المناخ والتويا معن؛ )جم 

  حقيق ات ت ا ة لوسكاا، إما فع ذل  النساز والشلاب؛ ) م 

  نمية قدرات المؤ سات؛ )هم 

 اناز قدرات المور ان والش ءاز المن ذان؛ )وم 

  نمية الش ا ات واتوتلفات ات ت ا يجية و عميق ا؛ )لم 

 نقت الحوول العموية ال عالة؛ )حم 

 ااتوار الحوول الجدادةر )ام 

ــيجدعم بذا الج د من خلل  وفي    - 22 ــاريعن العالمية،  ـــــــ ــ  عب  حاف ة مشـــــــ ولو الة ا لاع ن لأ متما ـــــــ
الموار  المؤ ـسـية ا ارة الأث ر و ـيشـمت ذل  الأ ـخاص والأ وات الللمة لدعم الج و ، إما فع ذل  الت يي   

__________ 

 ر2023/16اتسق بذا الن لأ مر الوتُة غي  الب نامجية الموءوة إلى المكتب والتع أعا  المجوس التن يذي  أ يدبا مؤخ ا فع الق ار  م7) 
 مرDP/OPS/2025/9) 2029-2026للرلع عوى اتعتلارات المن جية إشأا ملا   التأثي  التسعة، ان   إرار النتاولأ لو ت ة  م8) 

https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/16
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ــات حيوية لقيا  الأث  وا ار ن عوى نطا  المن مةر و تمثت الن  ية  ــاز و نمية ممار ـــــــــــ الثقافع الللن ار ـــــــــــ
الأ ــا ــية لوت يي  فع أا التعزيز المق ــو  لعمويات وضــر المشــارير من أجت إحداث الأث   ــيزيد من فعالية  

 المكتب فع  ن يذ الأنشطة ل الن النا  والمؤ سات التع  خدم مر
 
 أبدا  التن يذ وملا ون   

ــميم  - 23 ــتدامة، و وفي  حوول عموية فعالة لوشـــ ءاز، فع وـ ــارير المسـ ُقر التن يذ من خلل خدمات المشـ
الدور الذي ُضـطور إن المكتب وميز ن النسـبية  اخت من ومة الأمم المتحدةر  قر بذت اتلتزامات ضـمن إرار  

يذ من أجت إحداث الأث   ثلثة أبدا   ن يذُة و ســـــــــــــعة ملا    ن يذُة، مر غاُات  عزل المســـــــــــــازلة عن التن 
 لوتُة المكتبر وفقاً 

من أجت  مكين الشــ ءاز عن ر يق  قدُم خدمات المشــارير ال عالة من حيث   - 1اله ف التنفيي   - 24
 التوو ة،  يعمت المكتب عوى ما اوعر

ــات ون م جــداــدة لتمكين ج و  التن يــذ مر الت ءيز عوى الأث  )أم  ر من خلل إ راج ممــار ـــــــــــــ
 م اعاة الأث  و عزيزبا إشكت من جع عند وياغة ف ص جدادة؛

ــة قـــدرات المور ان )بم  ــة قـــدرات    رالتن يـــذ عن ر يق  نميـ من خلل الســــــــــــــعع إلى ف م و نميـ
ــمو  و ــــاموة لوجمير   ــوســــوة إمدا  مســــتدامة وقا رة عوى ال ــ المور ان الذان ُعتمد عوي م المكتب فع  وفي   ــ

 ل الن الش ءاز والمجتمعات المحوية التع ُخدمون ا؛

ر من خلل  عزيز الج و  المبذولة ل  م التن يذ عن ر يق  نمية قدرات الشـــــــــــ ءاز المن ذان )جم 
و نمية قدرات الشــــ ءاز المن ذان الذان ُعتمد عوي م المكتب فع  وفي  ا ــــتجاإات فعالة ومســــتدامة وقا رة عوى  

 ال مو  و اموة لوجمير  وبع احتياجات النا ر

من أجت مســاعدة الأ ــخاص المحتاجين عن ر يق التن يذ المســتدان،  ــيعمت    - 2اله ف التنفيي   - 25
 المكتب عوى ما اوعر

ــارير التن يذ من أجت المحتاجين )أم  ــميم المشــ ر من خلل  عزيز الج و  والأ وات الللمة لت ــ
 إط يقة من جية أ ث  إغية إحداث التأثي  ل الن المحتاجين؛

ر من خلل مواوـــوة التشـــجير التن يذ من أجت المســـاواة اين الجنســـين واا ماج اتجتماعع )بم 
 إط يقة من جية عوى وضر المشارير الو يوة اتحقيق المساواة اين الجنسين واا ماج اتجتماعع؛

ــدي لت ي  المناخ )جم  ر من خلل  عزيز الج و  ال امية إلى التشــــــــــــجير التن يذ من أجت الت ــــــــــ
 إط يقة من جية عوى وضر المشارير الو يوة إالت دي لت ي  المناخر

ــعي ا لوتعجيت اتحقيق أبدا  التنمية    - 3اله ف التنفيي   - 26 من أجت  قدُم الدعم إلى البوداا فع  ـــــــــ
 المستدامة،  يعمت المكتب عوى ما اوعر

ر من خلل ات ــــــتم ار فع رب   ن يذ المشــــــارير  التن يذ من أجت أبدا  التنمية المســــــتدامة )أم 
 إشكت من جع إأبدا  التنمية المستدامة المتأث ة إشكت ملا   أو غي  ملا  ؛
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ــة )بم  ــات القط يـ ــت الأولويـ ــذ من أجـ ــذ المشـــــــــــــــــارير التن يـ ر من خلل ال ب  المن جع اين  ن يـ
ــدامـــة  ــتـ ــة المســــــــــــ ــدة لوتعـــاوا من أجـــت التنميـ والأولويـــات فع الخط  الورنيـــة أو فع أر  عمـــت الأمم المتحـ

 المسابمات المحد ة ورنياً، و حمت المسؤولية عن النتاولأ من خلل المن ومة اانماوية؛ أو

ر من خلل التن يذ من أجت  طوي  القدرات المؤ ـسـية فع مجال المشـت يات والبنية التحتية )جم 
ــية والمشـــــــورة ال نية التع ُقدم ا فيما اتعوق اتطوي  القدرات فع مجال إ ارة  ــا ـــــ ــوة  عزيز ء ازا ن الأ ـــــ مواوـــــ

 المشت يات والبنية التحتيةر
 
 أبدا  وملا   اا ارة   

ا غب المكتب فع أا  ؤ ي ممار ا ن اا ارية الش افة إلى غ   الثقة فع المن مة مر الح اظ عوى  - 27
مبـدأ إ اريا مر غاُات  عزل    12م ونت ـا التشــــــــــــــ يويـةر و قر التزاما ن اا ارية فع إرار أربعـة أبدا  إ ارية و  

 ونيةرالمسازلة عن إ ارة المن مة وفقاً لقيم الأمم المتحدة والمتطولات القان

من أجت الح اظ عوى ثقافة محوربا اانســــاا  خضــــر لومســــازلة وفق ن يمم الأمم   - 1اله ف امدار   - 28
 المتحدة،  يعمت المكتب عوى ما اوعر

 ر عوى جمير مستويات القوة العاموة لدُن؛إ ارة التوافؤ اين الجنسين والتمثيت الج  افع )أم 

ر من أجت الح ـــول عوى خدمات مشـــارير فعالة من إ ارة الموابب لتوبية  وقعات الشـــ ءاز )بم 
 حيث التوو ة والوقت والنطا ؛

ــازلة عن ثقافة المن مة وا ـــ اك الموظ ين )جم  ــازلة نيا  ن العويا عن  إ ارة المسـ ر من خلل مسـ
  حقيق السووءيات الم غوبةر

من أجت ا ــــــــــــتحداث القيمة ل ــــــــــــالن الشــــــــــــ ءاز عن ر يق إُجا  حوول قااوة   - 2اله ف امدار   - 29
 لوتطوي  احداث الأث ،  يعمت المكتب عوى ما اوعر

 ر مر الت ءيز عوى جو ة خدمات المشارير؛إ ارة النمو العضوي  )أم 

ر من خلل  حداد الحوول الجدادة ونقو ا لوتن يذ عوى إ ارة ات ــــتجاإة للحتياجات النا ــــمة )بم 
 مستوى البوداا أو الش ءاز؛

 ر مر الت ءيز عوى إ ارة و وبية  وقعات الش ءازرإ ارة العلقات مر الش ءاز )جم 

ة  حقيق اا ارة ال عـالـة من حيـث  يـمن أجـت  مكين التميز فع  ن يـذ العمويـات إغ  -  3الهذ ف امدار   - 30
 التوو ة،  يقون المكتب إما اوعر

ر من خلل ء الة  مكين مجاتت إ ارة عموية التســــــــ ير عن ر يق العمويات والن م المثوى )أم 
العمويات الأ ـا ـية الأربعة، وبع إ ارة المشـارير والمشـت يات والشـؤوا المالية والموار  اللشـ ية، وذل  او ـارة  

 عمويات ملسطة وفعالة ون م رقمية ملومة لو  ض؛

ر من خلل ن لأ ا تلاقع إ ارة المخار  والمشا ت التع  حد با عمويات م اجعة الحساإات )بم 
 و عاونع لتن يذ  وويات عمويات الم اجعة؛
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ــا رة عن المن مــة )جم  ر من خلل ن لأ مــدرو  ُعزلت ا نــاملأ إ ارة خ ض اتنلعــاثــات ال ـــــــــــــ
 للإج ازات المتعوقة إالمناخر

ــيقون   - 4اله ف امدار   - 31 ــ ن الأ ـــــا  لبناز ثقة الشـــــ ءاز،  ـــ من أجت ء الة اا ـــــ ا  المالع اووـــ
 المكتب إما اوعر

 ر من خلل إ ارة مالية  تسم إالو ازة؛إ ارة ات تخدان الح يا لموار  الميزانية )أم 

 ر من خلل اتلتزان إأبدا  الأ از المالع؛إ ارة السلمة المالية الطويوة الأجت )بم 

ر ا ـــتنا اً  إ ارة إوـــدار  قاري  مالية إط يقة  ـــ افة وفع الوقت المنا ـــب ل ـــالن الشـــ ءاز )جم 
 أ متة العمويات و لسيط ا و حسين الن م ال قميةر إلى
 
 التحول من أجت  و ير نطا  العمويات و س يع ا   

ــذُـــة والأبـــدا  اا اريـــة فع رءيز ع ال يكـــت التن يمعر  - 32 ــة للأبـــدا  التن يـ ــة المت اإطـ  نعكس الطبيعـ
وخلل فت ة الســـــنتين،  ـــــيواوـــــت المكتب مســـــي  ن وـــــوب التحول التن يمع، وذل  اتحســـــين قاعد ن التن يذُة  

ــعد العالمع وااق ــير نطا  نشــــــــــ  الحوول العموية و ســــــــــ يعن عوى ال ــــــــ ويمع والقط ير  وقدر ن اا ارية لتو ــــــــ
 أجت  عزيز القدرة اا ارية،  ي ءز المكتب عوى  لعة مجاتت رويسيةر ومن

 الش ا ات ات ت ا يجية والنش  الس ير؛ )أم 

 ا تساب القدرات فع مجال القيا  واا ارة من أجت إحداث الأث ؛ )بم 

 إ راج ااج ازات المتعوقة إالمناخ فع المشارير وعوى وعيد المن مة؛ )جم 

  ن يذ ا ناملأ  حداث العمويات ورقمنت ا؛ ) م 

 وضر أر  قوية ا ارة المخار  والمسازلة؛ )هم 

 المسازلة عن ثقافة المن مة وا  اك الموظ ين؛ )وم 

 المسازلة عن النتاولأر )لم 
  

 السيج  المجلن  - ثجايج   
 النموذجُ التشغيلن الفعجل للم ت  القجصُ  على اتتنداد التكجليف الكج لة -ألف  

ــامت  - 33 ــتع اض الشـــ   ع ملا   المكتب المتعوقة إا ـــــت  ا  التواليا إالمتطولات المع ب عن ا فع ات ـــ
 ، وبع ت  زال  تما ـــى مر الن لأ المنســـق ت ـــت  ا  التواليا الذيم9)لوســـيا ـــات الذي ُج ي ءت أربر  ـــنوات

أق  ن  ـــــــلكة المالية والميزانية التاإعة لوجنة اا ارية ال فيعة المســـــــتوى التاإعة لمجوس ال ن ـــــــاز التن يذاين فع  
من ومة الأمم المتحـدة المعنع إالتنســــــــــــــيقر وبنـاز عوى ذل ، ُك ـت المكتـب أا  ووا جمير الم ـان الممولة من  

 ال  ون اا ارية جززا من  وو تن غي  الملا  ةر

__________ 

 رA/RES/79/226 م9) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/226
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أما  واليا الأنشـــــــــطة التع   يد فع إنجال خدمات المكتب المتعوقة إالمشـــــــــارير، فتجســـــــــت   ءتواليا  - 34
ملا ــ ةر ويعتب  النموذج ال عال لومكتب القاوم عوى ا ــت  ا  التواليا الواموة  واليام الخدمات المشــت ءة عوى  

ة أنشــطة  ن يذ المشــارير ءتواليا  المســتويين المحوع وااقويمع وعوى مســتوى المق  ال ويســع التع  دعم ملا ــ  
ل بذت التواليا من خلل نموذج ت ـت  ا   واليا الخدمات المشـت ءة، وبع  تما ـى مر ملا     ملا ـ ةر و موَّ

 ا ت  ا  التواليا التع وضعت ا  لكة المالية والميزانيةر

و تطوب قدرة المكتب عوى ات ـتم ار ءكياا  اإر للأمم المتحدة ُمار  نشـارن عوى أ ـا  ا ـت  ا   - 35
التوـاليا الوـاموـة أا   طع إا ا ا ن من ال  ــــــــــــــون اا ارية جمير  وـالي ـن غي  الملـا ــــــــــــــ ة، أي التن يم واا ارة 

ر وقد ن ذ المكتب ن لأ  حداد ال  ـــــون م10)والمخار  التشـــــ يوية، إالنســـــلة ل ت ة الســـــنتين الحالية وال ت ات المقبوة
ــنتين  2023اا ارية، إموافقة المجوس التن يذي فع عان  ر  م 11)2025-2024، لتوبية احتياجا ن المالية ل ت ة السـ

ورغم عدن   ي   ملا   المكتب المت ــوة إا ــت  ا  التواليا حســب النشــاا، ف نن انقن إا ــتم ار ر يقة  طبيقن 
 لون لأ ويدعم ذل  إمذء ات إر ا ُة  اخوية وموا  ا  ال خارجيةر

،  عاقد المكتب مر  ـــ ءة ا ـــتشـــارية خارجية ت ـــتع اض نموذج ا ـــت  ا  التواليا 2024وفع عان   - 36
ونيا ــــنر وخوس ات ــــتع اض إلى أا المكتب ُطبق عموما أفضــــت الممار ــــات فع بذا المجال وأا متو ــــ   

ــابا منخ ض مقارنة إمع م الج ات ال اعوة الأخ ى فع قطاع التنمية ــون اا ارية التع اتقاضــــ ر وقد  وقى ال  ــــ
المكتب مجموعة من التووـيات من مجوس م اجعع حسـاإات الأمم المتحدة، وبو إ ـد   ن يذبا إالتعاوا مر  

 أوحاب الم وحة الداخويينر

ا ــتنا اً   2027-2026ويعكلأ المكتب عوى  حداث ن جن فع  حداد ال  ــون اا ارية ل ت ة الســنتين  - 37
إلى  قدا ات الميزانية الحالية والتووــــــــــــيات المقدمة إعد ات ــــــــــــتع اض الذي أج  ن الج ة الخارجية، من أجت  

 مر  الة الت طية الواموة لتوالي ن غي  الملا  ة )    إالت  يت فع الم فق الثانع

ق   - 38 عوى مـذء ة   ـابم إرـاريـة جـداـدة اين المكتـب والأمـانـة العـامـة للأمم المتحـدة،   2024ر فع عـان  ووج
ر و خ ض  2033ءانوا الأول/ ُســمب     31و لقى  ــارية إلى غاُة   2024أُار/مااو   1 خوت حيز الن اذ فع 

 ــ  ال  ــون اا ارية  المذء ة الجدادة معدل التواليا غي  الملا ــ ة القيا ــية، إما اتما ــى إشــكت أوثق مر متو 
ــد  المـذء ة عوى أا العلقـة اين الأمـانـة العـامـة للأمم المتحـدة 2025-2024لومكتـب ل ت ة الســــــــــــــنتين   ر و شــــــــــــ

 والمكتب بع علقة  عاوا، و وضن أا قواعد المكتب  نطبق عند  ن يذ المشاريرر
 

 التوقعجت تع س المواء ة  ع امرنادات والتكجليف الفعلية لكفجلة اتتنداد التكجليف الكج لة -بجء  
ــتنـا اً إلى البيـاا المـالع لعـان  2025-2024 ج     وقعـات الن قـات ل ت ة الســــــــــــــنتين   - 39   2024، ا ــــــــــــ

، وجو   وانن مر  وقعات ااا ا ات ال عوية لو الة ا ــــــــــــت  ا  التواليا الواموةر  2025والميزانية المعتمدة لعان  
ــلـة    232ومن المتوقر أا   ــــــــــــــت ااا ا ات إلى   المـاوة من التقـدا ات    فع  28,6مويوا  وتر، أي أقت انســــــــــــ

ــنتين    2025-2024مويوا  وتر ل ت ة الســــــــــــــنتين    325اللـال ـة   وأقـت إقويـت من ااا ا ات ال عويـة ل ت ة الســــــــــــ

__________ 

ُعمت المكتب عوى أ ــــا  ات ــــت  ا  الوامت لوتواليا الملا ــــ ة، إما فع ذل  من خلل إ ــــنا  الخدمات المشــــت ءة العالمية والمحوية،  م10) 
وعوى أ ــــــا  التواليا غي  الملا ــــــ ة من خلل نموذجن لتحداد ال  ــــــون اا اريةر ويمول المكتب  خكيا المخار  من خلل  والي ن 

 ع التش يوع، واذا لزن الأم ، من خلل ر ون مخ  ات المخار  من أجت  جداد اتحتيارعرغي  الملا  ة من اتحتيار
 ر2013/33الق ار  م11) 
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،  ـتسـتم  إا ا ات المكتب فع التأث  إخ ومات ال  ون  2025-2024ر وخلل فت ة السـنتين  2022-2023
ــاإقاً واتنتقال الأإطأ من المتوقر إلى  ـــيا ـــة ا ـــت  ا  التواليا الجدادة التع وافق عوي ا   اا ارية الممنوحة  ـ

ــتثمـارات  المجوس التن يـذير ون  اً تنخ ـاض ااا ا ات عمـا ءـاا مقـدراً، لم اتم كن المكتـب من  مويـت ات ــــــــــــ
ــية المتوقعة مثت ا ناملأ  حداث العمويات ورقمنت ا من موار ت اا ارية، وبالتالع فقد اعتمد اعتما اً   ــســــــ المؤ ــــــ
القيو ،   ــذت  بــ من  ال غم  وعوى  المجوسر  ــا  عوي ــ وافق  التع  ــب  المكتــ ــات  ــاريــ احتيــ من  ــت  التمويــ عوى  ــاملً   ــ

ــيات ال قاإة وق ارات المجوس، إما فع ذل   أعطى المكتب الأولوية لملا رات ر  فقد ــية مثت معالجة  ووـــــــ ويســـــــ
ا ـــــتع اض ر اوق التعاقد، و عزيز م ان إ ارة المخار  وال قاإة، واقامة العدل، وليا ة  مويت الم ان المســـــتقوة  

 الأخلنياتر  ومكتبل  يق الم اجعة الداخوية والتحقيقات  

، فقد لا  من م ـــ وفا ن  2025و وقعا ن لعان    2024وءما بو مبين فع ايانات المكتب المالية لعان  - 40
اا ارية مقارنة إ ت ة الســـــنتين الســـــاإقة، واا ءانت أقت مما ءاا متوقعاًر و  ـــــت  وقعات فت ة الســـــنتين الحالية 

مويوا  وتر    325يزانيـة اللـال ـة  مويوا  وتر وبع إجمـالع ا ــــــــــــــتخـدان الموار  مقـااـت  قـدا ات الم  232,2إلى  
أ نـاتمر وانخ ـاض الم ــــــــــــــ وفـات اا اريـة عمـا ءـاا متوقعـاً بو نتيجـة ملـا ــــــــــــــ ة تنخ ـاض    2)ان   الجـدول  

ااا ا ات عما ءاا متوقعاً، ن  اً لوشـ ا الذي اوزن المكتب إ  ارة ميزانية متوالنة ت  تواف  في ا  ـوى ااا ا ات 
ا ارةر وبذا اؤءد قدرة المكتب عوى التويا مر ال  و  المت ي ة فع الوقت المنا ــــــــــــب  ال عوية لتمويت موار  ا

 لو الة ا تم ار ا ت  ا  التواليا الواموةر

ــوا   م12)وقد ق ر المجوس التن يذي - 41 ــ  ا من  وقع  ق ي    12أنن انل ع لومكتب أا اولع، فع غضــــــ  ــــــ
مجوس م اجعع حســـــــاإات الأمم المتحدة لو ت ة المالية لوســـــــنة الثانية من ميزانية فت ة الســـــــنتين، أي فاوض من  
مـة لومـدفوعـات، إمـا في ـا ءيـانـات من ومـة الأم م  اتحتيـاريـات المت ا مـة فع  ورة الميزانيـة عوى الويـانـات المقـد  

ــمب     31المتحدةر وقد انت ع من عموية ر  اتحتياريات ال اوضـــة حتى  ــلة 2021ءانوا الأول/ ُسـ ، أما إالنسـ
، فوم  تواف  أي احتياريات فاوضــــــــة من الســــــــيولة ل  با إموجب من جية الحســــــــاب التع 2023-2022لو ت ة 

 رم13)أق با المجوس عوى  بيت التج بة
 

 تُظهن ااخفجضًج  ن  توتط النتوم امدارية 2027-2026تق رنات الفتنا  -جي   
الاين  وتر لوتوو ة  6,4 قدا ا أ ــــــا ــــــيا قدرت   2027-2026ُعكس بد  ااا ا ات ل ت ة الســــــنتين  - 42

د  إمبوغ   أ ناتمر و ـــــيقون   2مويوا  وتر لت طية ا ـــــتخدان موار  اا ارة )ان   الجدول   260الملا ـــــ ة، وقد حج
ــت   ــي ا عوى ما التزن إن  جات المجوس التن يذي، اتحداد معدتت ا ــــ  ا   والي ن وفقا تحتياجا ن من  المكتب،  ــــ

ا من متو ــــــ  معدل ال  ــــــون اا ارية اللالغ  فع الماوة   5,5ااا ا ات فع المســــــتقبتر ويتوقر المكتب انخ اضــــــً
ر ويبين  2027-2026فع الماوة إالنســلة لو ت ة   5,3م إلى 2025-2024)وفقًا لميزانية المكتب ل ت ة الســنتين 

ــكت   ــتخدان المكتب لموار  اا ارة لو ت ة  أ نات ااا ا ات الللم 1الشــــــــــ ءمزيلأ من    2025-2024ة لت طية ا ــــــــــ
أرقــامــا  قــدا يــة،    2027-2026ر و مثــت ايــانــات ال ت ة  2025و وقعــات عــان    2024ااا ا ات ال عويــة لعــان  

 بع نتاولأ مالية فعويةر 2023-2022و  2021-2020و  2019-2018حين أا ايانات ال ت ات  فع
 

__________ 

 ر2025/6؛ و 2024/28و ؛ 2024/6؛ و 2023/22؛ و 2023/18الق ارات  م12) 
 ر2025/6؛ والق ار DP/OPS/2025/CRP.1 م13) 
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 الشكت الأول
 اتججهجت امرنادات

 )إملاين الدوتراتم

  
ــارير المتعوقة اتن يذ    2,9وقد حد  المكتب بدفًا رموحًا إمبوغ   - 43 ــ وفات المشــ اويوا  وتر لمجموع م ــ

ر ويتوقر المكتب أا اتســــارع  ن يذ المشــــ وع ويتو ــــر خلل  2025التزامات الشــــ ءاز الجد  والحاليين فع عان  
الاين  وترر ويتوقر    6,4، حيث  ــت ــت م ــ وفات المشــ وع لو ت ة إلى حوالع 2027-2026فت ة الســنتين 

ــةر والى جانب معدتت  حداد  ــة وبشـــــ ــاع خاوـــــ ــطتن فع البوداا التع  م  إأوضـــــ المكتب أا  ن ذ مع م أنشـــــ
 ال  ون اا ارية التع ج ى  حداث ا،  يك ت ذل  قدرة المكتب عوى  حقيق بد  ااا ا ات المقدرةر

و ــي وــد المكتب أنماا ااا ا ات والم ــ وفات روال فت ة الســنتين، و ــيجدخت ما اوزن من  عدالت  - 44
ــياً مر أحكان البند   ــتجدة، وذل   مشــــ ــ وفات اا ارة مر الحقاوق المســــ من   02-14عوى الميزانية لموازمة م ــــ

ر واا لم اتحقق بــد  ااا ا ات ال ـــــــــــــــافيــة،  ــــــــــــــيخ ض المكتــب الحــد الأ نى تحتيــاريــن م14)الن ــان المــالع
ــ يوع، وفقاً لوبند  ــافية،    02-22التشـــــــــــ من الن ان المالعر وفع حال  جاول المكتب بدفن من ااا ا ات ال ـــــــــــ

 أعلتمر 41ُجول آنذاك  طبيق عمويات ا ت  ا  الأموال إما اتما ى مر ما وافق عوين المجوس )ان   ال ق ة 
  

 2027- 2026تق رنات المياااية للفتنا   - ثجلثج   
وفقـا لط يقـة الع ض المنســــــــــــــقـة التع اعتمـدبـا   2027-2026أعـد المكتـب ميزانيتـن ل ت ة الســــــــــــــنتين   - 45

الب ناملأ اانماوع ووــــندو  الأمم المتحدة لوســــكاا واليونيســــلأ وبيمة الأمم المتحدة لوم أة، ا ــــتنا اً إلى الق ار  
ــنيا التواليا والميزنة القاومة عوى    2024/24 ــقة لت ــــــ ــتخدان نج لأ منســــــ الذي أق  المجوس التن يذي فين ا ــــــ

 النتاولأ وع ض الميزانيةر

__________ 

م، وعوى النحو الذي أووــت إن 2023/4 ــيج ي ا ــتع اض الن ان المالع والقواعد المالية ءجزز من خطة ات ــتجاإة الشــاموة )الق ار  م14) 
 مرDP/OPS/2021/7الوجنة ات تشارية لشؤوا اا ارة والميزانية )
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و جع ض  قـدا ات الميزانيـة التع  بين الم ـان التمكينيـة إلى جـانـب النتـاولأ ذات ال ــــــــــــــوـة التع ا ـد    - 46
المكتب إلى  حقيق ا من خلل  ن يذ المشـارير والب املأ نياإة عن  ـ ءاونر وبع  شـمت  واليا التن يم واا ارة 

ــ ين لومكتبر وفع إرار الم ان التمكينية،  جع ض الميزانية ل ــنيا  واليا الأنشـــــــــــطة غي  الملا ـــــــــ  مات   ـــــــــ
ــتقوة، فع حين ُمكن أا اوافق المجوس التن يذي عوى الأنشــــــــــطة   اا ارية وأنشــــــــــطة ال قاإة والضــــــــــماا المســــــــ

من الن ان المالعر و دملأ  واليا  نســـــيق الأنشـــــطة اانماوية   03-22الأغ اض الخاوـــــة إموجب البند   ذات
 نشطة اا ارةرللأمم المتحدة فع  واليا الم ان التمكينية لأ

ــأا ااا ا ات   1و وموةً لوميزانية القاومة عوى النتاولأ )ان   الجدول   - 47 أ ناتم،  جع ض خطة لوموار  إشــــ
أ ناتم والوظاولأ الثااتة لوموظ ين الممولة من م ــ وفات اا ارة حســب ال مة  2وأوجن اان ا  )ان   الجدول 

 أ ناتمر 3والموقر )ان   الجدول 
 

 المهجم التم ينية الماودا بجلموارد اللاز ة لتحقيق النتجصا المؤتسية -ألف  
اتين ال يكت التن يمع لمكتب خدمات المشـــارير  حقيق ال عالية من حيث التوو ة فع  قدُم الخدمات  - 48

أ نات؛ وي   ووـلأ   2)ان   الشـكت    لوشـ ءاز، ويحد  الم ان والسـوطات وأ ـكال المسـازلة عوى ال ـعيد العالمع
 لوم ان العالمية فع الم فق الثالثمر

 
 2الشكت 

 الهي ل العجلمن لم ت  خ  جت المشجريع

  
 1ُع ض بذا ال  ع اارار المؤ ــــــســــــع لونتاولأ والميزانية من خلل الم ان التمكينيةر ويقدن الجدول  - 49

أ نات لمحة عامة عن أبدا  التن يذ والملا   والموار  المتعوقة إالنتاولأ المؤ ـــــــســـــــية حســـــــب الم مة التمكينيةر 
ق الأولر وللرلع عوى  وللرلع عوى   اوــــــــيت المؤ ــــــــ ات والأبدا  حســــــــب عامت التح يز، ان   الم ف

   اويت الم ان التمكينية، ان   الم فق الثالثر
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 1الجدول 
 امه اف والمبجدئ والموارد المتعلقة بجلنتجصا المؤتسية، حس  المهمة التم ينية

  
موار  اا ارة  قدا ات الميزانية  

الـتـ ـيـيـ )إـمـلاـيـن   )إملاين الدوتراتم 
 2027-2026 2025-2024 المبدأ الذي ُقون عوين ال د  المتعوق إالتن يذ وال د  المتعوق إاا ارة الم مة التمكينية الدوتراتم

    القيجدا التنفييية والتوجيه المؤتسن     
من    مكين الش ءاز  -  1ال د  المتعوق إالتن يذ  

ــارير عوى نحو فعال  خلل  قدُم خدمات المشـــــــــ
 من حيث التوو ة

 التن يذ من أجت  حقيق ما اوعر
 إحداث الأث  )أم
  نمية قدرات المور ان )بم
  نمية قدرات الش ءاز المن ذان )جم

57,2 40,8 -16,4 

    العلاقجت الخجرجية والشناكجت والتصجلت وتعرئة الموارد على اطج  المؤتسة
ا ـــــــــــتحداث القيمة  - 2ال د  المتعوق إاا ارة  
من خلل إُجا  حوول قااوة  من أجت الشـــــــــــ ءاز

 لوتطوي  احداث الأث 

 إ ارة ما اوعر
 النمو العضوي  )أم
 ات تجاإة للحتياجات النا مة )بم
 علقات الش ا ة )جم

68,0 44,1 -23,9 

    النقجبة على الم جت  المي ااية/القطنية وإدارتهج وتق ي  ال ع  لعمليجتهج
مساعدة الأ خاص   -  2ال د  المتعوق إالتن يذ  

 من خلل التن يذ المستدان المحتاجين
 التن يذ من أجت القيان إما اوعر

 مساعدة الأ خاص المحتاجين )أم
  حقيق المساواة اين الجنسين واا ماج اتجتماعع )بم
 الت دي لت ي  المناخ )جم

73,5 85,0 11,5 

ــالتن يــذ    قــدُم الــدعم إلى   -  3ال ــد  المتعوق إ
فع  ــــــــــــــعي ـــا لوتعجيـــت اتحقيق أبـــدا    البوـــداا

 التنمية المستدامة

 التن يذ من أجت القيان إما اوعر
  حقيق أبدا  التنمية المستدامة )أم
 الت ءيز عوى الأولويات القط ية )بم
  نمية القدرات فع مجالع المشت يات والبنية التحتية )جم

    ’إدارا الموارد البشنية على اطج  المؤتسة‘ و ’أ   الموظفي  والمبجان‘
ثقـافـة  الح ـاظ عوى    -  1ال ـد  المتعوق إـاا ارة 

 خضــــــــر لومســــــــازلة وفق ن يمم   محوربا الموظ وا 
 الأمم المتحدة

 إ ارة ما اوعر
 التوافؤ اين الجنسين/التمثيت الج  افع عوى جمير المستويات )أم
 اجتذاب الموابب لتوبية  طوعات الش ءاز )بم
 المسازلة عن ثقافة المن مة ومدى   اعت الأف ا  العاموين )جم

15,5
 1,4 16,9 م15)

3,7
 0,3- 3,4 م16)

    إدارا الشؤو  المجلية وتكنولوجيج المعلو جت والتصجل والشؤو  امدارية على اطج  المؤتسة
التميز التمكين من   - 3ال ـد  المتعوق إاا ارة  

إغيــة  حقيق إ ارة فعــالــة من   فع أ از العمويــات
 حيث التوو ة

 إ ارة ما اوعر
  س ير و ي ة العمت من خلل العمويات والن م المثوى )أم
 معالجة المخار  والمساوت المحد ة فع إرار عموية م اجعة الحساإات  )بم 
 خ ض اتنلعاثات عوى نطا  المؤ سة )جم

61,4 17,0 -44,4 

__________ 

 رُشي  ذل  إلى ’إ ارة الموار  اللش ية عوى نطا  المؤ سة‘ م15) 
 رُشي  ذل  إلى ’أمن الموظ ين والملانع‘ م16) 
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موار  اا ارة  قدا ات الميزانية  

الـتـ ـيـيـ )إـمـلاـيـن   )إملاين الدوتراتم 
 2027-2026 2025-2024 المبدأ الذي ُقون عوين ال د  المتعوق إالتن يذ وال د  المتعوق إاا ارة الم مة التمكينية الدوتراتم

    النقجبة والتحقق على اطج  المؤتسة     
اا ــــــــــــــ ا   ء ـالـة    -  4ال ـد  المتعوق إـاا ارة  

 اوو ن الأ ا  لوسب ثقة الش ءاز  المالع
 ما اوعر إ ارة
 ات تخدان الح يا لموار  الميزانية )أم
 ات تم ارية المالية الطويوة الأجت )بم
 ااالغ المالع عوى نحو   ا  وفع الوقت المنا ب لوش ءاز )جم

45,7 52,7 7,0 

 65,0- 260,0 325,0  المجموع 
  
 القيا ة التن يذُة والتوجين المؤ سع   

التع اؤ ا ا   توافق الم مة التمكينية إشــأا ’القيا ة التن يذُة والتوجين المؤ ــســع‘ مر الم مة العالمية - 50
 مكتب خدمات المشارير إشأا ’اا ارة ات ت ا يجية والقيا ة‘ر

و تمثت ال اُة من بذت الم مة التمكينية فع  طوي  ر ــــــــــالة مكتب خدمات المشــــــــــارير ورنيتن ونيمن   - 51
 وثقافتن وأخلنيا ن، ومناو   ا، والعمت ءنموذج جُحتذى إن فع بذا ال د  )ان   الم فق الثالثمر

مويوا  وترر ويشـمت    40,8مويوا  وتر، لي ـت إلى   16,4وخج ض مسـتوى التمويت التقدا ي إمبوغ  - 52
مويوا  وتر فع  قدا ات الميزانية لو ت ة  20بذا النق ـــــــاا إلالة ات ـــــــتثمارات ات ـــــــت ا يجية المدرجة  ـــــــاإقاً )

 مر2024-2025
 
 العلقات الخارجية والش ا ات وات  اتت و عبمة الموار  عوى نطا  المؤ سة   

 تأللأ الم مة التمكينية إشأا ’العلقات الخارجية والش ا ات وات  اتت و عبمة الموار  عوى نطا    - 53
 ’الش ا ات وات  ال‘ر المؤ سة‘ من م متين من م ان المكتب العالمية بما ’ات  اتت‘ و

و تمثت ال اُة من بذت الم مة التمكينية فع وضــر ا ــت ا يجيات و ــيا ــات وخط  وقنوات فع مجال  - 54
ات  ـاتت ا ـتنا ا إلى اتحتياجات والتوقعات فع بذا المجال؛ ونيا ة أنشـطة الشـ ا ة ات ـت ا يجية مر جمير  

ــية لمك ــســـ ــمن الموازمة مر الأولويات المؤ ـــ ــيق بذت الأنشـــــطة، إما ُضـــ ــ ءاز و نســـ ــارير  الشـــ تب خدمات المشـــ
ــ ا ة،   ــطة الشـــــ ــا ن المعمول ا ا، وم انلة الجو ة، و حقيق التوامت المتســـــــق عب  أنشـــــ ــيا ـــــ ــت ا يجيا ن و ـــــ وا ـــــ

 الم اوضات وات  اقات المتعوقة إمذء ات الت ابم اارارية أو المؤ سية )ان   الم فق الثالثمر مثت

مويوا  وتر،    44,1مويوا  وتر، لي ـــــــــــــــت إلى    23,9وخج ض مســــــــــــــتوى التمويــت التقــدا ي إمبوغ   - 55
ل الميزانيات حسب  واف  موار  اا ارةر حيث   جعدَّ
 
 ال قاإة عوى المكا ب الميدانية/القط ية وا ار  ا و قدُم الدعم لعمويا  ا   

ــأا ’ال قــاإــة عوى المكــا ــب الميــدانيــة/القط يــة وا ار  ــا و قــدُم الــدعم  - 56  تــأللأ الم مــة التمكينيــة إشـــــــــــــ
وبعر ف ض ال قـاإـة عوى حـاف ـة    لعمويـا  ـا‘ من أربر م ـان من الم ـان العـالميـة لمكتـب خـدمـات المشـــــــــــــــارير

 التن يذ، وا ارة البنية التحتية والمشارير، واج از عمويات الش از، و قدُم خدمات الدعم التش يوعر
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و تين بــذت الم مــة التمكينيــة  ن يــذ مشــــــــــــــــارير وب املأ نــاجحــة فع الوقــت المنــا ــــــــــــــــب نيــاإــة عن   - 57
وفقاً ارار إ ارة معااي  التن يذ الخاص إمكتب خدمات المشـــــــــارير وارار المشـــــــــت يات التاإر لن   الشـــــــــ ءاز

 )ان   الم فق الثالثمر

ــتوى التمويت  -   58 ــت إلى   11,5التقدا ي إمبوغ   ورجفر مســـــــــــ مويوا  وتر فع ظت    85,0مويوا  وتر، لي ـــــــــــ
   ني ن لتواليا الميزانية اين الم ان وفع  نقين بذا الت نيار   ا تم ار مكتب خدمات المشارير فع ا تع اض 

 
 إ ارة الموار  اللش ية عوى نطا  المؤ سة   

  طع الم مة التمكينية إشــــأا ’إ ارة الموار  اللشــــ ية عوى نطا  المؤ ــــســــة‘ الم مة العالمية إشــــأا  - 59
 الموظ ين والثقافة التع اؤ ا ا مكتب خدمات المشاريرر

و تين بذت الم مة التمكينية ا ـتقدان قوى عاموة متنوعة وماب ة مج زة لتحقيق الأبدا  ات ـت ا يجية   - 60
 لومن مة و نمية بذت القوى واتحت اظ ا ا )ان   الم فق الثالثمر

 مويوا  وترر 16,9مويوا  وتر، لي ت إلى  1,4ورجفر مستوى التمويت التقدا ي إمبوغ  - 61
 
 أمن الموظ ين والملانع   

  طع الم مة التمكينية إشـــــــأا ’أمن الموظ ين والملانع‘ الم مة العالمية لمكتب خدمات المشـــــــارير   - 62
 إشأا ال حة والسلمة والأمن والبيمةر

ــورة والتوجيـن   - 63 و وف  بـذت الم مـة التمكينيـة لوويـانـات الـداخويـة لمكتـب خـدمـات المشـــــــــــــــارير المشــــــــــــ
والمسـاعدة التقنية فيما اتعوق إال ـحة والسـلمة والبيمة والأمن عوى نطا  المسـؤوليات العالمية المنورة إن  

 )ان   الم فق الثالثمر

 ملاين  وترر 3,4مويوا  وتر، لي ت إلى  0,3ورجفر مستوى التمويت التقدا ي إمبوغ  - 64
 
 إ ارة الشؤوا المالية و ونولوجيا المعوومات وات  اتت والشؤوا اا ارية عوى نطا  المؤ سة   

ــأا ’إ ارة الشـــــؤوا المالية و ونولوجيا المعوومات وات  ـــــاتت والشـــــؤوا   - 65  تأللأ الم مة التمكينية إشـــ
ــؤوا المالية  ــارير بعر الشــ ــة‘ من ثلث م ان عالمية اؤ ا ا مكتب خدمات المشــ ــســ اا ارية عوى نطا  المؤ ــ

 و ونولوجيا المعوومات واا ارة العامةر

ــت  ا    - 66 ــمن ا ـــــــ ــ ا  عوى موار  المن مة، إما ُضـــــــ و تمثت ال اُة من بذت الم مة التمكينية فع اا ـــــــ
التوـاليا والم ونـة المـاليـة و وفي  ااالغ المـالع الـدقيق لوشــــــــــــــ ءـاز والعملز؛ وا ارة ا ــــــــــــــت ا يجيـة  ونولوجيـا  

وفي  الملانع والم افق وخدمات  المعوومات و ن يذبا لدعم  ن يذ ا ـــت ا يجية مكتب خدمات المشـــارير؛ و يســـي   
 الدعم التع  تسم إالقدرة عوى أ از وظاو  ا وال عالية من حيث التوو ة وات تدامة )ان   الم فق الثالثمر

مويوا  وترر ويعكس    17,0مويوا  وتر، لي ت إلى   44,4وخ ض مستوى التمويت التقدا ي إمبوغ  - 67
مويوا  وتر فع  قدا ات الميزانية لو ت ة  25بذا النق ـاا ا ـتلعا  ااتوار العمويات ورقمنت ا من موار  اا ارة )

ن ــان التخطي  الم ءزي لوموار     م وخ ض الميزانيــة  حــت انــد موار  اا ارة فيمــا اتعوق اتعزيز2024-2025
ملاين  وتر ل  ض ال قاإة   10القاوم حاليا، حيث ا ــــتجع ض   ــــنيا التواليا اين الم ان وأعيد  خ ــــيس  

 عوى المكا ب الميدانية/القط ية وا ار  ا و قدُم الدعم لعمويا  ار
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 ال قاإة والتحقق عوى نطا  المؤ سة   

 تأللأ الم مة التمكينية إشأا ’ال قاإة والتحقق عوى نطا  المؤ سة‘ من الم ان العالمية التالية التع  - 68
اؤ ا ا مكتب خدمات المشــــــــاريرر المخار  واتمتثال؛ والشــــــــؤوا القانونية؛ وات ــــــــت ا يجيات والتحولر و ندرج  

 ت أُضا فع إرار بذت الم مة التمكينيةرالم ان المستقوة لوم اجعة الداخوية لوحساإات والتحقيقات والأخلنيا

ــمن  ملأ   - 69 ــ وع، إما ُضـــــ ــات إ ارة المخار  عوى مدار  ورة حياة المشـــــ و دملأ بذت الم مة ممار ـــــ
ــنر الق ار   ــوة إالمخار  إشـــــكت من جع وفع الوقت المنا ـــــب فع عمويات التخطي  ووـــ اتعتلارات المت ـــ

ــورة القا ــداز المشـــــ ــتويات المن مة؛ و تمثت ال اُة من بذت الم مة فع إ ـــــ نونية  وا ارة الأ از عوى جمير مســـــ
ــت ا يجيات والمعاملت مر اارار القانونع    القاومة عوى ــماا  وافق الق ارات وات ـــــــ المع فة إالمخار  لضـــــــ

وبناز الو ازة فع مجال الت يي  المســتدان عوى مســتوى    لمكتب خدمات المشــارير؛ ووضــر خط  ا ــت ا يجية 
 )ان   الم فق الثالثمر  المن مة 

و     الم مـــة المســــــــــــــتقوـــة التع اؤ ا ـــا ’مكتـــب الأخلنيـــات‘ ثقـــافـــة قوام ـــا الأخلنيـــات والنزابـــة  - 70
ــداقيت ا عوى ال ــــــــعيدان الداخوع  ــازلة و نمع بذت الثقافة، وبو ما ُعزل الثقة فع الأمم المتحدة وم ــــــ والمســــــ

 والخارجع عوى حد السواز )ان   الم فق الثانعمر

ــارير عوى   و عزل م مة ’ف يق الم اجعة الداخوية - 71 ــتقوة قدرة مكتب خدمات المشــــــــــ والتحقيقات‘ المســــــــــ
ا ــــــــــــــتحـداث القيمـة وحمـاات ـا والح ـاظ عوي ـا من خلل  زويـد المجوس التن يـذي واا ارة إعمويـات فع مجـاتت 

واج از التحقيقات،  جن ذ جميع ا عوى    وا ــداز المشــورة ور ح الأفوار المســتني ة و قدُم ال نى المتل ــ ة  التحقق
ــلا،   ــلما ا ات منا ـــ نحو موضـــــوعع وقاوم عوى  حداد المخار ؛ ويقون بذا ال  يق اتقييم واج از التحقيقات، حســـ
ــارير أو التع  ووا م  لطة إن؛   ــووك أو المخال ات المحتموة  اخت مكتب خدمات المشـــــ ــوز الســـــ فع حاتت  ـــــ

وا ارة المخار     خلل المســـــــابمة فع ضـــــــماا فعالية عمويات الحوءمة  ويدعم المن مة فع  حقيق أبداف ا من
 والم انلة وء از  ا )ان   الم فق الثالثمر

ــت إلى    7ورجفر مســــــــــــــتوى التمويــت التقــدا ي إمبوغ   - 72 مويوا  وتر نتيجــة    52,7ملاين  وتر، لي ـــــــــــــ
 ت تم ار  عزيز الم ان ذات ال وةر

 
 تق رنات بشأ  إع اد  ياااية  توازاة  ع إتقجطجت امرنادات -بجء  

 قتضــــع ا ــــتم ارية مكتب خدمات المشــــارير، اووــــ ن من مة  عمت ان ان ا ــــت  ا  التوو ة الواموة،   - 73
مويوا    260 ووا إا ا ا ن مســاوية لوموار  التع ُســتخدم ار ويســتخدن  قدا  ااا ا ات ل ت ة الســنتين، اللالغ   أا

ر ويســــــــــــــتنــد  قــدا  ااا ا ات إلى  قــدا   2027-2026 وتر، إمثــاإــة إرــار لميزانيــة إ ارة بــذا المكتــب لو ت ة  
م إن اق ا فع  ـــياقات بشـــة  تطوب  واف   الاين  وتر، وغاللا ما ات 6,4أ ـــا ـــع لم ـــ وفات المشـــارير إقيمة  

  يا ت ممولة  مويل ءافيا لدعم  و ير نطا  التن يذ والتعجيت إنر

وا ـــــــــــتنا اً إلى  قدا ات ااا ا ات المتاحة، ُســـــــــــعى مكتب خدمات المشـــــــــــارير إلى ليا ة موار  اا ارة   - 74
مقارنة إااا ا ات ال عوية    2027- 2026مويوا  وتر، إالقيمة الحقيقية، ل ت ة الســـــنتين    27,7الخاوـــــة إن إمبوغ  

،  التمويت الأ ــا ــية لوتن يم واا ارة ر و ــيضــمن ذل  الوفاز إاحتياجات  2025- 2024واا ــقارات ل ت ة الســنتين  
مر م اعاة ااوــــــلحات التع  م  ن يذبا إال عت ا ــــــتجاإةً لوتووــــــيات المتعوقة إال قاإة وات ــــــتع اضــــــات التع 
أج   ا أر ا  ثالثة والق ارات ال ــــــــــــا رة عن المجوس التن يذير ويقدر أث  التضــــــــــــخم ل ت ة الســــــــــــنتين المقبوة 

 بو ما ُعكس أث  معدل التضخم السنوي عوى جمير مواقر مكتب خدمات المشاريرر فع الماوة، و   3,60 انسلة
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ــنتين  - 75 ، ف ا بذا المكتب لن اتمكن من  خ ـــــــيس أموال  2025-2024وعوى النقيض من فت ة الســـــ
من أجت القيان إا ــــــــــتثمارات ءبي ة عوى مســــــــــتوى المن مة فع إرار موار  اا ارة الخاوــــــــــة إنر وربناً اتواف   

بدا  من خلل  الأموال خلل فت ة الســـــنتين، قد ُقون مكتب خدمات المشـــــارير إا ـــــتثمارات  اخوية محد ة الأ
ــت ا يجية لو ت ة  ــة إن، فع إرار عموية ُحد با المدا  التن يذي،  عماً لتن يذ الخطة ات ـــــــ موار  اا ارة الخاوـــــــ

ر وت  جدرج الأنشـطة ذات الأغ اض الخاوـة، التع قد  شـمت ات ـتثمارات ال أ ـمالية وغي با من  2026-2029
وب الح ـــــــــــول عوى موافقات التمويت من المجوس التن يذي من  الأنشـــــــــــطة الطويوة الأجت، فع الميزانية، ويجط

 من الن ان المالعر 03-22خلل ق ارات خاوة إكت حالة عوى حدة إموجب البند 

أ نات  قدا ات الميزانية حســب وجن اان ا ر و  نلا لوج و  المتضــاف ة المبذولة من   2ويوجز الجدول  - 76
قبت  ـلكة المالية والميزانية التاإعة لوجنة اا ارية ال فيعة المسـتوى التاإعة لمجوس ال ن ـاز التن يذاين من أجت  

ــت ءة ــيات وحدة الت تيش المشـــ ــين موازمة عمون مر  م17)معالجة  ووـــ ــارير  حســـ ، اواوـــــت مكتب خدمات المشـــ
 و وفي  المزيد من الش افية فيما اتعوق إم  وفا ن حسب وجن اان ا ر م18)الت ني ات أحدث

ــنتين عن وجو  فاوض فع الأروــــــدة - 77 ــاووة،  وفع حال أ ــــــ  ت النتيجة المالية فع ن اُة فت ة الســــ الســــ
  تبدأ عموية ر  الأموال إلى الويانات الدافعة اتوجين من بذا المجوسر

 
 2الجدول 

 خطة الموارد حس  وجه امافج 

 )إملاين الدوتراتم

)الـ ـعـوـعم    2024 2024-2025 2022-2023 2020-2021 2018-2019 
 2025 و

 م19))اا قاراتم

2026-2027 

  قدا ات الميزانية  قدا ات الميزانية  ال عوع ال عوع ال عوع الموار 
 260,0 232,0 325,0 239,2 244,0 182,9 مجموع ااا ا ات عوى أ ا  الميزانية       

       اتتخ ام الموارد
 107,4 99,7 110,5 64,2 45,8 41,5 م20)الوظاولأ و واليا الموظ ين الأخ ى 

 9,2 9,2 11,2 10,4 1,6 7,4 الس  
 97,8 88,9 160,2 102,1 63,0 51,4 م21)الخب از ات تشاريوا 
 13,1 9,8 0,0 10,9 2,2 4,4 م22)الخدمات التعاقدُة

 16,3 13,3 20,3 13,9 7,9 7,9 م23)التش يت م  وفات

__________ 

 رJIU/REP/2024/3 م17) 
 رCIB/2010/HLCC/FB/18 م18) 
 ر2024ال عوع غي  المشمول إم اجعة الحساإات لعان  م19) 
 رُشمت ذل  المزاُا وات تحقاقات والتأمينات و واليا التعوم وا ارة  ؤوا الموظ ين م20) 
 رُشمت ذل  الخب از ات تشاريين المحويين والدوليين لدى مكتب خدمات المشارير م21) 
 رُشمت ذل  الخدمات التعاقدُة وعقو  الش ءات م22) 
 رُشمت ذل  م  وفات التش يت العامة وم  وفات الضيافة وااُجار والمنافر وال يانة وم  وفات متنوعة م23) 
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)الـ ـعـوـعم    2024 2024-2025 2022-2023 2020-2021 2018-2019 
 2025 و

 م19))اا قاراتم

2026-2027 

  قدا ات الميزانية  قدا ات الميزانية  ال عوع ال عوع ال عوع الموار 
 2,2 2,2 10,9 3,6 3,2 0,9 م24)الأثاث والمعدات       

 14,0 9,1 11,9 6,7 2,6 1,8 م25)التواليا الم  و ة
 260,0 232,3 325,0 211,7 126,1 115,1  جموع اتتخ ام  وارد امدارا 
 0,0 0,3- 0,0 27,5 117,9 67,8 قج ن امرنادات على أتجس المياااية )أ( 

 0,0 18,9 0,0 34,6 28,6 9,1 المشطوبات والمخ  ات )بم
 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 5,8 م26)ات تثمار ات ت ا يجع من ال اوض )جم

 0,0 19,2- 0,0 7,1- 86,3 52,8 ج(-ب- جموع رقي  الموارد )أ 
  

 القوى العج لة ال اعمة لمهمة   ت  خ  جت المشجريع -جي   
، أ نات، لمحـة عامة عن الوظاولأ الثـااتـة لوموظ ين الممولة من م ــــــــــــــ وفات اا ارة  3ُقـدن الجـدول   - 78

 ر2027-2026فع مكتب خدمات المشارير، فيما اتعوق اتقدا ات الميزانية لو ت ة 

ــاإـات  م27)وعمل إق ار من المجوس التن يـذي - 79 ، أ مـت بـذا م28)و ووــــــــــــــيـة من مجوس م اجعع الحســــــــــــ
المكتب الم حوة الأولى من ات ـــــتع اض الشـــــامت لط اوق التعاقد عوى نطا  المن مةر وضـــــمنت بذت العموية  
ــب لل  ـاقـات المحـد ة المـدة )لوموظ ينم وا  ـاقـات التعـاقـد ال   ي عوى نطـا  المن مـة،   ات ــــــــــــــتخـدان المنـا ــــــــــــ

اتما ــــى مر المعااي  المن ــــوص عوي ا فع ات ــــتع اض الشــــامت لط اوق التعاقد عوى نطا  بذا المكتب   إما
ا  اقات التعاقد ال   ي للأف ا  العاموين الذان   وفع  ــــــــــيا ــــــــــات المن مةر ورجبق ن لأ انتقالع واضــــــــــن لتحويت

اؤ وا أ واراً حـا ــــــــــــــمـة فع  ــــــــــــــي  الأعمـال وم ـان م  لطـة إـالأمم المتحـدة إحكم ربيعت ـا إلى وظـاولأ مؤقتـة  
وظي ة مؤقتة ممولة من التواليا غي  الملا ـــــ ة لضـــــماا   94لوموظ ينر وفع إرار بذا ات ـــــتع اض، حجولت 

شـ ي الأ ـا ـع لومن مة وأا ُحافظ مكتب خدمات المشـارير عوى  يكت  ن يمع  أا ُ ت الموظ وا المور  الل
ــيطة أخ ــع قاوم عوى الموظ ينر و توقلأ أي  حويلت إســـ ــا ـــ ــتقبوع أ ـــ  ى عوى  واف  الأموال والتخطي  المســـ

،  م  ــــــــــــــ ــت وظي ــة الأمين العــان المســـــــــــــــاعــد الثــانيــة التع وافق عوي ــا المجوس  2024 لومن مــةر وفع عــان
 ر2022 فع عان م29)التن يذي

، فقد  ناق ــــــــــت الوظاولأ المؤقتة لوموظ ين الممولة  2025-2024ومقارنة اتقدا ات الميزانية لو ت ة  - 80
التواليا غي  الملا ــــ ة إســــبب عدن  وف  موار  اا ارة الللمة لومضــــع قدماً فع  ن يذ الم احت ااضــــافية   من

__________ 

 رُشمت ذل  الأثاث والمعدات والأوول غي  المومو ة م24) 
 رُشمت ذل  ح ة مكتب خدمات المشارير من أنشطة الأمم المتحدة المشت ءة التمويت م25) 
ــاإات ) م26)  ــية مجوس م اجعع الحســـــ ــت ا يجية فع موار  اا ارة  101ال ق ة   A/76/5/Add.11عمل اتووـــــ ــتثمارات ات ـــــ م، أج مجت ات ـــــ

ــ وفات ال عوية لو ت ة  2022اعتلارا من عان   ــبيت المقارنة، او ت الم ــ ــاعدار وعوى  ــ مويوا  وتر،    13,9ما قدرت   2023-2022ف ــ
وجد م ـــــــ وفات متوقعة فع إرار عموية مويوا  وتر، ف نن ت   20مبوغ    2025-2024وفع حين  ضـــــــمنت  قدا ات الميزانية لو ت ة 

 ات تثمار الداخوعر
 ر11، ال ق ة 2023/1 م27) 
 ر206، ال ق ة A/77/5/Add.11 م28) 
 ر6، ال ق ة 2022/24 م29) 

https://docs.un.org/ar/A/76/5/Add.11
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/1
https://docs.un.org/ar/A/77/5/Add.11
https://docs.un.org/ar/E/RES/2022/24
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من عموية التحويت، حيث اؤث  بذا النق اا مقارنة اتقدا ات الميزانية الساإقة عوى الوظاولأ المؤقتة الميدانية 
 وغي  الميدانية عوى حد  السوازر

وربنا اتواف  التمويت، اواوــت مكتب خدمات المشــارير ا ــتع اض  يا ون إما اتما ــى مر احتياجات  - 81
 ــــــــي  العمت خلل فت ة الميزانية و وييا الوظاولأ المؤقتة لوموظ ين وفقا لذل ، عمل إالن ان المالع والقواعد  

 رم30)م02-14المالية الخاوة إن )البند 

والى جانب الوظاولأ الثااتة لوموظ ين،  تين ر يقة ا  ا  التعاقد ال   ي لمكتب خدمات المشـــــــــــارير   - 82
الم ونة التع اتطوب ا نموذجن التشــــــ يوع القاوم عوى ا ــــــت  ا  التوو ة الواموة وعوى المشــــــاريرر وت ازال ف ا ى 

وظي ة    500ذا المكتب، مر ما ُقدر انحو المتعاقدان ُشـكووا غالبية القوى العاموة الممولة من ميزانية إ ارة ب
ر ويضــــــــم المكتب، فع إرار ميزانيا ن المخ ــــــــ ــــــــة لوخدمات  2027-2026مؤقتة جارية فع فت ة الســــــــنتين 

 وظي ة مؤقتةر 1 200المشت ءة العالمية والخدمات المشت ءة محويا، أ ث  من  
 

 3الجدول 
 م31)الوظجصف الثجبتة الممولة     ياااية امدارا، حس  الفئة والموقع

 
  قدا ات الميزانية لو ت ة 

2024-2025  
  قدا ات الميزانية لو ت ة 

2026-2027  
الت يي  مقاات  قدا ات الميزانية لو ت ة  

2024-2025 

 
  المق  ال ويســـــــع
 )غي  الميدانيةم

ــارـــق   ــنـــــ ــمـ الـ
 المجموع )الميدانيةم

المق  ال ويســــــــع  
 )غي  الميدانيةم

ــارــق   ــمــنـــــ ال
 المجموع )الميدانيةم

المق  ال ويســــــــع  
 )غي  الميدانيةم

ــارـــق   ــنـــــ ــمـ الـ
 المجموع )الميدانيةم

 0 0 0 3 0 3 3 0 3 و أ ع/أ ع ن          
 1 1 0 10 6 4 9 5 4 2-مد
 2- 0 2- 31 18 13 33 18 15 1-مد

 33- 21- 12- 194 102 92 227 123 104 موظ وا  وليوا آخ وا من ال مة ال نية
 8- 2- 6- 15 5 10 23 7 16 إقية الموظ ين الآخ ين

 42- 22- 20- 253 131 122 295 153 142 المجموع 
 

 و أ ع = وءيت الأمين العان؛ أ ع ن = أمين عان مساعد رملح ة 
 

__________ 

ــاريـة لشــــــــــــــؤوا اا ارة والميزانيـة   م30)  الن ـان المـالع والقواعـد المـاليـة قيـد ات ــــــــــــــتع اض، عوى النحو الـذي أووــــــــــــــت إـن الوجنـة ات ــــــــــــــتشــــــــــــ
(DP/OPS/2021/7مر 

وظي ة ثااتة فع ن اُة  736اوغ عد  الوظاولأ الثااتة لموظ ع مكتب خدمات المشـــارير الممولة من التواليا الملا ـــ ة وغي  الملا ـــ ة  م31) 
 ر2024عان 

https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2021/7

