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 2025الدورة العادية الثانية لعام  
 ، نيويورك2025آب/أغسطس،  29إلى  25

 من جدول الأعمال المؤقت  11البند 
ــترابيجيـة لمكتـب الأمم المتحدة   الخطـة استـــــــ

 2029- 2026لخدمات المشاريع للفترة  
   

 2029- 2026الخطة استترابيجية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للفترة    
  

 موجز  
 لماذا يعد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع شريكا من شركاء الأمم المتحدة في مجال تحقيق الأثر   

ــترات ج ي ل  ترة   ــاريع    2029- 2026ترســـــــــي الخطي اةســـــــ أســـــــــس مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــ
ــ م من مي تا عي ل مم  176/ 65)المكتب( التي وضــــــــعتيا الجمم ي العامي في قرار ا   ــ  المكتب ظوةــــــ الذي أنشــــــ

ع المكتب قدرة الشـــــــــــــركاء ع ى التن يذ، ظتقديم الخدمات المتع قي   30المتحدة. وع ى مدى أكثر من  عاماً، وســـــــــــــة
 البنى التحت ي والمشــــتريات وة ارة المشــــاريع في جم ع مجاةت التنم ي والعمي اجنســــاني وجيو  الســــ  . وترســــم 

مكتب يت ح لم توســـ ع وتســـريع نطار ت ثيرلا من و ل م ول عم  ي تمكنم من الوفاء ظدورلا كمقد  الخطي مســـارًا ل  
 ودمات غير ظرنامجي يعمي ع ى أساس الط ب ويعتمد نموذجا تشغي  ا يقو  ع ى اةعتما  ع ى الذات. 

وتتماشــــى الخطي مع اةســــتعرا  الشــــامي الذي يجري كي أرتع ســــنوات وتســــترشــــد  التطورات التي  
ــتدامي   ــ ار الدولي،  ما في ذلز الت ور في إمرا  تقد  ةــــــــوب تحقيق أ دا  التنم ي المســــــ تحصــــــــي في الســــــ

  ي يمكن أن والعمي المناوي. و ي تؤكد ع ى أن تن يذ المكتب مشاريعم  مروني وك اءة وفعال ي من ميث التك
 يساعد في ت عيي ميثار المستقبي وتعزيز جيو  الأمين العا  في مجال اجة ح.

ويســــترشــــد المكتب    م الأمم المتحدة ومقور اجنســــان. وتحد  الخطي اةتجالا لتســــريع وطي التنم ي   
ــتدامي لعا   ــع اء، وت يين    2030المسـ ــد ثغرات التن يذ التي تؤثر ع ى م ات الم يين من الأشـــخاف ال ـ وسـ

تحقيق الأثر اســتنا اً إلى   الأشــخاف ارورين في الأج ال القا مي. وســ قو  المكتب  التعاون واج ارة من أجي
 المعرفي والتع م المستمدين من ثماني ميا  غير ظرنامج ي يعز   ع يا  ع اً.

https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
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ويســــــعى المكتب في إاار رســــــالتم المتمث ي في مســــــاعدة الناس ع ى ظناء عالم أكثر ســــــ ماً وعدةً  
واســــتدامي إلى تحقيق رليي لعالم يتمتع ج م جم ع الناس  حقور اجنســــان والســــ   والتنم ي المســــتدامي، تدعمم 

ــام ي ل جم ع، واســـتخدا  فعال و  ــتدامي قا رة ع ى تحمي الصـــدمات وشـ شـــ ا  ل موار  العامي في  ظنى تحت ي مسـ
 المشتريات وة ارة المشاريع.

 
 ما الذي تقدمم ودمات التن يذ التي يؤ ييا مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ل شركاء   

توضــــح الخطي ك   أن ال  مي الم ــــافي ل مكتب  ي  الي لح ولم العم  ي من أجي التن يذ الســــريع،  
 ميث يزو  الشركاء في من ومي الأمم المتحدة ووارجيا  الخدمات والمعار  ل نيو     دا  الأمم المتحدة.

ويمكن ل مكتب أن ي  م شـــــــراكات مع الأمم المتحدة، ومكومات الب دان المســـــــت يدة من البرام  والب دان   
المانحي، والمؤســــســــات الحكوم ي الدول ي، ومؤســــســــات التمويي الدول ي واجق  م ي، والمؤســــســــات الخيريي، والقطا   

 ي من الشراكات المتعد ة الأارا . الخاف، والمن مات غير الحكوم ي. ويمكن أن يوسع نطار التن يذ لمجموع 

ويمثي المكتب مور ا لخدمات البنى التحت ي والمشـتريات وة ارة المشـاريع،  ما في ذلز اج ارة المال ي  
والموار  البشــــــــريي. ويكمن التكامي الذي يحققم في قدرتم ع ى الحد من مخاار التن يذ، واســــــــتكمال المشــــــــورة  

ت حيا الك انات في من ومي الأمم الســـــ اســـــات ي في المرامي الأول ي لوضـــــع الســـــ اســـــات وتمويي التنم ي التي ت 
 المتحدة ووارجيا.

ــان إلى الســـــــــور لتن يذ الجيو  في مجاةت التنم ي   ويج ب المكتب ق م الأمم المتحدة ومقور اجنســـــــ
ــاني وم ق الســــــ  . ويحقق المكتب النتاد  من و ل ودمات الدعم المقدمي  ك اءة  ــتدامي والعمي اجنســــ المســــ

 ومن و ل المشورة التقن ي ال عالي والح ول المتكام ي.

ويســــــــــــــعى المكتــب إلى  يــا ة التعــاون  اوــي من ومــي الأمم المتحــدة من و ل توفير م ول عم  ــي   
ــتنا اً  ــاعدة المن ومي ع ى العمي  طريقي أكثر تكامً  اســ ــعى إلى مســ ــركات. كما يســ ل دت فات واتحا ات الشــ

وتمويي التنم ي وتن يذ  إلى الك اءات في مجاةت إســداء المشــورة لمقرري الســ اســات اجنماد ي ووضــع المعايير  
 الح ول العم  ي.

ويســـــــــــــعى المكتب إلى اةســـــــــــــت ا ة من مزايالا النســـــــــــــب ي  التعاون مع ك انات الأمم المتحدة الأورى   
المشــــاركي في التن يذ. وتعمي المزايا النســــب ي الثماني ل ح ول العم  ي التي يوفر ا المكتب ع ى تكميي الك انات 

 :يالأورى من و ل تق يي مخاار التن يذ من أجي تحقيق الأثر  الطرر التال  

، وتوســ ع وتق  ن نطار  المروني والك اءة وفعال ي التك  ي مع القدرة ع ى اةنتشــار العالمي )أ( 
الح ـور القطري اسـتجا يً ل ط بو والح ـور المتاح ل منسـقين الم  مين ومنسـقي الشـؤون اجنسـان ي والممث ين 
ــتجا ي في   ــد الثغرات في التن يذ، والنيو   الأولويات الوان ي واةســ ــاعدة في ســ ــين ل مين العا  ل مســ الخاةــ

 ةت التي يكون المكتب فييا غير م  موماةت الطوارئ المعقدة،  ما في ذلز في الحا

ذلز  في ،  ماالخبرة في التوفيق ظين الشركاء من القطاعين العا  والخاف من أجي التن يذ )ب( 
 في الحاةت الخاةي أو اليشي وعبر جيو  التنم ي والعمي اجنساني والس  و

ظتوفير ودمي الأماني   القدرة ع ى تمكين الشــــــــــــراكات العالم ي المتعد ة الأارا  من التن يذ )ج( 
 ل عمي الشبكي المتعد  الأارا  لتعجيي وتيرة تحقيق الب دان لأ دا  التنم ي المستدامي والعمي المناويو
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من  اج ارة اةمتراج ي لمشــاريع الشــركاء وترامجيم وماف اتيم اســترشــا ا    م الأمم المتحدة ) ( 
 أجي التن يذ المستدا  والقا ر ع ى تحمي الصدمات والشامي ل جم عو

ــاءة )ه(  ــي  ك ــ ــدمــ المقــ ــي  ــالم ــ العــ ــدعم  ــات الــ ــدمــ ــي غير وــ ــالم ــ العــ ــي  المشــــــــــــــتركــ ــات  ــدمــ ، والخــ
من و ل منصــــــــــــــي  ســــــــــــــ ســــــــــــــ ـي اجمدا ،  مـا في ذلز  ة ارة المواقع في مجـالي الموار  البشــــــــــــــريي و  المرتبطـي

UN Web Buy Plusو 

تقـديم المشــــــــــــــورة التقن ـي ال عـالـي ل جيـات العـامـي ج مـا يتع ق  قـدراتيـا في مجـال التن يـذ في   )و( 
، وع ى وجم الخصــوف تقديم المســاعدة وتنم ي القدرات ل جيات العامي المعن ي  ة ارة  ســ اقات عجز الأســوار

ــي اجمدا   ــ ســـــ ــات وســـــ ــســـــ ــتخدا  الموار  في المؤســـــ ــاريع،  ما في ذلز اســـــ ــتريات والمشـــــ البنى التحت ي والمشـــــ
 ظياو الخاةي

ــركاء في الأمم المتحدة ووارجياا ) (  ــتجا ي    لتعاون من أجي إيجا  م ول متكام ي مع الشـ ل سـ
عـد العـالمي واجق  مي والقطري في قطـاعـات وســــــــــــــ ـاقـات متعـد ة،  مـا في ذلـز  ةمت ـاجـات التن يـذ ع ى الصــــــــــــــي

 تصم م إ ارة عامي ش افي جا ر العنان ل تن يذو 

من و ل اســـتخدا  الموار   اةلتزا   اج ارة من أجي تحقيق الأثر وال  مي مقاظي المال  )ح( 
ــ اج ي وك اءة وفعال ي من ميث التك  ي، ع ى أســــــــــاس ترتيب “الأتعاب لقاء الخدمات  مع اســــــــــتر ا    شــــــــ

 التك  ي الكام ي. 
 

 ك   يدار مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   
تي ز  الخطـي المكتـب    م اةمترا  والنزا ـي والك ـاءة المين ـي والمســـــــــــــــاءلـي، مع اةلتزا  ظوةيتـم وأع ى  

معايير الأمم المتحدة. و ي تحد  الترتيبات الخاةـــــــــــــي  الحوكمي واج ارة، في مي   اكي تن  م ي ت ـــــــــــــمن  
 ال صي ظين الواجبات،  ما يتماشى مع نموذج التشغيي القادم ع ى الط ب.

ــعى إلى  يا ة اةرتقاء   ــ اج ي، وتســ ــتند الخطي إلى إةــــ مات المكتب لزيا ة المروني والثقي والشــ وتســ
 الك اءات التشـــــــغي  ي إلى أع ى مســـــــتوى واةســـــــت ا ة من وماســـــــ ي الميارات الوار ة في مبا رة “الأمم المتحدة 

 : . وت ز  الخطي المكتب  مواة ي تعزيز القدرات من أجي ما ي ي2,0

 الشراكات اةسترات ج ي والنشر السريعو )أ( 

 القدرات في مجالي ال  اس واج ارة من أجي تحقيق الأثرو )ب( 

 العمي المناوي في المشاريع وع ى نطار المؤسسيو )ج( 

 تن يذ اظتكار العم  ات ورقمنتياو ) ( 

 وضع أار متيني ج ارة المخاار والمساءليو )ه( 

 المساءلي عن ثقافي المن مي ومشاركتياو )و( 

 المساءلي عن النتاد . ) ( 
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مع وةيي المكتب، ميث يت ــــمن أ دافا تتع ق  اج ارة   2029-2026ويتماشــــى إاار النتاد  ل  ترة  
ــاءلي عن تحقيق  ــ عز  اجاار المسـ ــاريع ل  اس الأثر. وسـ ــتوى المشـ والتن يذ ومبا ئ تتع ق  الأ دا  ع ى مسـ

 الأولويات المحد ة في الخطي.
 

 عناةر قرار   
، وأن يقرة 2029-2026قد يرغب المج س التن يذي في أن يؤيد الخطي اةســترات ج ي ل مكتب ل  ترة  

،  شــــ ن اةســــتعرا  الشــــامي  79/226،  شــــ ن وةيي المكتب وموكمتم، والقرار 65/176ترســــ خيا في القرار 
 ل س اسات الذي يجري كي أرتع سنوات.

 
  

https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/226
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لماذا يعد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــاريع نـــــــريكا م  نـــــــر ا  الأمم   - أوس   
 المتحدة في مجال بحقيق الأثر 

 الوسية المتعلقة بتحقيق أهداف الأمم المتحدة -ألف   

ت ســــــس مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــاريع )المكتب(  قرار من الجمم ي العامي و و يقو  ع ى  - 1
ــامح   ــان ي والتســـــــــ ــ   والعدالي والكرامي اجنســـــــــ ــوف ع ييا في ميثار الأمم المتحدة، أي الســـــــــ المبا ئ المنصـــــــــ

 .( 1) والت امن

ع ى أن المكتب   ( 2) ، أةـــــــــبح المكتب “ك اناً من صـــــــــً  ومحد ا . وأكد القرار الأول1995وفي عا   - 2
ســـــــ  ـــــــط ع  التن يذ، و و وبرتم الأســـــــاســـــــ ي،  التكامي مع من ومي الأمم المتحدة. ومنذ ذلز الحين، مد ت  

 .( 3) قرارات الدول الأع اء ومقرراتيا  ورلا كجيي تن يذيي غير واضعي ل معايير

، أنشــ ت الجمم ي العامي المكتب ظوةــ م “من مي تا عي ل مم المتحدة  يتســاوى في 2010وفي عا   - 3
ــاس الط ـب ويعتمـد نموذجـا  الحوكمـي مع ارورين، ولكن يعمـي كمقـد  وـدمـات غير ظرنـامجي يعمـي ع ى أســــــــــــ

وةيي المكتب وموكمتم ونطار ودمات المشـــاريع التي   ( 4) تشـــغي  ا يقو  ع ى اةعتما  ع ى الذات. ومد  القرار
 يقدميا، وأعا  ت كيد القرارات التي تشجع المكتب ع ى العمي مع الشركاء في من ومي الأمم المتحدة ووارجيا. 

وأعا  القرار الت كيد ع ى  ور المكتب ظوةـــــ م مور ا رد ســـــ ا لمن ومي الأمم المتحدة في مجال إ ارة   - 4
المشــتريات والعقو  والأعمال المدن ي وتطوير البنى التحت ي الما يي،  ما يشــمي أنشــطي تنم ي القدرات المتصــ ي 

واعتر   قدرة المكتب ع ى تقديم مســـــــــا مات من شـــــــــ نيا أن ت ـــــــــ   ال  مي ظتقديم ودمات تتســـــــــم   و( 5) ظذلز
 الك اءة وال عال ي من ميث التك  ي ل شـــــــركاء في مجاةت إ ارة المشـــــــاريع، والموار  البشـــــــريي، واج ارة المال ي، 

اع ي في مجاةت التنم ي والخدمات المشـتركي. وشـجع المكتب ع ى تعزيز مشـاركاتم كمقد  ودمات ل جيات ال 
 والعمي اجنساني وم ق الس  .

، رمـب المج س التن يـذي  عو ة المكتـب إلى وةيتـم الأةــــــــــــــ  ـي المتمث ـي في توفير 2023وفي عـا    - 5
. وشـجع المكتب ع ى تح يي ما ل خدمات التي يقدميا من  ( 6) ودمات البنى التحت ي والمشـتريات وة ارة المشـاريع

وأ دا    2030إسيامات في النتاد  التشغي  ي ل شركاء، وتوس ع قدرة الشركاء ع ى التن يذ، وتحقيق وطي عا  
 التنم ي المستدامي وتقديم تقارير عنيا.

 __________ 

 .1945سان فرانس سكو،  (1) 
 .1، ال قرة 1994/12قرار المج س التن يذي  (2) 
  25/ 2009و    2008/35و    94/12و وقرارات المج س التن يـــذي  48/501، والمقرر  65/176و    48/162قرارا الجمم ـــي العـــامـــي   (3) 

  20/ 2020و    2019/12و    2017/26و    2016/19و    2013/23و    2012/5و    2010/21و    2010/21و    2010/7 و
 .2023/16و  2023/4و  2022/24و  2021/20 و

 .2010/21و  2009/25، الذي يعيد ت كيد قراري المج س التن يذي 65/176القرار  (4) 
 المرجع ن سم. (5) 
 .2023/16قرار المج س التن يذي  (6) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
https://docs.un.org/ar/E/RES/2012/5
https://docs.un.org/ar/E/RES/2013/23
https://docs.un.org/ar/E/RES/2016/19
https://docs.un.org/ar/E/RES/2017/26
https://docs.un.org/ar/E/RES/2019/12
https://docs.un.org/ar/E/RES/2020/20
https://docs.un.org/ar/E/RES/2021/20
https://docs.un.org/ar/E/RES/2022/24
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/4
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/16
https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/16
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ــب ي  التعاون مع ك انات الأمم المتحدة الأورى   - 6 ــت ا ة من مزايالا النســـــــــــ ويســـــــــــــعى المكتب إلى اةســـــــــــ
ــد المكتب    م الأمم المتحدة الراســـخي في اجع ن العالمي لحقور اجنســـان   ،( 7) المشـــاركي في التن يذ. ويســـترشـ

ويدعم الب دان في تســــريع تحقيق أ دا  التنم ي المســــتدامي والعمي المناوي. و و يعمم الأ دا  ويدم  الني  
. ترســم  ذلا الخطي مســارًا ل ت ثير، مع تط عات لتوســ ع نطاقيا وتســريعيا لســد فجوات  ( 8) المراع ي ل مناخ والبي ي

التن يذ التي تؤثر ع ى م ات الم يين من الأشــــــــــخاف ال ــــــــــع اء في الســــــــــ اقات الصــــــــــمبي، وع ى م  ارات  
 الأشخاف في الأج ال القا مي.

ــعى  - 7 ــتداميو يســـ ــ ماً وعدةً واســـ ــاعدة الناس ع ى ظناء عالم أكثر ســـ ــالي تتمثي في مســـ وفي إاار رســـ
المكتب إلى تحقيق رليي لعالم يتمتع ج م جم ع الناس  حقور اجنسـان والسـ   والتنم ي المسـتدامي، تدعمم ظنى  

ــ ا ــام ي ل جم ع، واســـــــتخدا  فعال وشـــــ ــتدامي قا رة ع ى تحمي الصـــــــدمات وشـــــ   ل موار  العامي في  تحت ي مســـــ
 المشتريات وة ارة المشاريع.

 
 وما بعدها  2030خطة التنمية المستدامة لعام   -با    

، واعتمدت أ دا   ( 9) “تحويي عالمنا  :2030، وضــعت الدول الأع ــاء وطي عا  2015وفي عا   - 8
  (11)إلى مكافحي تغير المناخ، ومد ت وطي عمي أ يس أ ا ا  ( 10) التنم ي المســــــــــــــتدامي. وســــــــــــــعى ات ار  اريس

 امومات لتمويي التنم ي.

ل س مـاضــــــــــــــ ـا في   -والعمـي المنـاوي    -، فـةن التقـد  المحر  في مع م الأ ـدا  2025وفي عـا    - 9
ــح ح ــارلا الصــ ــغوي. ويواجم العالم أ مي متعد ة الجوانب( 12) مســ  :، كما أن الوعد ظتعد يي الأارا  يتعر  ل ــ

فن م التمويــي والطــاقــي والغــذاء تتعر  ل ــــــــــــــغوي تتزايــد مــدتيــا   عــي الطوارئ المنــاو ــي واةنقســــــــــــــــامــات  
 ، و و عد  ترك أمد و ف الركب، ع ى المحز.2030الجيوس اس ي. وتات المبدأ الذي تعرَّ   م وطي عا  

تكمي  ل مشــورة الســ اســات ي والتمويي اجنمادي المقدمين من جيات أورى، يمكن ل مكتب أن يســاعد في   - 10
يقدمم  ضـــعف ما   1  500تري يونات  وةر، أي ما يعا ل موالي  4ســـد فجوة التن يذ. وتقدر فجوة التمويي  حوالي 

ــول   ــا ر أورى، ومنيا الأةـ ــغوي ع ى التمويي اجنمادي التق يدي، إة أنم تتوافر مصـ ــنويًا. وتتزايد ال ـ المكتب سـ
. ويحرف المكتب ع ى المســــــاعدة توســــــ ع نطار  ( 13) تري يون  وةر   460المال ي العالم ي المدارة التي تقدر ظنحو 

التن يذ وتسـريعم لدعم تحقيق الب دان ل  دا  اسـتنا اً إلى الأموال التي يحشـد ا شـركاللا، مما يسـاعد ع ى إا ر  
 العنان ل تن يذ  استخدا  المساعدة اجنماد ي الرسم ي في س اقات عجز الأسوار. 

 __________ 

 )الجزء الثالث(. 217القرار  (7) 
 .35و  9، ال قرتان 79/226القرار  (8) 
 .70/1القرار  (9) 

 ات ار  اريس. (10) 
 .69/313القرار  (11) 
 .2024تقرير أ دا  التنم ي المستدامي لعا   (12) 
 (13) Global Outlook on Financing for Sustainable Development, Organization for Economic Cooperation 

and Development, 2025. 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/226
https://docs.un.org/ar/A/RES/70/1
https://docs.un.org/ar/A/RES/69/313
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وتتماشــــى  ذلا الخطي مع التوجييات الوار ة في اةســــتعراضــــات الشــــام ي المتتال ي ل ســــ اســــات التي  - 11
، وتســـ ل ال ـــوء ع ى التكامي والمزايا النســـب ي ( 15) وةعا ة تن  م المن ومي اجنماد ي  ( 14) تجرى كي أرتع ســـنوات

لخدمات التن يذ التي يقدميا المكتب. وع ى الصــــعد العالمي واجق  مي والقطري، يتعاون المكتب ضــــمن إاار  
 .( 16) من ومي الأمم المتحدة لدعم الأولويات الوان ي

، اعتمدت الدول الأع ــــــــــاء ميثار المســــــــــتقبي، الذي أقرت ج م  المخاار وال رف 2024وفي عا   - 12
ــالح الأج ـال   56. وات قـت ع ى  ( 17) المـاث ـي في أوقـات التحول العـالمي العميق إجراءً لحمـايـي امت ـاجـات ومصــــــــــــ

ــا يي ل ا ال   ــتثمار في التنم ي اةجتماع ي واةقتصـــ ــركاء من اةســـ ن المكتب جيو  الشـــ الحال ي والمقب ي. ويمكة
 والشباب، وممايي مقور الشباب وتعزيز مشاركي الشباب ع ى الصعيدين الواني والدولي.

ــح80وعند اجع ن عن “مبا رة الأمم المتحدة  - 13  : ، أكد الأمين العا  أن “الحاجي كبيرة واليد  واضــــ
أمم متحدة أقوى وأكثر فعال ي تقد  ودماتيا من أجي الشــــــعوب وتتناســــــب مع القرن الحا ي والعشــــــرين . ويعد 

 المكتب مور اً مرناً ل شركاء الذين يسعون إلى التعاون في س س ي ق مي أكثر اتساقا وتكامً .

وفي الوقـت الـذي تتعر  ج ـم المعونـي اجنمـاد ـي التق يـديـي والتمويـي المقـد  من من ومـي الأمم المتحـدة  - 14
أتاح فرةـي فريدة جةـ ح التمويي. وفي  ذا السـ ار،    ( 18) ل  ـغوي، فةن المؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي

ــاس أنوا  مخت  ي من التموييو و عم تنم ي القدرات لســـــــــــد   ــركاء ع ى أســـــــــ يمكن ل مكتب أن يقو   التن يذ ل شـــــــــ
 .( 20) و وتعزيز الش اج ي في المشتريات العامي( 19) ال جوات في البنى التحت ي

ــريز محتمي في تن يذ   - 15 ــركاء ارورين. و و شـ ــاء والأمم المتحدة والشـ والمكتب  و مور  ل دول الأع ـ
، ووطـي عمـي أنت غوا وترتو ا ل ـدول الجزريـي الصــــــــــــــغيرة ( 21) ظرنـام  عمـي الـدومـي لصـــــــــــــــالح أقـي الب ـدان نموا

ويقف المكتب   .( 23) 2034-2024، وترنام  عمي غاظوروني ل ب دان النام ي غير الســــــــــــــام  ي ل عقد ( 22) النام ي
ووطي    2063ع ى أ بي اةســــــتعدا  ل تعاون مع اةتحا  الأفريقي وشــــــركادم ل م ــــــي قدماً في تن يذ وطي عا  

ويدعم المكتب  ال عي   .( 24) (، والشــــراكي الجديدة من أجي تنم ي أفري  ا2034-2024تن يذ ا العشــــريي الثان ي )
 العديد من الب دان متوسطي الدوي.

، تجاو  عد  ســكان 2024وســ  ــاعف المكتب جيو لا ل وةــول إلى أشــد الناس ضــع ا. وفي عا    - 16
ظ دا وعد  من الأقال م، نصـــ يم تقريبًا في الب دان المنخ  ـــي الدوي   193ظ يين نســـمي، يم شـــون في  8العالم 

 __________ 

 .79/226و  75/233و  71/243القرارات  (14) 
 .76/4و  72/279القراران  (15) 
 .79/226القرار  (16) 
 .79/1القرار  (17) 
 المسو ة الأولى. - 2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (18) 
 .17المرجع ن سم، ال قرة  (19) 
 )ب(. 22المرجع ن سم، ال قرة  (20) 
 .76/258القرار  (21) 
 .78/317القرار  (22) 
 .79/233القرار  (23) 
 (24) A/57/304.المرفق ، 

https://docs.un.org/ar/A/RES/71/243
https://docs.un.org/ar/A/RES/75/233
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/226
https://docs.un.org/ar/A/RES/72/279
https://docs.un.org/ar/A/RES/76/4
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/226
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/1
https://docs.un.org/ar/A/RES/76/258
https://docs.un.org/ar/A/RES/78/317
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/233
https://docs.un.org/ar/A/57/304
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ظ يون شـخن في أكثر الب دان ضـع ا  1,3وت دان الشـريحي الدن ا من الب دان المتوسـطي الدوي. ويم ح موالي 
نمواً،    45م يون شــــــــــــــخن في    880  :ظ ــــدا، ع ى النحو التــــالي  92البــــالد عــــد  ــــا   ظ ــــداً من أقــــي الب ــــدان 

 ولي جزريي ةــــــغيرة    39م يون شــــــخن في  65  ظ داً نام اً غير ســــــام ي، و  32م يون شــــــخن في  479 و
ــي أو متـ ثرة  ـالنزاعـات. ومن ظين  ؤةء يوجـد   نـام ـي. ويم ح موالي رتع ســــــــــــــكـان العـالم في ســــــــــــــ ـاقـات  شــــــــــــ

ظ داً في أوضــــــا   شــــــي ومت ثرة  النزاعات. ويم ح  33م يون شــــــخن من أشــــــد الناس فقرا ي  مون في  324
م ات الم يين من الأشــــخاف ال ــــع اء في ظ دان متوســــطي الدوي التي تواجم تحديات محد ة. ويم ح أكثر 

الوةيات    وةر من  وةرات  2,15في المادي من الأشــــــخاف الذين يواجيون شــــــ ف الم ح   قي من   40من 
منيا تعاني من النزاعات أو اليشــاشــي. و ذلا  17ظ داً من الب دان المنخ  ــي الدوي،    26المتحدة في اليو  في 

ــي   الب دان معرضـــــــي ك يا تقريبًا  شـــــــكي واف لتغير المناخ، ومع ميا إما في مالي مديون ي مرجي أو معرضـــــ
ــي الدوي إلى م 6ل دوول في  ذلا الحالي. ومن المرجح أن ترتقي   رتبي الب دان ظ دان فقل من الب دان المنخ  ـــــ

 .2050المتوسطي الدوي  ح ول عا  

وتشـــــــــــيد التوقعات العالم ي ع ى أوجم الترا ل ظين التنم ي المســـــــــــتدامي ومســـــــــــببات النزاعات، وتغير   - 17
ــان ـي، ومـاةت الطوارئ المعقـدة . والتنم ـي المســــــــــــــتـدامـي تـدعم  ( 25) المنـاخ، ومخـاار الكوار ، والأ مـات اجنســــــــــــ

ن التنم ي. وتصــــبح المجتمعات أكثر مروني عندما تقو  ظدعم مقور اجنســــان  الســــ  ، والســــ   المســــتدا  يمكة
وســــــ ا ة القانون والمســــــاواة ظين الجنســــــين وتمكين المرأة واســــــت عاب الجم ع والتنو و ورعايي أا اليا وشــــــباظياو  

والمصــــــاظين   يروس نقن المناعي البشــــــريي/اجيد ، وكبار الســــــن، وامترا  مقور الأشــــــخاف ذوي اجعاقي، 
 .( 26) والسكان الأة يين، وال ج ين والمشر ين  او ً ا، والمياجرين

 
 نر ا  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع م  أجل بحقيق الأثر -جيم   

سـ قو  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع من و ل ثماني ميا  غير ظرنامج ي  صـقي المعار   - 18
ــي والأفقي عبر  ــبكات التعزيز المتبا ل التعاون  الرأســـــــــــ ــتت ح شـــــــــــ الداو  ي والتع م من أجي تحقيق الأثر. وســـــــــــ

 يا ة اةســـــتعدا  ل ســـــتجا ي  المن مي. وســـــيؤ ي التع م الداو ي ونقي المعار  المتع قي  المشـــــاريع ال عالي إلى 
 ل ط ب من أجي تحقيق التكامي والميزة النسب ي من و ل التعاون مع ك انات الأمم المتحدة الأورى.

وتنشـــ  ماف ي مشـــاريع المكتب من ا ب الشـــركاء ع ى ودمات المشـــاريع. وتعبر المجاةت الثمان ي   - 19
، ولكنيا ة تمثي 2023عن اةمت اجات المعتر  ظيا في مؤتمر القمي المعني    دا  التنم ي المستدامي لعا  

ــن  ــطي المكتب ع ى مدى السـ ــايا، وة تمثي تحديداً لأولويات أنشـ ــام ي ل ق ـ فيي   .( 27) وات الأرتع المقب يقادمي شـ
 ة تعر  المقصو  من البرام  وةنما اةستعدا  ل تعاون عندما ييط ب ذلز.

والميا  غير البرنامج ي  ي “مجاةت ممارســـــــــي   او  ي ل معرفي والتع م، ع ى غرار ت ز الخاةـــــــــي   - 20
 المن مات التي تقد  الخدمات في القطا  الخاف العالمي في مجال اليندســــــــــــــي أو اةســــــــــــــتشــــــــــــــارات. و ذلا 

ب لقاء الخدمات .  المن مات لدييا نماذج تشــــــــغيي مماث ي تعتمد ع ى اســــــــتر ا  التك  ي الكام ي وترتيب “الأتعا
وستساعد ع ى ةقي وبرة المكتب ومعرفتم وتع ةمم ل نخراي في شراكات من ش نيا تسريع التنم ي المستدامي، 

 __________ 

 .19، ال قرة 79/226القرار  (25) 
 .14المرجع ن سم، ال قرة  (26) 
 .78/1القرار  (27) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/226
https://docs.un.org/ar/A/RES/78/1
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وسدة فجوات التن يذ في الس اقات الصمبي، وعد  ترك أمد و ف الركب. كما أنيا ستعز  اةستعدا  ل ستجا ي 
 : خدمات المشاريع ل تعاون من أجي تحقيق ما ي ي

 -  معـالجـي التحـديـات المترا طـي المتمث ـي في تغير المنـاخ وفقـدان التنو  البيولوجي والت و  )أ( 
ظ يين شــخن يم شــون في منااق    3,6تشــكي أ مي الكوكب الث ث ي  ذلا تيديدًا وجو يًا. فيناك ما يقرب من  

م يون شـخن ييجبرون ع ى النزوح سـنوياً  سـبب الكوار  المرتبطي   21,5معرضـي  شـدة لتغير المناخ، و ناك  
ــتدامي والقا ــتريات العامي المســــــ ــام ي ظتغير المناخ. وتعد البنى التحت ي والمشــــــ ــدمات والشــــــ  رة ع ى تحمي الصــــــ

ل جم ع ضـــــــــروريي لمكافحي مالي الطوارئ المناو ي وأ مي الكوكب. وة يزال المكتب م تزماً  مبا ئ وطي عمي 
 .( 28) ي  يا ة القدرة ع ى مواجيتياالأمم المتحدة ل حد من مخاار الكوار  من أج

 يا ة فرف الحصــــــول ع ى الطاقي وتســــــريع عم  ي التحول عن الوقو  الأم وري، وتعزيز  )ب( 
م يون شـــــــخن    660، لن يكون ظوســـــــع ما يقدر  حوالي 2030 ح ول عا   - الطاقي المتجد ة وك اءة الطاقي

ظ يون شـخن الحصـول ع ى وقو  الطيي الن      1,8الحصـول ع ى الكيرتاء، ولن يكون  اسـتطاعي موالي 
ــؤول عن  . وي تز  المكتب ظدعم ( 29) في المادي من انبعاثات غا ات الدفي ي 73وتكنولوج اتم. وقطا  الطاقي مسـ

 الشركاء في توفير الطاقي ل جم ع، والتحول عن الوقو  الأم وري  طريقي عا لي وشام ي ومنص ي.

التحت ــــي  )ج(  النــــام ــــي إلى البنى  العــــا ل، وتعزيز وةـــــــــــــول الب ــــدان  النيو   ــــالتحول الرقمي 
ظ يون شـــــــــخن تقريبا غير متصـــــــــ ين   2,6ة يزال ما ة يقي عن   -   والتكنولوج ا والب انات الرقم ي واســـــــــتخداميا 

ــبي   50 اجنترنت، وة يســـتخد  اجنترنت ســـوى   في المادي من ســـكان    81في المادي من ســـكان الري  )مقارني ظنسـ
ــال والب انات. ويجب أن تكون البنى التحت ي  ــر(. وتعمي الخدمات الحيويي التي تدعم التطوير ع ى اةتصــ الح ــ

 ويمكن ل مكتب تن يذ البنى التحت ي والتكنولوج ا والب انات الرقم ي.  -  ي متامي وم سورة التك  ي وآمني الأساس 

ة يزال الجو  وانعدا  الأمن الغذادي وســــــــــــوء  -  عم اةنتقال إلى ن م غذاد ي مســــــــــــتدامي ) ( 
في المادي من سـكان العالم يعانون من انعدا  الأمن   28,9التغذيي أ مي عالم ي. وتحسـب التقديرات، كان نحو 

ــديدة في عا   ــورة معتدلي أو شـ م يون شـــخن من نقن  582. ومن المتوقع أن يعاني  ( 30) 2023الغذادي  صـ
. وقد قا  المكتب ظتحســـــين البنى التحت ي ( 31) ، وأكثر من نصـــــ يم في أفري  ا2030التغذيي المزمن  ح ول عا  

ــا م في إيجا  ن م غذاد ي  ــي اجمدا ، مما ســـــــــ ــ ســـــــــ لتو يع الأغذيي وفي اجنتاج ي الزراع ي وتعزيز ك اءة ســـــــــ
 مستدامي وقا رة ع ى الصمو .

 عم الدول الجزريي الصـــــــغيرة النام ي في  يا ة القدرة ع ى الصـــــــمو  في وجم الصـــــــدمات   )ه( 
ــتدا  ــا  المح طات المســـ ــخير فوادد اقتصـــ ــا يي وتســـ  ولي   39م يون شـــــخن في  65يم ح  - البي  ي واةقتصـــ

إق  مـاً. ويعـاني  ؤةء من محـدو يـي فرف التنويع اةقتصــــــــــــــا ي، والتك   مع   18جزريـي ةــــــــــــــغيرة نـام ـي و  

 __________ 

 (28) DP/OPS/2013/3 51، ال قرة. 
 .51المرجع ن سم، ال قرة  (29) 
 (30) Food Security and Nutrition in the World, Food and Agriculture Organization, 2024. 
 المرجع ن سم. (31) 

https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2013/3
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الكوار  الطب م ـي، والبنى التحت ـي البـا  ـي التكـال  ، وارت ـا  تكـال   التجـارة، وضــــــــــــــادقـي المـديون ـي الحرجـي.  
 .( 32) ويمكن ل مكتب توس ع قدرة الشركاء ع ى تن يذ وطي عمي أنت غوا وترتو ا ل دول الجزريي الصغيرة النام ي

معالجي الأســـــــــــباب الجذريي ل يشـــــــــــاشـــــــــــي، والنيو   المســـــــــــاواة، وتعزيز قدرة المجتمعات  )و( 
يواجم العالم أكبر عد  من النزاعات العن  ي منذ  - المت ــــــــررة من النزاعات والكوار  ع ى تحمي الصــــــــدمات

م يون    120الحرب العالم ي الثان ي. ويم ح ريتع البشـــــر في أماكن مت ثرة  النزاعات. وت د عد  النا مين قســـــراً  
. ويســا م تغير المناخ في  يا ة النزوح وتصــاعد النزاعات. ويســت يد المكتب من الميزة 2024شــخن في عا  

ــب ي لدورلا ــان ي وتناء الســـ   في الب دان التي تواجم    النسـ ــاعدة اجنسـ ــركاء في مجال المسـ التن يذي في جيو  الشـ
وتينما يستجيب المكتب ل مت اجات ال وريي،  .( 33) ماةت اوارئ إنسان ي وماةت نزا  أو ماةت ما  عد النزا 

فةنم يســــعى إلى ظناء القدرة ع ى الصــــمو  من و ل التنم ي الطوي ي الأجي وييتم ظتعزيز اةعتما  ع ى الذات  
 .( 34) وتشج ع التنم ي وفقاً ل خطل واةمت اجات والأولويات الوان ي

تعزيز توافر ال وا   والمعدات والمرافق الأســـــــاســـــــ ي ل رعايي الصـــــــح ي والخدمات الصـــــــح ي   ) ( 
ظ يين شخن في جم ع أنحاء العالم إلى إمكان ي الحصول ع ى الخدمات    4,5ي تقر موالي    -  العال ي الجو ة

ــ ي، ويعاني ظ يونا شـــــــخن من ةـــــــعوتات مال ي  ســـــــبب تكال   الرعايي الصـــــــح ي. وفي   ــاســـــ الصـــــــح ي الأســـــ
ظ يين شــخن ظدون ودمات ةــر    3 ، ســ م ح ظ يونا شــخن ظدون م الا شــرب ميدارة   مان، و2030 عا 

ــ ي. وتين عامي   1,4  ةـــــــــحي ميدارة   مان، و ــاســـــــ   2030ظ يون شـــــــــخن ظدون ودمات ن افي ةـــــــــح ي أســـــــ
التغذيي   مالي وفاة أورى سـنويا  سـبب سـوء 250 000، ييتوقةع أن يتسـبب تغير المناخ في وقو  نحو  2050 و

والم ريا واجســيال واججيا  الحراري. ويتمتع المكتب  خبرة في المشــاريع والبرام  الصــح ي ل شــركاء ومعالجي  
 التحديات المعقدة وتناء ني يم ةح ي مستدامي وقا رة ع ى الصمو ،  ما في ذلز في الس اقات الصمبي.

توفير الســـــــ ع والخدمات والبنى التحت ي الأســـــــاســـــــ ي والمســـــــتدامي، المتجذرة في ق م التنم ي  )ح( 
، ل حد من أوجم عد  المســـــــــاواة وتحقيق التنم ي 2030اةجتماع ي الوار ة في ميثار الأمم المتحدة ووطي عا  

لأول مرة في  ذا القرن، يكون نمو نصـيب ال ر  من إجمالي النات  المح ي في نصـف   - اةجتماع ي الشـام ي
ــا ات المتقـدمـي. ويم ح  ا في العـالم أ طـ  من نمو إجمـالي النـات  المح ي في اةقتصــــــــــــ الب ـدان الأكثر ضــــــــــــــع ـً

ث ثي أرتاعيم في أفري  ا  - وةر في اليو (   2,15م يون شــــــخن في فقر مدقع )أقي من  700يقرب من  ما
ــي والمت  ــحراء الكبرى أو في الب دان اليشــ ــكان العالم  44ثرة  النزاعات. ويم ح جنوب الصــ  -في المادي من ســ

 وةرات في اليو  )ول ال قر في الب دان المتوســــطي الدوي   6,85ع ى أقي من   -ظ يين شــــخن    3,5موالي 
من الشـريحي الع  ا(. وتؤثر العواقب  شـكي غير متناسـب ع ى النسـاء والأا ال والشـباب. ويسـعى المكتب إلى 

جتماع ي، وتعزيز المســـــــاواة ظين الجنســـــــين واج ماج اةجتماعي، وتعزيز تنم ي القدرات،  تعم م ال ـــــــمانات اة
 .( 35) وتدع م التنم ي اةجتماع ي واةقتصا يي وفرف العمي في مشاريعم وأنشطتم

ووبرة المكتــب و رايتــم في مجــال الح ول العم  ــي أكثر تقــدمـاً في  عق المجــاةت مقــارنـي  مجــاةت   - 21
أورى. ومن شــــــ ن الجيو  الحثيثي ل تع م وتناء المعرفي أن تمكن المكتب من التعاون مع التركيز  شــــــكي أقوى  

 __________ 

 .78/317القرار  (32) 
 .2010/21، الذي يعيد ت كيد قرار المج س التن يذ 65/176القرار  (33) 
 .49و  46، ال قرتان 79/226القرار  (34) 
 .3.0وطي العمي ع ى نطار المن ومي  ش ن المساواة ظين الجنسين وتمكين المرأة، اجةدار  (35) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/78/317
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ويتمتع المكتب  عقو  من الخبرة في مجال البنى التحت ي   .( 36) ع ى اججراءات والنتاد  واةتســار والتقد  والأثر
ــاريع  ــاريع الأورى. ويســــــعى المكتب إلى التعاون مع الشــــــركاء في تصــــــم م المشــــ ــتريات وودمات المشــــ والمشــــ

 وة ارتيا، ومراعاة آثار ا ع ى م اة الناس وقدرات الب د.

، مبــا ئ 2029-2026وتمشــــــــــــــ ــاً مع مقررات المج س التن يــذي، يحــد  إاــار نتــاد  المكتــب ل  ترة   - 22
ل فتراضـات والأ دا  ع ى مسـتوى المشـاريع ج ارتيا ظيد  إمدا  الأثر اوال  ورة م اة المشـاريع والبرام  

وتوجم المبا ئ التســـــــعي المتع قي  الأثر تصـــــــم م المشـــــــاريع من أجي التن يذ ال عال، لتحقيق   .( 37) ذات الصـــــــ ي
 :، و ذلا المبا ئ  ي( 38) أ دا  الأمم المتحدة، وةفا ة الأشخاف والمؤسسات، والنيو   الشراكات والح ول

 النيو   الأ دا  العالم يو )أ( 

 إفا ة الب دان والس ارو )ب( 

 تمكين التخف   من آثار تغير المناخ والتك   معمو )ج( 

 إفا ة الناس،  من فييم النساء والشبابو ) ( 

 تطوير قدرات المؤسساتو )ه( 

 ظناء قدرات المور ين والشركاء المن ذينو )و( 

  عم الشراكات والتحال ات اةسترات ج يو  ) ( 

 نقي الح ول العم  ي ال عالي. )ح( 

 وضع م ول جديدة مبتكرة. )ي( 

  
مــا الــذي بقــدمــا خــدمــات التنفيــذ التي ممدملــا مكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات   -  ثانيا  

 المشاريع للشر ا  

إن توليـد ال  مـي التي يقـدميـا مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــــــاريع  و  الـي ع ى وـدمـات التن يـذ   - 23
المرني التي يقدميا المكتب والتي تعز  أ دا  الأمم المتحدة من و ل تمكين الشـــــــــــركاء ومســـــــــــاعدة المحتاجين  

رة المشــــاريع وة ارتيا ع ى النحو  و عم الب دان. وســــ قو  المكتب ظتصــــم م البنى التحت ي والمشــــتريات وودمات إ ا 
الذي ي من إمدا  الأثر، متى في أكثر الس اقات ةعوتي. كما س قو   حشد القدرات ل مان سرعي اةستجا ي 
 ومسن توجييياو وتوس ع نطار الح ول ال عالي عبر الشركاء والس اقاتو و عم الشراكات والتحال ات اةسترات ج ي.

وما من شــيء يقو   م المكتب إة كان ضــمن إاار شــراكي. وتمتد الشــراكات لتشــمي شــركاء التمويي  - 24
والعم ء الذين يقو   التن يذ لصـــــالحيم، وشـــــركاء المعرفي الذين يتعاون معيم. ويقو  المكتب ظبناء قدراتم ع ى 

 ع البحث عن فرف ل ظتكار. نطار واسع من و ل اكتساب الخبرات ونقي المعرفي عبر الشركاء والس اقات م

 __________ 

 .23، ال قرة 79/226القرار  (36) 
 .2023/16و  2021/20قرارا المج س التن يذي  (37) 
 .2029-2026إاار النتاد  ل  ترة  -1المرفق  (38) 
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ــت يدة من البرام   - 25 وتشــــــــجع وةيي المكتب إقامي شــــــــراكات مع الأمم المتحدة، ومكومات الب دان المســــــ
والب دان المانحي، والمؤســســات الحكوم ي الدول ي، ومؤســســات التمويي الدول ي واجق  م ي، والمؤســســات الخيريي، 

ع ى التن يـذ ل شــــــــــــــراكـات ظين  والقطـا  الخـاف، والمن مـات غير الحكوم ـي. وتـالتـالي، يمكنـم توســــــــــــــ ع القـدرة  
ــراكات المتعد ة الأارا  التي تت ح ( 39) القطاعين العا  والخاف ــ ي وأنوا  أورى من الشــــــ ــنا يق الرأســــــ ، والصــــــ

التعاون ظين الشـــــــمال والجنوب، وج ما ظين ظ دان الجنوب، والتعاون الث ثي. ويرى المكتب أن الوةيات ترســـــــم 
أكثر  وطوي التكامي ة اةنقســــــــا . وســــــــيتعاون من أجي مســــــــاعدة من ومي الأمم المتحدة ع ى العمي  طريقي

تكامً  اسـتنا اً إلى الك اءات في مجاةت إسـداء المشـورة لمقرري السـ اسـات اجنماد ي ووضـع المعايير وتمويي 
 التنم ي وتن يذ الح ول العم  ي.

ويعتمد النموذج التشـــغي ي ل مكتب ع ى اســـتر ا  التك  ي الكام ي، إذ يحد  شـــركاللا في نيايي المطا    - 26
مقـدار تـدو تـم. ولأن المكتـب من مـي تعمـي ظنـاء ع ى الط ـب فـةنـم ي  ةم الشــــــــــــــراكـات التي ســــــــــــــيتعـامـي معيـا 

ع ى وةيتم ومعايير الأمم المتحدة غير القاظ ي ل ت او  ج ما يتع ق  الأو ق ات والس مي والأمن، والعز   ظناءً 
. ويتقيد المكتب  حدو  واضــــــــــــــحي لما ســــــــــــــ  ع م وما لن ي ع م. فيو لن يقو  2030ع ى تســــــــــــــريع وطي عا  

ــر في تحقيق الب دان   :ي ي مما   ي ــر أو غير مباشــــ ــكي مباشــــ ــيم  شــــ )أ(  عم الأنشــــــطي اجنماد ي التي ة تســــ
ركاء من الم ـــــي في إا ر انبعاثات غا ات الدفي ي إذا ويجدت  لأ دا  التنم ي المســـــتداميو )ب( تمكين الش ـــــ

ــافي اةنبعاثات الصــــــــ ريو )ج( اســــــــتخدا  رلوس  ظدادي ت بي امت اجات الشــــــــركاء يمكن تطب قيا وتمتثي لصــــــ
الأموال الأول ي المتامي في امت اا ات المكتب ل   ا   اســـــتثمارات مؤثرة. ويعمي المكتب في ســـــ اقات ةـــــمبي  

ر  ســــبب عد  اةســــتقرار أو عجز الأســــوار. وســــ قو  ظوضــــع مبا دم التوجيي ي  شــــ ن “تقبي ومعرضــــي ل مخاا
المخاار  لتق يي فرف المخاارة في الســ اقات الشــديدة الخطورة، والن ر  شــكي منيجي في أوجم التكامي في  

 التعاون مع من مات الأمم المتحدة،  ما في ذلز  اعتبار ا جيات شريكي في المعرفي.

وتتســــــم ودمات المشــــــاريع التي يقدميا المكتب  المروني وتت لف من ومدات من صــــــ ي. و ي تشــــــمي   - 27
البنى التحت ي وعم  ات الشـــــــــــراء وة ارة المشـــــــــــاريع،  ما في ذلز إ ارة الموار  البشـــــــــــريي واج ارة المال يو وعا ة 

تجمع الح ول العم  ي ظين م َّين أو أكثر. ويت ح المكتب إمكان ي تن يذ ظرام  الشـــــــركاء والصـــــــنا يق والمنح،   ما
 ويوفر ودمات الأماني ل شراكات العالم ي المتعد ة الأارا  التي تنيق    دا  الأمم المتحدة.

)أ( القدرة ع ى  عم وة ارة   :ويقو  المكتب ظتوس ع قدرة الشركاء ع ى التن يذ  طريقتين متآ رتين،  ما - 28
العمي الذي يقو   م الشــــــــــــركاء في مجال التن يذو )ب( الخبرة التقن ي المتصــــــــــــ ي ظتنم ي القدرات في المجاةت  

)أ( ودمات الدعم التي تتســــم   :( 40) المشــــمولي  الوةيي. ويعتمد المكتب ث ثي نماذج ل خدمات ع ى النحو التالي
 الك اءة، )ب( المشـــــــورة التقن ي ال عالي، )ج( الجمع ظين اةثنين كح ول متكام ي ل تن يذ ع ى الصـــــــعيد العالمي 

 أو اجق  مي أو القطري.

ــنا يقيا وترامجيا تط ب   - 29 ــركاء أنواعاً مخت  ي من الخدمات. فوكاةت الأمم المتحدة وةــــــ ويط ب الشــــــ
 شـكي رد سـي ودمات الدعم التي تتسـم  الك اءة ج ما يتع ق  الموار  البشـريي والمشـتريات. أما الب دان المسـت يدة 

ؤسـسـات الوان ي ع ى تخط ل وة ارة  من ظرام  فتط ب  شـكي رد سـي المشـورة التقن ي في مجال تنم ي قدرات الم
البنى التحت ي والمشتريات والمشاريع. ويتزايد الط ب ع ى الح ول المتكام ي من جم ع الشركاء. وتتنو  ودمات  

 __________ 

 .73/291و  64/222القراران  (39) 
 (40) DP/OPS/2023/6 40، ال قرة. 
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المكتب لتســــتجيب ةمت اجات الشــــركاء. ويواةــــي المكتب تحســــين ودمات الدعم التي يقدميا وتســــخير قدرتم  
 ع ى توفير م ول متكام ي فعةالي، وتع  م ال  مي مع الح اظ ع ى قدرتم التنافس ي من ميث التك  ي.

 بكامل الحلول العملية التي بحد م  مخاطر التنفيذ -ألف   

يتمتع المكتب  خبرة تزيد عن ث ثي عقو  في تن يذ جيو  الشــــــــــــركاء في مجاةت العمي اجنســــــــــــاني   - 30
والســـــــــ   والتنم ي. وتماشـــــــــ اً مع أ دا  الأمم المتحدة وضـــــــــروراتيا المم اريي، يعد المكتب مور اً ل تصـــــــــم م 

ــ ي ظتن يذ المبا رات العال ي الت ثير. وتو  ــترك، مما يق ي من المخاار المتصــــ فر م ول المكتب أ اة متعد ة المشــــ
 اةستخدامات ةتخاذ إجراءات فعالي من ميث التك  ي التي تدار ع ى نحو ييد  إلى إمدا  الأثر. 

ويتبنى المكتب  عوة اةسـتعراضـات الشـام ي المتتال ي ل سـ اسـات التي تجرى كي أرتع سـنوات ل بحث   - 31
ــت ا ة من الموار  والخبرات ال ريدة لك انات الأمم  ــاس الوةيات والأ وار، وتعزيز اةســ ــب ي ع ى أســ عن مزايا نســ

ــتوى   .( 41) المتحدة ــ اج ي ع ى مسـ ــيق والمواءمي والك اءة والشـ ــار والتنسـ ــيتعاون المكتب من أجي تعزيز اةتسـ وسـ
ــركاء لتجريب ترتيبات    .( 42) المن ومي ككي، والحد من اة  واج ي، وتناء أوجم التآ ر ــيتعاون مع الشـــــــــ كما ســـــــــ

 وموافز تزيد من اتسار وتكامي التن يذ ع ى الصعيد القطري.

ويكمةي الدور التن يذي ل مكتب المشورة في مجال الس اسات اجنماد ي التي تقدميا المن مات الشريكي  - 32
التي لـدييـا وةيـات وترام  مم ـاريـي عـالم ـي. ويعمـي المكتـب في أةــــــــــــــعـب الســــــــــــــ ـاقـات ويوفر وـدمـات الأمـانـي 

ويمول الشــركاء الح ول العم  ي التي ين ذ ا المكتب. ويركز نموذجم    .( 43) ل شــراكات العالم ي المتعد ة الأارا 
التشـــــــــــغي ي القادم ع ى اســـــــــــتر ا  التكال   وترتيب “الأتعاب لقاء الخدمات  ع ى مبدأ ال  مي مقاظي المال من 

 و ل تحري الك اءة وال عال ي في ودمات المشاريع.

وتسـ ل الدراسـات الخارج ي ال ـوء ع ى الميزة النسـب ي ل مكتب في التن يذ الكفء وال عال، وقد شـجع  - 33
  . (45()44) المج س التن يذي من ومي الأمم المتحدة ع ى اةســـــــــت ا ة من ودمات المشـــــــــاريع التي يقدميا المكتب

والمكتب  و مور  تن يذ مرن ل رليي الطوي ي الأجي ل دول الأع ــــــــــــاء في ميثار المســــــــــــتقبي، والتحرك  اتجالا 
 .( 46) من ومي أمم متحدة أكثر فعال ي وك اءة وت ثيراً 

ويمكن ل مكتـب، من و ل وةيتـم ووبرتـم، أن يق ـي من مخـاار الأنشــــــــــــــطـي من و ل اج ارة العـامـي  - 34
ــ افي ل بنى التحت ي والمشــــــتريات والمشــــــاريع   ــ اقات الصــــــمبي التي تعاني من عجز   -الشــــ  ما في ذلز في الســــ

 .( 47) مع تقديم المشورة التقن ي لتنم ي القدرات الوان ي ذات الص ي -الأسوار 

 __________ 

 .10، ال قرة 79/226القرار  (41) 
 .96، ال قرة 79/226القرار  (42) 
 (43) Action at Scale, UNOPS, 2025, page 23. 
 (44) DP/OPS/2017/5  وJIU/REV/2018/3  وJIU/REV/2018/5. 
 .2017/26و  2013/23قرارا المج س التن يذي  (45) 
 .45، اججراء 79/1 القرار (46) 
 (47) A/RES/79/226 38، ال قرة. 
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ويكمةي المكتب جيو  المنســـــقين الم  مين ومنســـــقي الشـــــؤون اجنســـــان ي والممث ين الخاةـــــين ل مين   - 35
العا ، ولكنم ة يستط ع أن ي ر  ن سم ع ييم وة يقو  ظذلز. و و مور  ل معرفي العم  ي والقدرات ولديم سجي  

 ع.مافي في التن يذ من و ل ودمات البنى التحت ي والمشتريات وة ارة المشاري 

ــراكات من أجي   - 36 ــتعدا  ل دوول في شــــ والمكتب من مناةــــــري مبدأ اةعترا  المتبا ل، و و ع ى اســــ
 ما في ذلز من و ل الخدمات المشــــــــتركي العالم ي  -التن يذ ال عال من ميث التك  ي ع ى الصــــــــعيد القطري 

. ويشـارك المكتب في رداسـي المجموعي المعن ي  اةظتكارات في  ( 48) غير المرتبطي  المواقع والمشـتريات المح  ي
 مجال الأعمال و و م تز  ظتقديم م ول عم  ي لمواءمي ممارسات تسيير الأعمال ع ى جم ع المستويات.

ويوفر المكتـب ميزة نســــــــــــــب ـي من و ل تق يـي المخـاار التي يتعر  ليـا الشــــــــــــــركـاء في التن يـذ مع  - 37
 :تخص ن تك  ي إ ارة مخاار العم  ات في المصدر

يوفر المكتب ودمات  عم الموار  البشـــــريي وودمات  عم    النســـــبي لك انات الأمم المتحدة، )أ( 
 المشتريات  طريقي مرني وفعالي من ميث التك  ي، مما يزيد من الك اءة ويق ي من تكال   القدرات قبي النشر.

يوفر المكتب التخط ل    النســـبي ل ب دان المســـت يدة من البرام  والمؤســـســـات المال ي الدول ي، )ب( 
واج ارة ل بنى التحت ي والمشــتريات والمشــاريع، مع تقديم المشــورة التقن ي ل مســاعدة في تنم ي القدرات المؤســســ ي  

 ذات الص ي،  ما في ذلز س سي اجمدا  التي تراعي ال مانات والشواغي البي  ي واةجتماع ي الشام ي.

يوفر المكتب قدرات مختبرة وفعالي من ميث     النســــــبي ل ب دان المانحي والشــــــركاء ارورين، )ج( 
التك  ي ج ارة المشـــــاريع والبرام  والحاف ات من أجي إيجا  م ول متكام ي مصـــــممي وصـــــ صـــــاً،  ما في ذلز 

 ودمات الأماني ل شراكات العالم ي المتعد ة الأارا .

ويتمتع المكتب  امتدا  عالمي، ميث ينتشــــر  مروني لدعم الب دان الأكثر ضــــع اً والســــ اقات اليشــــي،  - 38
ميث تكون المخاار عال ي وامت اجات الناس أشــــــــد. وتســــــــاعد ودمات التن يذ التي يقدميا المكتب ع ى و ق  

ن الشركاء من توس ع نطار الجيو  في مجاةت العمي اجنساني والتن   م ي والس   ورتطيا.أوجم تآ ر تمكة

ويـدير المكتـب أعمـال التن يـذ من و ل المكـاتـب القيطريـي والمكـاتـب المتعـد ة الأقطـار المنت مـي في  - 39
ــي  ــبما تقت ـــــ ــارلا مســـــ ــ ع وتق  ن انتشـــــ ــديدة الك اءة وماف ات عالم ي. ويقو  المكتب ظتوســـــ   اكي إق  م ي شـــــ

ي العديد من الب دان ي ي  امت اجات الشـركاء. ويمكن ل مكتب الدوول في ات اقات مع الب دان الم ـ  ي، لكنم ف
 وكالي غير م  مي ة تم ز كت ي مرجي أو قدرة ع ى التمثيي المخصن ع ى الصعيد القطري.

ــعيد القطري، و و عا   ع ى  يا ة   - 40 ويرمب المكتب  الي اكي المعز ة ل من ومي اجنماد ي ع ى الصـــــــــــ
الطا ع اةســــــــترات جي في عم م مع المنســــــــقين الم  مين. ويقدر المكتب ال  ا ة النزييي ع ى الصــــــــعيد القيطري  

ــاءلي ل من مات الم  مي وغير الم  مي. و و يســــــــــــتخد  نموذج  اجظ غ المز وج ل مديرين وةاار اج ارة والمســــــــــ
ــو  التي تتولى   ــم التكال  ، ويعمي ع ى تمكين الوكاةت من  فع الرسـ ــياما تاما في تقاسـ ــيم إسـ القيطريين، ويسـ

 إ ارتيا.

ويجب أن يغطي الرســـــــــــــم اج اري ل مكتب المشـــــــــــــاركي في التنســـــــــــــيق والتخط ل واجظ غ في الأمم  - 41
ــتقبي ل اددة الشــــــركاء والب دان ذات اةمت اجات   المتحدة. ويشــــــمي ذلز اســــــتخ ف الدروس لنشــــــر ا في المســــ

 __________ 

 )ج(. 40، ال قرة 2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (48) 
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الممـاث ـي. وي تز  المكتـب  ـالمشــــــــــــــاركـي، مع اســــــــــــــتر ا  تك  ـي الوقـت،  مـا في ذلـز في الحـاةت التي يكون فييـا 
 م  م. غير

ويسـعى المكتب إلى اةنخراي في التعاون التشـغي ي مع الحكومات والشـركاء في أفرقي الأمم المتحدة  - 42
القطريي،  ما في ذلز ضــــــــمن أار الأمم المتحدة ل تعاون من أجي التنم ي المســــــــتدامي. ويمكنم أن يقد  الدعم 

امـي والبنى التحت ـي. وعـا ةً ل تح ي ت القطريـي المشــــــــــــــتركـي في تقي م اةمت ـاجـات من قـدرات المشــــــــــــــتريـات الع ـ
ينتشــــــر ع ى أســــــاس ترتيب “الأتعاب لقاء الخدمات ، ولكن يمكنم المســــــا مي  الخبرة والمشــــــورة في التقي م   ما

 والتخط ل ع ى الصعيد القطري.

ويعمي المكتب ع ى تطوير قدراتم ل  اس وة ارة الأثر. ووفقًا لوةيتم غير البرنامج ي، ة يشــــــمي ذلز  - 43
البرام  القطريي مثي ظرام  الوكاةت والصــنا يق والبرام  الممولي من التبرعات، وة التقي م البرنامجي. وتغق 

ي ل حصول ع ى رلى ع ى مستوى المشاريع  الن ر عن وةيتم غير البرنامج ي، يستخد  المكتب التقي م الخارج
ويسـتخد  المكتب مؤشـرات مثي مؤشـر ال ـعف المتعد  الأ عا    .( 49)  شـ ن الح ول ال عالي وةعدا  التقارير عنيا

 .( 50) و ليي التنم ي البشريي كجزء من تح يي ماف تم
 

 خبرة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في التنفيذ -با    

تشــــــــــــــمي وبرة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــــاريع في مجال التن يذ وقدرتم ع ى التن يذ البنى   - 44
 التحت ي والمشتريات وة ارة المشاريع.

 
 البنى التح ي   

ــدي   - 45 ــمو . ويسـ ــام ي وقا رة ع ى الصـ ــتدامي وشـ ــاء ظنى تحت ي مسـ ــم م وةنشـ يقو  المكتب ظتخط ل وتصـ
المكتب المشـورة ل حكومات  شـ ن جعي البنى التحت ي أكثر فعال ي، وتح ى وبرتم  اعترا  متزايد. وتدعم ن م  

. وال جوات الموجو ة  ( 51) ياالبنى التحت ي تحقيق جم ع أ دا  التنم ي المســــــتدامي ومع م الغايات المندرجي تحت 
في قطاعات كالطاقي والنقي وتكنولوج ا المع ومات واةتصـــاةت والم الا والصـــر  الصـــحي تقيد اةســـت ا ة من 
الخدمات الأســـــاســـــ ي وفرف العمي والنمو اةقتصـــــا ي والتنم ي المســـــتدامي. وتحتاج أقي الب دان نمواً والب دان 

رة النام ي ع ى وجم الخصـــــــوف إلى الدعم لتطوير ظنى تحت ي النام ي غير الســـــــام  ي والدول الجزريي الصـــــــغي 
 .( 52) موثوقي ومرني ومستدامي

والبنى التحت ي ل ســت مجر  إنشــاءات. ظي  ي   اكي ترتل ظين المجتمعات المح  ي، وترفع الحواجز   - 46
التي تحول  ون التحار الأا ال  المدارس، وتدعم الأســـر في ضـــمان ســـبي ع شـــيا وةـــحتيا، وتوفر إمكان ي 

ساعد البنى التحت ي الحصول ع ى الخدمات الأساس ي، وتمثي مجر الزاويي في اةقتصا  الحديث. ويمكن أن ت 
الك ؤة الشام ي ل جم ع في الحد من عد  المساواة، و ي تكتسي أ م ي ماسمي في الح اظ ع ى الس  . ويت لف 

 __________ 

 .2023/16قرار المج س التن يذي  (49) 
 .78/332القرار  (50) 
 (51) P/OPS/2023/6 46، ال قرة. 
 .17، ال قرة 2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (52) 
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مع م مســـــــــتعم ي البنى التحت ي من النســـــــــاء وال  ات الميمشـــــــــي. ويجب أن تحتر  البنى التحت ي مقور جم ع 
 الناس من نساءٍ ورجال وفت ات وفت ان وشباب ومسنين ومعوقين وتستجيب ةمت اجاتيم.

تري يون   90 حوالي  2030، قدرت اســــــــــــــتثمـارات البنى التحت ـي المط وتي متى عا  2018وفي عا    - 47
ــارات التنم ي واجن ار لعقو . ( 53)  وةر ــتثمارات البنى التحت ي تكون اوي ي الأجي، مما يرســـــل مســـ . ومع م اســـ

ــتثمارات ظتكال    ورة الح اة المرتبطي ظيا. ويعتمد   ــد المكتب في تحديد أولويات اةســـ ــترشـــ ولذلز يجب أن يســـ
ن الشـــركاء من الن ر  شـــكي أكثر منيج ي في   الأثر الطويي الأجي عند تحديد المكتب نيجا ل بنى التحت ي يمكة

 أولويات التدو ت وتصم ميا.

في المــادــي من انبعــاثــات الكرتون ع ى   39ويعزى إلى البي ــي المعمورة وقطــا  البنــاء مــا يقــدر ظنحو   - 48
. ويسا م المكتب في  يا ة استدامي قطا  التشييد من و ل تعزيز تدوير الموار  والك اءة، ( 54) الصعيد العالمي

ــاي   ــراكات مع الأوسـ ــعى المكتب إلى إقامي شـ والتركيز ع ى التخف   من آثار تغير المناخ والتك   معم. ويسـ
ن وذلا. ويشمي ذلز الحد الأكا يم ي والتحال ات وشركاء آورين من أجي نشر آثار وبرتم التقن ي وتوس ع نطار  

 من البصمي الكرتون ي ل بنى التحت ي و عم إ الي الكرتون من قطاعات مثي الطاقي والنقي والمباني.

وتســــــاعد عم  ي ةــــــنع القرار القادم ع ى الأ لي الشــــــركاء من القطا  العا  ع ى تخط ل وة ارة ني يم  - 49
ا لتحديد الأولويات.  البنى التحت ي الخاةــــي ظيم وت ثير اســــتثماراتيم. فتوضــــ ح ت ثير الم اضــــ ت يخ ق أســــاســــً

ــاعد الحكومات ع ى ــم م ارادق التن يذ، مما يسـ ــ ن تصـ ــورة  شـ ــا  و ارات التمويي  ويقد  المكتب المشـ ــتكشـ اسـ
 المخت  ي.

ويمكن أن يـدعم المكتـب التح ي ت القطريـي المشــــــــــــــتركـي وةقـامـي أار التعـاون التي ت بي امت ـاجـات   - 50
الب دان من البنى التحت ي  ما يتماشـــــــــى مع أ دا  التنم ي المســـــــــتدامي، والمســـــــــا مات المحد ة وان ا، ووطل  

يــات في العــديــد من التك   الوان ــي، وأولويــات مبــدأ عــد  ترك أمــد و ف الركــب. و ــذا يــدعم تحــديــد الأولو 
ــحي   القطاعات، والأةـــــول العامي التمكين ي المخصـــــصـــــي ل عدالي والبنى التحت ي اةجتماع ي في مجاةت الصـــ

 والتع  م واجسكان.

ويقد  المكتب المشــــــــــورة التقن ي لتعزيز قدرات الب دان ع ى تطوير أةــــــــــول البنى التحت ي وة ارة  ورة   - 51
ويقد  المكتب المشورة ظناءً    .( 55) م اة الأةول وتصم ميا وتن يذ ا  شكي فعال، مما يخ ق الثقي لتعب ي التمويي

ــاريع البنى التحت ي العال ي  ــاء وةعدا  و عم مشـــــــــ ــ ي في مجاةت إنشـــــــــ ــســـــــــ ع ى الط ب لتعزيز القدرات المؤســـــــــ
 .( 56) الت ثير

وت  ـي التعافي وةعا ة الت  يي وةعا ة اجعمار، تتاح فرف لزيا ة القدرة ع ى الصـمو . ويمكن  م   - 52
تـداظير الحـد من مخـاار الكوار  في جيو  إةــــــــــــــ ح البنى التحت ـي والن م المجتمم ـي من أجـي إعـا ة الح ـاة  

نســـــــان ي واجنماد ي وجيو   لســـــــبي كســـــــب الم ح واةقتصـــــــا ات والبي ي. وييتم المكتب  الروا ل ظين الجيو  اج

 __________ 

 (53) DP/OPS/2023/6 53، ال قرة. 
 (54) DP/OPS/2023/6 49، ال قرة. 
 )س(. 22، ال قرة 2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (55) 
 )ك(. 28، ال قرة 2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (56) 

https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2023/6
https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2023/6
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الســ   ع ى الصــعيد الواني في الب دان التي تواجم ماةت اوارئ إنســان ي. واةســتجا ي ال وريي أمر محوري، 
 في مين أن التركيز ع ى جيو  التنم ي ع ى المدى الطويي أمر ضروري لبناء القدرة ع ى الصمو .

وسيدم  المكتب فحن المخاار المناو ي في ماف ي البنى التحت ي الخاةي  م وس سعى إلى ال  ا   - 53
 : ما ي ي

الحد من الأضــــــــــــــرار التي ت حق  البنى التحت ي الحيويي وتعطي الخدمات الأســــــــــــــاســــــــــــــ ي،   )أ( 
 يتماشى مع إاار عمي سيندايو  ما

تعزيز اســــــــتخدا  البنى التحت ي القادمي ع ى الطب عي،  اســــــــتخدا  الن م اجيكولوج ي والبنى   )ب( 
 التحت ي المنش ة لتوفير الخدمات الأساس ي،  ما يتماشى مع ات اق ي الأمم المتحدة اجااريي ل تنو  البيولوجيو 

التعاون مع الشــــــــركاء والمور ين والمجتمعات المح  ي ل حد من اةنبعاثات عبر ســــــــ ســــــــ ي   )ج( 
ال  مي من و ل تحسينات التصم م، وتحسين ممارسات الشراء، وتشج ع اعتما  التقن ات والعم  ات الخف  ي  

 الكرتون.

ويمكن أن يؤ ي تقســـ م العمي  شـــكي أوضـــح ضـــمن من ومي الأمم المتحدة وفقاً ل خبرات إلى تعزيز   - 54
معـايير الجو ة المتع قـي  ـالبنى التحت ـي، وأن يســــــــــــــمح  ـاتبـا  نيي  أكثر فعـال ـي من ميـث التك  ـي، لأغرا  من 

لمتحدة وت وغ الكت ي الحرجي  ظينيا اةستثمارات. ومن ش ن ذلز أن يساعد ع ى ضمان ني  أكثر اتساقاً ل مم ا
 ل معار  المؤسس ي ال  مي.

 
 عم  ي الشراء   

مكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات المشـــــــــــــــاريع  و مور  رد ســــــــــــــي من موار  الأمم المتحــدة في مجــال   - 55
ن الشـركاء من تخط ل وتن يذ مشـتريات عامي مسـتدامي وشـ افي وفعالي من ميث التك  ي،  المشـتريات، ميث يمكة

 .( 57) وتطوير قدرات س سي اجمدا  المح  ي والمؤسسات العامي

وتؤثر المشــــتريات العامي ع ى جم ع أ دا  التنم ي المســــتدامي وتتميز  ةمكانات تحوي  ي ل دفع قدما  - 56
ــ ي من أجي تحقيق إ ارة عامي  ــسـ ــ ن تنم ي القدرات المؤسـ ــام ي ل جم ع. ومن شـ ــتدامي والمرني والشـ  التنم ي المسـ

 ثغرات التن يذ.مستدامي وش افي ل مشتريات العامي أن توسع من أثر وتوافر الموار  لسد 

في المادي من إجمالي النات  المح ي في الب دان   12,6ويتراوح اجن ار ع ى المشــــــــتريات العامي من  - 57
. ويشــــــــــــــير التقي م المتح ق إلى أن ( 58) في المـادـي في الب ـدان المنخ  ــــــــــــــي الـدوـي  14,4المرت عـي الـدوـي إلى  

تري يونات  وةر ســـــــنويا ع ى الصـــــــعيد العالمي. ومن شـــــــ ن ال  مي التي قد    10المشـــــــتريات العامي تب د نحو 
 في المادي أن تتجاو  المقدار السنوي ل مساعدة اجنماد ي الرسم ي. 2تتحقق من  يا ة اةستخدا  الأمثي ظنسبي 

ويمكن أن تكون المشــــــــــــــتريــات العــامــي عــام  من عوامــي التغيير التي تعز  اج مــاج اةجتمــاعي  - 58
واجنصـا  وةمكان ي الحصـول ع ى أع ى جو ة   ف ـي سـعر، ومروني سـ سـي اجمدا . ويمكن أي ـاً أن تكون 

 __________ 

 .65/176القرار  (57) 
 .61، ال قرة 2023/6 (58) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
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ليا آثار سـ ب ي، مثي اةرتيان لممارسـات اقتصـا يي وتي  ي واجتماع ي غير مسـتداميو وةقصـاء وتيم ح ال  ات 
 ال م  يو وترس ل مواان ال عف والمخاار.

ــتريات العامي،  ما - 59 ــ ي وعا لي ل مشـــــــــ ــ افي ومنصـــــــــ   :و ناك اريقتان متآ رتان لتحقيق إ ارة عامي شـــــــــ
تحرير الموار  من و ل الك اءة والشــ اج ي لتجنب الخســارة الناجمي عن الغح وال ســا و )ب(  يا ة ال عال ي  )أ(

عن اريق الخ ارات المســــــتدامي والمرني والشــــــام ي ل جم ع. ويمكن أن تكون ل تغييرات الصــــــغيرة ت ثيرات كبيرة 
 يتر   ةدا ا في جم ع أنحاء اةقتصا  والمجتمع.

عاما  30والشـــراء أمر أســـاســـي  النســـبي لكي شـــيء يقو   م المكتب. ويم ز المكتب وبرةً تزيد ع ى  - 60
. وقد أقر المج س  ( 59) في مجال المشـــــــــتريات، وقد تم اةعترا  ظنييجم مراراً  اعتبار ا “أف ـــــــــي الممارســـــــــات 

 .( 60) 69/273التن يذي مبا ئ المشتريات الخاةي  المكتب، الوار ة في القرار 

ــ افي   - 61 ــتدامي والشـــــ ويمكن ل مكتب تطوير قدرة الب دان ع ى الت ثير من و ل المشـــــــتريات العامي المســـــ
وس سي اجمدا  المستدامي. ولدى المكتب أ وات تشخ ص ي لتقي م قدرات الشراء الوان ي، لأغرا  منيا إثراء  

لعم  ي لنتاد  التقي مات التي يجرييا  التح ي ت القيطريي المشـتركي. كما أن لديم وبرة واسـعي في تحديد الح ول ا
 آورون.

في   25 في المادي و  10ويشــــــــــــــير مكتب الأمم المتحدة المعني  المخدرات والجريمي إلى أن ما ظين   - 62
المادي من ق مي العقد العا  قد ت ــــــ ع  ســــــبب ال ســــــا ، و و ما يترجم إلى وســــــارة محتم ي ة تقي عن تري يون  

. ويمكن ل مكتب  عم الب دان في تعزيز قدرتيا المؤســــــــســــــــ ي ع ى المســــــــاءلي  ( 61)  وةر في المشــــــــتريات العامي
 .( 62) والك اءة، واستحدا  آل ات وني يم مشتريات ش افي لتعزيز الرقا ي في الس اقات المعرضي لعجز الأسوار

وفي مجال التدو ت الرام ي إلى تنم ي القدرات، يعتمد المكتب نييجا عم  ي تعز  الشــ اج ي ومكافحي   - 63
ال سـا  واةسـتدامي. وتسـتند أ وات المكتب إلى أف ـي الممارسـات. وسـتت ح الرقمني إمكان ي ال  ا   عم  ي الشـراء  

)أ( إ ارة ســـــــــــــ ســـــــــــــ ي اجمدا     وات الشـــــــــــــراء اجلكترون ي،   :العمومي  شـــــــــــــ اج ي وفعال ي، ســـــــــــــواء عن اريق
 ت سير ش اج ي السور وةمكان ي مراقبتيا من أجي الحصول ع ى أع ى جو ة مقاظي المال. )ب( أو

ــول ع ى “ال  مي مقاظي المال . والخ اراتي التي تتخذ ا الب دان من و ل   - 64 ــراء  الحصـــــــــــ ويتع ق الشـــــــــــ
ــتقبي. ويدعم المكتب الب دان في تطوير  ــتريات العامي اليو  ســــــــتكون ليا آثار واســــــــعي النطار في المســــــ المشــــــ

ــ ي في مجال إ ارة المشــــــتريات من أجي تحقيق الأثر. ويســــــاعد نيجم ال ــســــ ــتنير في تحقيق القدرات المؤســــ مســــ
 التوا ن ظين مخاار المشتريات وت ثير ا،  ما في ذلز اةستجا ي لحاةت الطوارئ.

ــا ات وةشـــــراك الجيات ال اع ي  - 65 ويعمي المكتب ع ى تعزيز الن م الوان ي ل مشـــــتريات ومراجعي الحســـ
. كما يشــــــجع ريا ة الأعمال ظين النســــــاء والشــــــباب، ويســــــيي نمو المؤســــــســــــات المتنا  ي الصــــــغر ( 63) المح  ي

 __________ 

 (59) DP/OPS/2021/4. 
 .2023/16قرار المج س التن يذي  (60) 
 (61) DP/OPS/2023/6 66، ال قرة. 
 )ب(. 22و  13، ال قرتان 2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (62) 
 .4) ـ(  32المرجع ن سم، ال قرة  (63) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/69/273
https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2021/4
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/16
https://docs.un.org/ar/DP/OPS/2023/6
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. وييتم المكتب  ال ــمانات البي  ي واةجتماع ي، ويمكنم  عم متى ةــغار المور ين  ( 64) والصــغيرة والمتوســطي
 في أكثر الب دان ضع ا في إ ماج عناةر اةستدامي في س عيم وودماتيم.

ــا  الدادري وتكال    ورة الح اة والحد من توليد   - 66 ــف المكتب الطرر الك ي ي ظتح يز اةقتصــــ ــتكشــــ ويســــ
الن ايات عن اريق التخف ق وةعا ة اةســــتخدا  وةعا ة التدوير. و و م تز  ظتحقيق اج ارة المســــتدامي والك اءة 

في ســ ســي اجمدا ، يمكن أن يق ي   في اســتخدا  الموار  الطب م ي. ومن و ل الحد من انبعا  غا ات الدفي ي
في و ارات   3من  صــمي الشــركاء. ويعمي المكتب مع المور ين لمســاعدة الشــركاء ع ى فيم انبعاثات النطار  

 الشراء الخاةي ظيم.

ويصــــدر المكتب التقرير اجمصــــادي الســــنوي عن مشــــتريات الأمم المتحدة ويســــت ــــ   ظوا ي الأمم  - 67
ــع المكتب  ــتريات. ولتعزيز مبدأ “المن عي التعاون ي المت ت ي من اةعترا  المتبا ل ، ي ـــ المتحدة العالم ي ل مشـــ
ات اقات اوي ي الأجي مع المور ين ويت حيا ع ى ظوا ي المشـتريات، أو عن اريق منصـي الأمم المتحدة ل تجارة  

 منصتم العالم ي ل تجارة اجلكترون ي.( و ي UN Web Buy Plusاجلكترون ي )

ــركاء في وقت مبكر، لتقي م القدرات ال  مي والت ثير المحتمي  - 68 ــراك الشــــــــــ ــعى المكتب إلى إشــــــــــ ويســــــــــ
لخ ارات الشـــــــراء المخت  ي. وي ك م المكتب شـــــــراكات تعاون ي تتووى ال عال ي من ميث التك  ي في المشـــــــتريات، 

قع. ويواةــــــي المكتب التي توجد مصــــــا ر ا مح  ا أو تقد  في شــــــكي ودمات عالم ي مشــــــتركي ة ترتبل  الموا
ــتدامي والأو ق ي وو ارات   تعزيز م ول التجارة اجلكترون ي وتوســـــــــــــ ع نطار المنتجات المتامي والبدادي المســـــــــــ

 اةقتصا  الدادري والس ع المحايدة من ميث الكرتون.
 

 إ ارة المشاريع والبرام    

ي تز  المكتب  ة ارة التن يذ المســتدا  من و ل مشــاريع وترام  وماف ات مصــممي وصــ صــاً ل  اس   - 69
الأثر وة ارتم. وتعد اج ارة المنيج ي ل مشــاريع ضــروريي لتســريع تحقيق أ دا  التنم ي المســتدامي وســد فجوات  

 التن يذ في مي معوقات الوقت والموار .

د عم  ـي إ ارة المشــــــــــــــاريع التي يقو  ظيـا   - 70 ويتم تحقيق جم ع أ ـدا  التنم ـي المســــــــــــــتـدامـي  ـالتن يـذ. وتيعـ 
المكتب تخصـــــصـــــا تقن ا يت لف من تن  م أنشـــــطي التن يذ في المشـــــاريع والبرام  والحاف ات. وتت لف ســـــ ســـــ ي  

)أ( تحـديـد ال رف وتطوير ـاو )ب( إ ارة    :ال  مـي المتكـام ـي ل مكتـب ل ح ول العم  ـي من ث ثـي عنـاةــــــــــــــر،  ي
 التن يذو )ج( إكمال المشرو  وةغ قم.

ــبي لتن يذ البنى التحت يو كما أن المشـــــتريات واج ارة   - 71 وة ارة المشـــــاريع والعقو  أمر ة غنى عنم  النســـ
ــ ان لتن يذ المشـــــاريع والبرام . وة غنى كذلز عن وبرة المكتب في   ــاســـ ــ ي اجمدا  أمران أســـ ــ ســـ ــتدامي لســـ المســـ

  المكتب ظذلز  ســــبي منيا توفير ودمات  اج ارة المال ي ج ارة تن يذ ظرام  الشــــركاء وةــــنا يقيم ومنحيمو ويقو 
الأماني ل شــــــــــــبكات المتعد ة الأارا  والشــــــــــــراكات العالم ي المتعد ة الأارا . ويشــــــــــــكي وجو  موم ين ميرة  
وم تزمين شـــــراا أســـــاســـــ ا لجم ع عم  ات التن يذ، ويوفر المكتب م وةً مرني ومصـــــممي وصـــــ صـــــاً في مجال  

 تحدة في إاار جيو  الس   والأمن والجيو  اجنسان ي واجنماد ي.الموار  البشريي لشركاء الأمم الم

 __________ 

 .16المرجع ن سم، ال قرة  (64) 
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يا.   - 72 ولزيا ة ال عال ي، ســـــــ عمي المكتب مع شـــــــركادم من أجي تصـــــــم م الأثر وة ارتم  شـــــــكي أكثر تروة
وســـــــــ طبق المكتب نييجًا أكثر منيج ي في اةســـــــــتشـــــــــرا  ج ما يتع ق  الأولويات المتوســـــــــطي والطوي ي الأجي  

 جح.لمخت ف أنوا  شركادم، وسيتع م ويتك    مزيد من السرعي ظناء ع ى ما ينجح وما ة ين 

وتعد إ ارة المعرفي اةســترات ج ي شــرااً أســاســ اً ل ح ول المتكام ي ال عالي، وتســت ز  ني يم توفر وةــوةً  - 73
سـيً  إلى مع ومات المشـرو . ويرغب المكتب في أن يصـبح أف ـي في تكرار ن ريات التغيير ال عالي لتحقيق 

ــبي جديدة ةجتذاب الأفرا   ــعى المكتب إلى إيجا  ســــ الأك اء واةمت اظ ظيم، و عم عم يم أ دا  مماث ي. ويســــ
)أ( التن يذ  ما يوافق الوقت والتك  ي والنطارو )ب( التواةـــــــــي  انت ا  مع   :ظن م رقم ي محســـــــــني لدعم ما ي ي

 الشركاء  ش ن مالي التن يذ وتغيراتياو )ج( الب انات والمع ومات ل تقي مات المسبقي وال مقي وتوليد المعار .

ويمكن أن يؤ ي توفير القدرة ع ى تصـم م وة ارة التن يذ ال عال إلى جعي التمويي المتاح أكثر فعال ي  - 74
وتناء الثقي لجذب موار  جديدة. وتالتالي، يمكن ل مكتب أن يسا م  ح ول عم  ي ل نيو   الطمومات المحد ة  

 .( 65) ، وفي الوث قي الختام ي جشبي  ي17في وطي عمي أ يس أ ا ا، واليد  

ولـدى المكتـب إجراءات وتوجييـات ل تن يـذ المســــــــــــــتـدا  ولكنـم يريـد ظـذل المزيـد من الجيـد لـدفع الني    - 75
المتســقي وو ق الحوافز ةتباعيا. وة يزال المكتب م تزما ظتعزيز تعم م العمي المناوي والمســاواة ظين الجنســين 

 وال مانات البي  ي واةجتماع ي في المشاريع التي يصمميا مع شركادم.

ويت ح المكتب التن يذ المسـتدا  عن اريق وضـع ن م تسـيي تقي م الخ ارات والحد من ضـ ا  ال رف  - 76
وتقرير الخ ارات المناســبي عند تصــم م تعيدات جديدة والموافقي ع ييا. وســيتعامي المكتب  شــكي أكثر منيج ي 

ضــــافات التي تخ ف من مع الشــــركاء لتصــــم م تدو ت ذات ن ريي موجزة ل تغيير،  ما في ذلز الن ر في اج
 مدة المخاار.

ــر ع ى مديريم رفق  - 77 ــا أن ي ســــــ ــح حي والوفاء ظيا. و و يريد أي ــــــ ويريد المكتب تقديم الوعو  الصــــــ
المشـاريع التي ة تتناسـب مع ق م الأمم المتحدة وضـرورات الميثار واجع ن العالمي لحقور اجنسـان وأ دا  

 التنم ي المستدامي.

ويعتقد المكتب أن جيو لا الجاريي من أجي التحول ســــتعز  قدرتم ع ى العمي مع الشــــركاء لتصــــم م   - 78
وة ارة المبا رات من أجي تحقيق الأثر. وســيواةــي المكتب اســتعرا  وتن  ح عم  اتم ج ارة المشــاريع، تدعمم 

قــدرات ع ى التقــاي وتح يــي  في ذلــز الن م الرقم ــي التي تواــد ثقــافــي مومف ــم الموجيــي نحو إيجــا  الح ول، وال
 مسا مات المشاريع التي ين ذ ا.

 
 2029-2026أهداف التنفيذ للفترة   -جيم   

ســــــي تز  المكتب  المتط بات النوع ي ل ــــــمان إ ارة أنشــــــطتم التن يذيي من أجي تحقيق الأثر. وتندرج   - 79
التزاماتم ضــــــمن إاار يت لف من ث ثي أ دا  وتســــــعي مبا ئ تعز  المســــــاءلي عن التن يذ المســــــتدا  من أجي  

 تحقيق الأثر والعمي من و ل من ومي الأمم المتحدة.

وتوفر أ دا  ومبا ئ التن يذ )ان ر اجاار أ نالا( مرجعاً لما يقو   م المكتب ل مان استدامي البنى   - 80
ن الشـركاء   التحت ي والمشـتريات وة ارة المشـاريع وقدرتيا ع ى امتصـاف الصـدمات وشـموليا ل جم ع عندما يمكة

 __________ 

 .2025الوث قي الختام ي ل مؤتمر الدولي الرا ع لتمويي التنم ي،  (65) 
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ويسـاعد المحتاجين ويدعم الب دان. وة تنطبق جم ع المبا ئ ع ى جم ع المشـاريع، ولكن ميثما تنطبق، يتوقع  
 أن يؤ ي اةلتزا  ظيا إلى  يا ة جو ة النوات  ومسا ماتيا في تحقيق الطمومات المتع قي ظتحقيق الأثر.

 
 أ دا  ومبا ئ التن يذ   

 المبا ئ  الأ دا 
ــركاء   من و ل تقديم ودمات   تمكين الشـــ

 مشاريع فعالي من ميث التك  ي
 التن يذ من أجي تحقيق الأثر

 التن يذ من أجي تنم ي قدرات المور ين

 التن يذ من أجي تنم ي قدرات الشركاء المن ذين

من   مســـــــــــــاعدة الأشـــــــــــــخاف المحتاجين
 و ل التن يذ المستدا 

 التن يذ من أجي الأشخاف المحتاجين

 التن يذ من أجي تحقيق المساواة ظين الجنسين واج ماج اةجتماعي

 التن يذ من أجي التصدي لتغير المناخ

الب ــــدان في تســــــــــــــريع وتيرة تحقيق    عم 
 أ دا  التنم ي المستدامي

 التن يذ من أجي أ دا  التنم ي المستدامي

 التن يذ من أجي الأولويات القطريي

 التن يذ من أجي القدرات في مجالي المشتريات والبنى التحت ي
  

 كيف مدار مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  -  ثالثا  

 هياكل الحو مة والإدارة -ألف   

، و ي 65/176تســـــــــــــتند ترتيبات الحوكمي في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــــاريع إلى القرار  - 81
تتســــــــــــــق مع ترتيبـات الحوكمـي في من مـات الأمم المتحـدة الأورى. والمـدير التن يـذي مســــــــــــــؤول أمـا  المج س  
التن يـذي والأمين العـا ، ويتولى مج س مراجعي مســـــــــــــــا ـات الأمم المتحـدة المراجعـي الخـارج ـي ل حســـــــــــــــا ـات.  

لي الحوكمـي والرقـا ـي. ويقـد   والمكتـب ع ى اســــــــــــــتعـدا  لـدعم جيو  المج س التن يـذي في تعزيز ميـامـم في مجـا
المــدير التن يــذي تقريراً ســــــــــــــنويــاً إلى المج س التن يــذي عن تن يــذ الخطــي اةســــــــــــــترات ج ــي وفقــاً جاــار النتــاد  

 الص ي. ذي

وتســدي ال جني اةســتشــاريي المعن ي  الرقا ي التا عي ل مكتب المشــورة  اةســترات ج ي الخارج ي والمســتق ي  - 82
اســــــــــــتق ليتيا    2023إلى المدير التن يذي ل مكتب وتقد  تقارير إلى المج س التن يذي. وعز ت ال جني في عا   

 ـ ن الأمين العـا  أنشــــــــــــــ    ( 67) ، أمـاي المج س التن يـذي ع مـا2019. وفي عـا  ( 66) ومريـي اتصــــــــــــــاليـا  ـالمج س
 مج سا ل عم ء، يط ب المدير التن يذي عن اريقم سنويا مشورة الشركاء  ش ن المسادي التن يذيي.

 __________ 

 (66) DP/OPS/2023/6 120، ال قرة. 
 .2019/12قرار المج س التن يذي  (67) 
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وتتســــــــــــــق ومــادف الرقــا ــي الــداو  ــي لــدى المكتــب مع  ورلا التن يــذي ووةيتــم. ويوفر فريق المراجعــي   - 83
الـداو  ـي والتح  قـات ومكتـب الأو ق ـات وـدمـات الرقـا ـي الـداو  ـي والمشــــــــــــــورة ل مـدير التن يـذي، ويقـدمـان تقـارير  

 لوم  تين وعيز ت قدراتيما.، أعيد ت كيد استق ل ي  اتين ا2022سنويي إلى المج س التن يذي. وفي عا  

ويعتمد المكتب   ك  تن  م ا ي ـــــــم أمينين عامين مســـــــاعدين يعم ن تحت إشـــــــرا  وكيي الأمين   - 84
ــ اســــات.    .( 68) العا  ويتولى أمد ما المســــؤول ي عن التن يذ والشــــراكات ظينما يتولى ارور مســــؤول ي اج ارة والســ

 وتت ح  اتان الركيزتان ال صي ظين الواجبات ووجو  ضوا ل وموا ين  او  ي.

وتســـــتند ودمات التن يذ التي يقدميا المكتب إلى نموذج تشـــــغي ي قادم ع ى الط ب، و و نموذج فريد  - 85
تـــدار موار لا المـــال ـــي    ( 69) من نوعـــم في من ومـــي الأمم المتحـــدة. ويصــــــــــــــنَّف المكتـــب  ـــاعتبـــارلا “ك ـــانـــا آور 

ــ ة عام ي، ويشــــمي ذلز ت مين التمويي ل مبا رات المتوســــطي الأجي ل رتقاء  عم  ات  ــ م منشــ وامت اا اتم ظوةــ
 توج م وتصم م وتن يذ المشاريع من أجي تحقيق الأثر.

وتمول أنشـــــطي الك انات البرنامج ي في الغالب من و ل المســـــا مات الأســـــاســـــ ي وغير الأســـــاســـــ ي   - 86
ــتر ا   ــبي ل مكتب، فةنم ع ى الن  ق من ذلز يقد  الخدمات مقاظي اةســــــــ ل معام ت غير التبا ل ي. أما  النســــــــ

ــي  ذلا الأويرة من و ل ترتيب “الأ ــرة، وتحصـــــ ــرة وغير المباشـــــ تعاب لقاء الخدمات   الكامي ل تكال   المباشـــــ
لتغط ـي التكـال   اج اريـي ال وريـي والمحتم ـي في المســــــــــــــتقبـي. وتغطي التك  ـي غير المبـاشــــــــــــــرة عمو لا ال قري 
المؤســـســـي ع ى الصـــعيدين القطري واجق  مي وع ى ةـــعيد المقر،  ما يشـــمي التمثيي والســـ اســـات والمعار  

 وتقديم التقارير واةمت اا ات.

ولكي يكون المكتب مرناً، يتعين ع  م توســ ع وتق  ن ترتيباتم الي ك  ي مســب اةقت ــاء. ويجب أن  - 87
ينشــر قدراتم في أماكن مخت  ي كاســتجا ي لطب عي ومجم الجيو  التي يتط بيا شــركاللا. وع  م أن يكون مســتعدا 

التي يمكن اســـــتخداميا في   لتوفير اســـــتجا ي ســـــريعي وقا را ع ى توفير ا، وذلز من و ل القدرات الأســـــاســـــ ي
مجموعـي من الح ول العم  ـي، مينمـا وميثمـا يط ـب منـم ذلـز. وقـد يســــــــــــــت يـد من وبرتـم التقن ـي في الميـا  غير 

 البرنامج ي والشراكات المتبايني في  يا ة استعدا لا ل ستجا ي.

وتســـتند قدرة المكتب ع ى اج ارة إلى ق م اةمترا  والنزا ي واةمترا  والمســـاءلي. ويواةـــي المكتب،  - 88
التزاماً منم ظوةيتم وميثيي الأمم المتحدة ومبا ديا، تعزيز وبراتم وثقافتم لدعم الدول الأع ــــــاء  شــــــكي أف ــــــي.  

ع ى تعزيز ـا، و ي الب ـانـات   2,0ة  وتشــــــــــــــكـي مجموعـي الميـارات الخمـاســــــــــــــ ـي التي تعمـي مبـا رة الأمم المتحـد
ــاء ثقافي   ــ وك ي، مرجعا ل مكتب في جيو لا جرســـــــــ ــتشـــــــــــرا  والع و  الســـــــــ والتكنولوج ا الرقم ي واةظتكار واةســـــــــ

 استشراج ي تتسم  المروني واجظدا  والتع م والقدرة ع ى التك  .
 

 التحول م  أجل بوتيع النطاق وبسريع الوبيرة -با    

ســــــيواةــــــي المكتب تحســــــين جو ة وفعال ي وك اءة ودماتم في مجال التن يذ وقدرتم اج اريي لتوســــــ ع   - 89
النطار وتســريع الوتيرة ع ى الصــعد العالمي واجق  مي والقطري. ومد ت إ ارة المكتب ســبعي مجاةت رد ســ ي 

 ذات أولويي، تر   ةيجا  أ نالا.
 

 __________ 

 (68) DP/OPS/2023/CRP.4. 
 .2025مخطل من ومي الأمم المتحدة،  (69) 
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 الشراكات اةسترات ج ي والنشر السريع   

ســـ قو  المكتب ظتعزيز نيجم في إقامي شـــراكات اســـترات ج ي فعالي، عن اريق تحســـين المشـــاركي في  - 90
المرامي الأول ي لوضــع الســ اســات ع ى نحو ي  ــي إلى نشــر م ول عم  ي ع ى نطار واســع. وقد يشــمي ذلز 

)أ( التح يـي والتخط ل ع ى الصــــــــــــــعيـد   :العمـي ظترتيبـات  او  ـي مرنـي ل تعـاون الرأســــــــــــــي والأفقي لـدعم مـا ي ي
 القطريو )ب( التع م ونقي المعرفي من أجي تنم ي ال رف واةظتكارو )ج( إنشاء وةنياء الوجو  القطري.

 
 القدرات في مجالي ال  اس واج ارة من أجي تحقيق الأثر   

ســــيواةــــي المكتب ترســــ ل القدرات المؤســــســــ ي ل  اس الأثر وتحقيق إ ارة تعمي ع ى تح  قم والتع م  - 91
لزيا ة  ( 70)  شــــــكي أكثر منيج ي من التن يذ. و ذا يشــــــكي اســــــتجا ي اســــــترات ج ي ل توةــــــ ات والط بات الخارج ي

شـــــــــ اج ي المســـــــــا مات وةعطاء الأولويي ل  تما   التع م وتصـــــــــم م المشـــــــــاريع التي تركز ع ى النتاد  والأثر. 
 وس حافق المكتب أي اً ع ى قدرتم في مجال التقي م المواض عي الخارجي.

 
 العمي المناوي في المشاريع وع ى نطار المؤسسي   

ــم  - 92 ــاتـ ــاخ في جم ع عم  ـ ــدرة ع ى التك   مع تغير المنـ ــات والقـ ــاثـ ــب و ق اةنبعـ ــدم  المكتـ ســــــــــــــيـ
ــ ي  ــسـ ــارات محد ة اليد  تتراوح ظين الحد من اةنبعاثات المؤسـ ــرورة انتياجم مسـ ــاريعم. ويعني ذلز  ال ـ ومشـ

وى والعمي ع ى ةــــــعيد ســــــ ســــــ ي ال  مي، وتحســــــين العمي ع ى مســــــتوى المكاتب وتحقيق التكامي ع ى مســــــت 
المشــــــاريع. ويركز المكتب ع ى التحول المناوي العا ل،  ما ي ــــــمن المواءمي مع الأ دا  المناو ي الوان ي  

 واجق  م ي. وس سعى إلى ممايي مومف م وعم  اتم وأةولم الما يي من التعر  ل كوار  الطب م ي.
 

 تن يذ اظتكار العم  ات ورقمنتيا   

ســــــيواةــــــي المكتب تن يذ ظرنام  اظتكار العم  ات ورقمنتيا. وســــــ قد  عم  ات مبســــــطي ومرشــــــدة في  - 93
مجاةت الموار  البشـريي والمشـتريات والتمويي وة ارة المشـاريع، كما سـ عمي ع ى أتمتي ت ز العم  ات  اسـتخدا  

. وتاجضـــــــافي إلى ذلز، يركز البرنام  ع ى تحســـــــين اســـــــتخدا  الب انات لدعم القرارات القادمي ( 71) م ول رقم ي
ع ى الأ لـي، و عم وةــــــــــــــول موم ي المكتـب إلى المعرفـي، وتوســــــــــــــ ع قـدرتيم ع ى اج ارة من و ل التعم م 

خاار  صـورة  التدريجي ل ذكاء اةةـطناعي. وسـيت ـمن ذلز لومات متا عي لرةـد الأ اء المؤسـسـي وة ارة الم
 آن يو والب انات والن م لأغرا  اج ارة والمعرفي والتع م في مجال ك اءة المشاريع وفعاليتيا وت ثير ا.

 
 وضع أار متيني ج ارة المخاار والمساءلي   

سيواةي المكتب تن يذ إاار المساءلي الخاف  م وترس ل إ ارة قويي ل مخاار ع ى نطار المن مي،  - 94
)أ( اســــت عاب ظي ي المخاار في من ومي الأمم المتحدة وتقاســــميا مع   :مســــترشــــداً في ذلز  ســــتي مبا ئ،  ي

الك ـانـات الأورىو )ب( اعتبـار المخـاار جزءًا ة يتجزأ من عم  ـي ةــــــــــــــنع القرارو )ج( الموا نـي ظين مخـاار  
وفرف الأ دا  اةســـترات ج ي والتشـــغي  يو ) ( تعزيز المروني التشـــغي  ي ع ى جم ع المســـتوياتو )ه( ضـــمان 

 __________ 

 .79/226و والقرار 2023/16و  2021/20ما تقرر في كي من  (70) 
 (71) DP/OPS/2025/3. 
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ال صــــي ظين الواجبات واج ارة ال عالي ل مخاارو )و( التعزيز المســــتمر جاارٍ لم ارة المركزيي ل مخاار يكون 
 قا را ع ى تحقيق الغر  المنشو .

 
 المساءلي عن ثقافي المن مي ومشاركتيا   

ي تز  المكتب ظتعزيز ثقافي اســــــتشــــــراج ي وأو ق ي في المن مي تتســــــم  المروني واجظدا  والتع م والقدرة  - 95
ع ى التك  . و و يواةـــــــــــــي تعزيز  ذلا الأولويي،  ما في ذلز التزامم كمن مي ظثقافي تعز  ق م الأمم المتحدة 

 .( 72) وتستجيب في الوقت ن سم لط ب الشركاء ع ى ودمات التن يذ
 

 المساءلي عن النتاد    

ســ  ــع المكتب مواثيق لمســاءلي المســؤولين الرج عي المســتوى عن النتاد ، مما يعز  تحقيق أ دا   - 96
التن يذ واج ارة ع ى نطار ركيزتي المن مي. وســــيزيد المكتب من الشــــ اج ي من و ل لومات المتا عي الرقم ي، 

م و المكتب مواءمي  وســ يجري اســتعراضــات إ اريي منت مي ســتشــكي الأســاس لتصــح ح المســار. وســيواةــي مو 
 أ دا  الأ اء ال ر ي مع الأ دا  اةسترات ج ي ل من مي.

 
 2029-2026أهداف الإدارة للفترة   -جيم   

ــ افي ع ى غرس الثقي في المن مي مع الح اظ ع ى  - 97 ســـ عمي المكتب من و ل ممارســـات اج ارة الشـ
مبدأً تعز   12مرونتم التشــــــــغي  ي. وتندرج التزامات المكتب اج اريي ضــــــــمن إاار يت لف من أرتعي أ دا  و  

 المساءلي عن إ ارة المن مي وفقاً ل  م الأمم المتحدة ومتط باتيا القانون ي.

وت خن أ ـدا  ومبـا ئ اج ارة )ان ر اجاـار أ نـالا( الك ف ـي التي يعتز  ظيـا المكتـب تحقيق التوا ن   - 98
ظين إ ارة أفرا لا وشــــــركادم وعم  اتم وموار لا المال ي. وســــــيزيد ذلز من تعزيز المســــــاءلي عن إ ارة المن مي وفقاً 
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 أ دا  ومبا ئ اج ارة   

 المبا ئ  الأ دا 
وتتم المســـــــــاءلي عنيا ع ى   ثقافي الأفرا   

 أساس ق م الأمم المتحدة
 إ ارة التكافؤ ظين الجنسين والتمثيي الجغرافي ع ى جم ع المستويات

 إ ارة الموا ب لت ب ي توقعات الشركاء

 إ ارة المساءلي عن ثقافي المن مي وانخراي الموم ين

ــريكي وتحد  من و ل   ق مي الجيي الشـــــــ
الح ول قاظ ي ل توســــــــــ ع من أجي تحقيق  

 الت ثير

 إ ارة النمو الع وي 

 إ ارة اةستجا ي ل مت اجات الناش ي

 إ ارة ع قات الشركاء

 __________ 
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 المبا ئ  الأ دا 
العم  ــــات   أجــــي تحقيق    التميز في  من 

 إ ارة فعالي من ميث التك  ي
 إ ارة التسريع من و ل العم  ات والني يم المث ى

 إ ارة المخاار والمسادي التي تحد  ا أعمال المراجعي

 إ ارة تخف ق انبعاثات الشركات

ــ  ي ــاس لثقي    اج ارة المال ي الحصـــــ ك ســـــ
 الشركاء

 إ ارة اةستخدا  الحص   لموار  الميزان ي

 إ ارة الجدوى المال ي الطوي ي الأجي

 إ ارة عم  ي تقديم التقارير المال ي إلى الشركاء مع ضمان ش افيتيا وس مي توقيتيا
 

 


